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1. Informacje wstepne

Niniejszy dokument przedstawia wyniki procesu kaskadowania strategii rozwoju UMCS na wybrane
jednostki organizacyjne uczelni. Zgodnie z umowg, jednostki objete procesem kaskadowania to:

Wszystkie podstawowe jednostki organizacyjne UMCS:

o Wydziat Artystyczny,

o Wydziat Biologii i Biotechnologii,
o Wydziat Chemii,

o Wydziat Ekonomiczny,

o Wydziat Filozofii i Socjologii,

o Wydziat Humanistyczny,

o Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki,

o Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej,

o Wydziat Pedagogiki i Psychologii,
o Wydziat Politologii,

o Wydziat Prawa i Administracji.

Wybrane ogdélnouczelniane jednostki organizacyjne UMCS:

o Akademickie Centrum Kultury,

o Centrum Jezyka i Kultury Polskiej dla Polonii i Cudzoziemcéw,

o Centrum Kultury Fizycznej,

o Centrum Nauczania i Certyfikacji Jezykéw Obcych,

o Ogrdd Botaniczny,
o Wydawnictwo UMCS.

Dla kazdej jednostki proces kaskadowania polegat na okresleniu:

misji i wizji jednostki,

celéw strategicznych, operacyjnych i dziatan jednostki wynikajacych z kaskadowania strategii

ogodlnouczelnianej;

miernikow realizacji celow strategicznych,

uszczego6towiajgcych kart dla wybranych dziatan jednostki.

Najwazniejsze etapy procesu kaskadowania strategii rozwoju UMCS to:

wyznaczenie przez wiladze poszczegdlnych
kaskadowania ze strony jednostki,

jednostek o0sdb odpowiedzialnych za proces



organizacja warsztatéw majacych na celu wyjasnienie podstawowych zasad procesu
kaskadowania,

przekazanie osobom odpowiedzialnym za proces kaskadowania formularzy stuzacych
kaskadowaniu strategii ogélnouczelnianej wraz z instrukcja ich wypetniania. Formularze zostaty
podzielone na trzy czesci:

0 misja, wizja i cele strategiczne jednostki,
0 cele operacyjne i dziatania jednostki,

o mierniki realizacji celéw strategicznych oraz uszczego6towienie wybranych dziatan
jednostki.

zgtoszenie uwag i sugestii zmian do wypetnionych formularzy,
otrzymanie poprawionych, ostatecznych wersji formularzy.

Nalezy podkresli¢, ze efektem prac w drugim etapie projektu jest zestaw misji, wizji, celdw, dziatan i
miernikéw dla poszczegdlnych jednostek, bedgcy odzwierciedleniem potrzeby kaskadowania strategii
ogodlnouczelnianej. Nie mozna jednak traktowa¢ materiatdw zgromadzonych w niniejszym dokumencie
jako kompletnych strategii rozwoju poszczegdlnych jednostek. Opracowanie kompleksowych strategii
rozwojowych jednostek wymagatoby dokonania szeregu dodatkowych analiz wstepnych (np.
szczegblne uwarunkowania rozwoju jednostki, szczegdtowa diagnoza stanu jednostki), ktdre
wykraczaty poza zakres projektu.

Zawarto$¢ merytoryczna poszczegdlnych elementédw procesu kaskadowania zostata stworzona przez
jednostki. Rolg Ernst & Young byta koordynacja procesu kaskadowania oraz zgtaszanie uwag do
materiatow przekazywanych przez jednostki. Nie wszystkie uwagi Ernst & Young zostaty uwzglednione
w ostatecznych wersjach materiatdow, w niektorych przypadkach w otrzymanych materiatach
pozostaty tez pewne luki.

W kolejnych rozdziatach przedstawiono wyniki procesu kaskadowania strategii rozwoju UMCS na
poszczegdlne jednostki. Rozdziaty 2-12 zawierajg informacje dla podstawowych jednostek
organizacyjnych UMCS, rozdziaty 13-18 dla jednostek ogdlnouczelnianych. W ramach danego typu
jednostek, zostaty one przedstawione w kolejnosci alfabetyczne;.



2. Wydziat Artystyczny

2.1. Misja wydziatu

Misja Wydziatu Artystycznego jest ksztatcenie studentéw w celu przygotowania ich do
podjecia samodzielnej dziatalnosci artystycznej lub pedagogicznej, prowadzenie dziatalnosci
artystycznej oraz naukowo-badawczej, ksztalcenie i promowanie kadry naukowej,
Swiadczenie ustug w zakresie wynikajgacym z dziatalnosci artystycznej i naukowo-badawczej,
upowszechnianie osiggnie¢ artystycznych studentéw i kadry naukowej wydziatu i uczelni,
promocja Uczelni, miasta i regionu poprzez udziat w miedzynarodowych imprezach
kulturalnych a takze gromadzenie i udostepnianie zbioréw archiwalnych, bibliotecznych

i informacyjnych.

2.2. Wizja wydziatuw 2021 .

Wydziat Artystyczny w 2021 r. jest najwieksza i najbardziej prestizowa jednostka
prowadzacg ksztatcenie artystyczne w Polsce Wschodniej. Jest postrzegany jako
rownoprawny partner wyzszych uczelni artystycznych i wydziatdw o podobnym charakterze
w Polsce, o stabilnej sytuacji finansowej, atrakcyjny zaréwno dla studentéw z kraju jak i zza
granicy, prowadzacy wysokiej jakosci dziatalno$¢ artystyczng, badania naukowe, aktywnie
funkcjonujgcy w obszarze komercjalizacji umiejetnosSci i wiedzy oraz aktywnie

wspotpracujgcy z podmiotami otoczenia spoteczno - gospodarczego.

Wtadze Wydziatu przykiadaja duza wage do promowania i reprezentowania uczelni na
zewnatrz przez pracownikéw i studentéw.

Kadra Wydziatu posiada wysokie kwalifikacje, prowadzi aktywna dziatalno$¢ artystyczng i
naukowq. Wsréd kadry Wydziatu Artystycznego jest wielu artystéw o $wiatowej stawie.

Wydziat Artystyczny posiada Galerie Gtéwng, Galerie Studencka, Sale Koncertowa duza,
Sale koncertowg kameralng, kino, Muzeum Sztuki, odpowiednig ilo§¢ nowocze$nie
wyposazonych pracowni plastycznych i muzycznych (odnowione instrumentarium), bogata
biblioteke zbioréw ksigzkowych i nutowych, cyfrowe bazy danych.

Studenci ksztatcg sie na kierunkach, ktére sg zgodne z ich zainteresowaniami a poziom
ksztatcenia i warunki studiowania spetniajg ich oczekiwania.

Absolwenci Wydziatu Artystyczneqgo posiadajg umiejetnosci i wiedze niezbedne do
rozpoczecia pracy zawodowej lub kariery artystycznej i naukowej. Czujg sie zwigzani z
uczelnig i utrzymuja z nig kontakt réwniez po zakonczeniu edukacji.



2.3. Cele strategiczne i operacyjne wydziatu

CELE
STRATEGICZNE

KSZTALCENIE

Zwigkszenie udziatu obcokrajowcédw wsrod studentéw UMCS

CELE OPERACYJNE

Umiedzynarodowienie
ksztatcenia

Zwiekszenie udziatu obcokrajowcéw w kadrze naukowo-dydaktycznej

Powotanie studidéw doktoranckich

Uzyskanie uprawnien habilitacyjnych

Dostosowanie oferty dydaktycznej do obecnych i prognozowanych potrzeb rynku
pracy

Poprawa jakosci Powotanie nowych kierunkéw studiow
ksztatcenia

Zwiekszenie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajec

Zwiekszenie mozliwos$ci indywidualizacji toku studiow przez studentéw

Budowanie bazy danych z zakresu sztuk pieknych

Wzrost efektywnosci systemu oceny jakosci ksztatcenia

Budowa nowej siedziby Wydziatu - projekt ,ART TOWER"

Poprawa warunkéw Poprawa bazy lokalowej i wyposazenia

studiowania Stworzenie wydziatowego centrum rekreacji i sportu

Poprawa jakosci obstugi studentéw

BADANIA

Poprawa jakosci badan

Poprawa jakosci badan

naukowych Wzrost udziatu badan o charakterze interdyscyplinarnym

Wyzsza ocena parametryczna jednostki

Tworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych

Umiedzynarodowienie | Zwiekszenie liczby pracownikéw naukowych z zagranicy o znaczacym dorobku
badan naukowym

Organizowanie miedzynarodowych wystaw, sympozjow i konkurséw

Starania o finansowe Wzrost przychoddéw z dziatalnosci artystycznej i eksperckiej

srodki zewnetrzne Wzrost $srodkéw ministerialnych i infrastrukturalnych




CELE
STRATEGICZNE

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy UMCS a
otoczeniem

CELE OPERACYJNE

RELACJE Z OTOCZENIEM

Wspétpraca z sektorem edukacyjnym oraz instytucjami kulturalnymi miasta,
regionu, kraju

Wykorzystanie potencjatu artystycznego Wydziatu dla promocji uczelni, regionu
itd.

Aktualna informacja o Wydziale w formie papierowej i elektronicznej

Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego regionu
w dziatalnosci Wydziatu

Poprawa i stabilizacja
sytuacji finansowej
wydziatu

Wykorzystanie lokalnych nisz gospodarczych w rozwoju dziatalnosci dydaktycznej i
badawczej

PROCESY WEWNETRZNE

Petny wglad w finansowanie i bilansowanie Wydziatu przez jego wtadze

Podniesienie oceny parametrycznej jednostki zgodnie z obowigzujgcymi wymogami

Systematyczne osigganie dodatniego wyniku finansowego przez Wydziat

Poprawa proceséw
wsparcia podstawowej
dziatalno$ci UMCS

Zaciesnianie
wspoétpracy z innymi
uczelniami

Okre$lenie i wyrazne rozdzielenie zakresu obowigzkéw dziatéw wsparcia i dziatow
merytorycznych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosSci uczelni

Dostosowanie kompetencji pracownikéw administracyjnych do powierzanych im
obowigzkdéw

Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania dziatéw wsparcia

ROZWOJ

Zacie$nienie wspotpracy z uczelniami z Lublina

Rozwdéj kapitatu
ludzkiego

Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego




2.4. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru , Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych - uruchomienie
studiow artystycznych w jezyku angielskim

DZIALANIA

Zorganizowanie kurséw doksztatcajgcych dla nauczycieli-artystéw z
jezyka branzowego

Utworzenie komorki zajmujacej sie ttumaczeniami dokumentacji
programdw nauczania, tekstow naukowo-artystycznych

Weryfikacja zawartosci strony internetowej wydziatu pod katem
Zwiekszenie udziatu zgodnosci z wytycznymi witadz UMCS i przydatnosci dla potencjalnych

obcokrajowcéw wéréd studentédw zza granicy oraz uzupetnienie zidentyfikowanych brakéw

studentéw UMCS

Utworzenie etatu redaktora - webmastera w celu zapewnienia:

¢ systematycznej aktualizacji danych na stronie internetowej
Wydziatu

e duzej aktywnosci Wydziatu na portalach spoteczno$ciowych

Stworzenie sprawnego systemu gromadzenia i aktualizacji danych na
stronie internetowej wydziatu

Utworzenie programu wymiany profesoréw i studentéw z réznymi
os$rodkami akademickiego ksztatcenia artystycznego na $wiecie

Zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw w ramach dziatalnosci

Zwigkszenie udziatu dydaktycznej i badawczej, gdzie wsparcie kadry zagranicznej jest
obcokrajowcéw w kadrze najbardziej potrzebne (np. wzmocnienie kadry nowopowstatych
naukowo - dydaktycznej kierunkéw zwtaszcza filmu animowanego, dokumentalnego i

reklamowego)

Pozyskanie funduszy na finansowanie pobytéw profesoréw i ekspertéw
wizytujacych

Sprecyzowanie wymagan dla kandydatéw na stanowiska naukowo-
badawcze pochodzacych zza granicy

Okreslenie planu intensyfikacji wystawienniczej dziatalnosci
miedzynarodowej (wystawy indywidualne i zbiorowe)

Identyfikacja oséb i okreslenie zadan zwigzanych z nawigzywaniem
kontaktow osobistych z profesorami i artystami zza granicy, w tym w
szczegolnosci o powszechnie uznanym dorobku




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Wprowadzenie mechanizmoéw premiujgcych pracownikow UMCS za
przyciagniecie pracownika zagranicznego do UMCS:

1. Znizka godzin dla pracownikéw pos$wiecajacych czas na nawigzanie
kontaktow

2. Dodatek funkcyjny
3. Nagrody dla najskuteczniejszych pracownikéw

Uruchomienie dodatkowego finansowania na wyjazdy zagraniczne
pracownikow posiadajgcych potwierdzone warto$ciowe kontakty

Utworzenie programu wymiany profesoréw i studentéw z réznymi
os$rodkami akademickiego ksztatcenia artystycznego na $wiecie

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Powotanie komisji ds. samooceny, kontrola przeprowadzonych
przewoddéw doktorskich, wystapienie do Komisji Akredytacyjnej o nadanie
uprawnien

Powotanie studiow
doktoranckich

Jak wyzej: Powotanie komisji ds. samooceny, kontrola przeprowadzonych
przewoddéw doktorskich, wystgpienie do Komisji Akredytacyjnej o nadanie
uprawnien

Uzyskanie uprawnien
habilitacyjnych

Opracowanie, zgodnie z wytycznymi MNiSW, szczegétowych efektéw
ksztatcenia

Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny zgodnosci oferty
dydaktycznej z obecnymi i prognozowanymi potrzebami rynku pracy,
przeprowadzonej przez wtadze UMCS

Stworzenie interaktywnej strony monitorujacej opinie kandydatéw na
studia, studentéw, absolwentéw i pracodawcow

Analiza mozliwosci a nastepnie uruchomienie kierunkéw studiow
dedykowanych dla oséb starszych

Stworzenie programéw kurséw, warsztatéw, studidéw doksztatcajacych

Dostosowanie oferty Przeprowadzenie skutecznej promocji nowej oferty dydaktycznej dla oséb
dydaktycznej do obecnych i starszych
prognozowanych potrzeb rynku
pracy Powotanie koordynatora ds. praktyk

Wypracowanie, we wspotpracy z przedsiebiorstwami, szerokiej oferty
praktyk dla studentéw

Wypracowanie mechanizmu statego ponawiania i aktualizowana oferty
praktyk dla wybranych przedsiebiorstw

Okres$lenie zasad promocji tworzenia prac licencjackich oraz
magisterskich przy wspotpracy z przedsiebiorstwami

Gromadzenie informacji o zapotrzebowaniu na realizacje zadan mogacych
by¢ tematami prac licencjackich i magisterskich

Powotanie koordynatora (znizka godzin) ds. kontaktu z
przedsiebiorstwami




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Powotanie nowych kierunkéw
studiow

Powotanie kierunku: Wzornictwo

Powotanie kierunku: Film artystyczny i reklamowy

Powotanie kierunku: Ksigzka

Powotanie kierunku: Rzezba

Zwiekszenie udziatu praktykow
w prowadzeniu zajeé

Okres$lenie potrzeb w zakresie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajec
(m.in. przez analize programow, ankiete wsrdd studentdw itp.)

Okre$lenie harmonogramu i planu zmian kadrowych, majgcych na celu
osiggniecie docelowego udziatu praktykéw w prowadzeniu zajec

Zwiekszenie mozliwosci
indywidualizacji toku studiéw
przez studentéw

Identyfikacja przedmiotéw fakultatywnych, umozliwiajacych
indywidualizacje toku studiéw przez studentéw (m.in. analiza programéw,
ankieta wsrdd studentéw)

Budowanie bazy danych z
zakresu sztuk pieknych

Wystapienie o grant badawczy, powotanie zespotu do gromadzenia i
opracowania danych

Wzrost efektywnosci systemu
oceny jakosci ksztatcenia

Budowa nowej siedziby
Wydziatu - projekt ,,ART
TOWER"

Uwzglednienie ocen jakosci ksztatcenia w procesie oceny rocznej
pracownikow

Stworzenie wytycznych majacych na celu podniesienie rzetelnosci i
trafnosci oceny jakosci ksztatcenia

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Grant inwestycyjny: Fundusze Norweskie lub ministerialne, powotanie
zespotu ds. budowy obiektu

Poprawa bazy lokalowej i
wyposazenia

Stworzenie planu unowocze$niania istniejgcych pracowni - regularnie
odnawiany park komputerowy - rozbudowa pracowni grafiki
warsztatowej, metalu, ceramiki i szkta

Opracowanie projektu przystosowania budynkéw dla oséb
niepetnosprawnych

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej w danej jednostce wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z
ich przeprowadzenia

Doposazenie pracowni specjalistycznych

Biezace aktualizowanie zestawdw komputerowych i oprogramowania

Przejecie odpowiednich terenéw inwestycyjnych

Stworzenie wydziatowego
centrum rekreacji i sportu

Wystapienie o dofinansowanie: cze$¢ projektu inwestycyjnego Art Tower




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA
Dopasowanie godzin i dni otwarcia dziekanatéw do terminéw zajec na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych (m.in. na podstawie
aktualizowanej ankiety wéréd studentéw)
Dopasowanie wynagrodzenia do zmiennych godzin pracy w dziekanatach
Poprawa jakosci obstugi Wprowadzenie cze$ciowej, elektronicznej obstugi spraw przez dziekanat
studentow

Wyodrebnienie dodatkowych funduszy na godziwe nagrody dla najwyzej
ocenianych pracownikéw administracyjnych

Powotanie koordynatora ds. szkolenia pracownikéw naukowo-
dydaktycznych z zakresu umiejetnosci postugiwania sie elektronicznymi
formami komunikacji oraz funkcjonalnosci Wirtualnego Kampusu UMCS

2.5. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Badania”

CELE
OPERACYJNE

POPRAWA JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH

Powotanie i wydawanie periodyku prezentujgcego aktualny stan badan i
osiggniecia artystyczne

DZIALANIA

Wprowadzenie systemu ocen pracownikéw dopasowanego do specyfiki
dorobku artystycznego zaktadajgcego:

e wykorzystanie istniejgcych wzoréw w szkolnictwie artystycznym

e opracowanie mechanizmédw zwiekszajgcych skuteczno$¢ w

Poprawa jakosci badan
prawal ! osigganiu zaktadanych efektéw

Stworzenie mechanizmu wspierajgcego wyjazdy zagraniczne
pracownikow

Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwo$ci awansu
pracownikéw od oceny ich dziatalno$ci badawczej, w tym opracowanie
skali nagréd i podwyzek

Przedstawienie listy badan, ktérych realizacja bytaby mozliwa w
przypadku zaangazowania sie w nie takze innych jednostek
organizacyjnych uczelni, w tym:

Wzrost udziatu badan o Projekty z zakresu wzornictwa - wspdtpraca z Politechnikg Lubelska -
charakterze wzornictwo,
interdyscyplinarnym Film animowany 3D, projektowanie przestrzeni: procedury informatyczne
- Informatyka.

Artystyczne projekty sterowane komputerowo - automatyka maszyn i
urzadzen, informatyka.




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Stworzenie interdyscyplinarnych zespotéw projektowo-badawczych

Wyzsza ocena parametryczna
jednostki

Tworzenie miedzynarodowych
zespotow badawczych

Przeprowadzenie szczegdtowej analizy aktualnej sytuacji w zakresie
ewaluacji badan wydziatu, uwzgledniajgca obecne i planowane kryteria
oceny (KEJN) wraz z identyfikacja kluczowych czynnikéw prowadzacych
do obnizenia oceny

Przeprowadzenie analizy kluczowych czynnikéw decydujacych o ocenie,
przesuniecie dziatalno$ci w kierunku dziatan premiowanych

Stworzenie propozycji dziatan majgcych na celu utrzymanie lub poprawe
oceny KEJN w okres$lonym czasie biorgcych pod uwage:

e nacisk na awanse i rozwéj naukowo-artystyczny kadry
e uzyskanie praw habilitacji

* aktywizacje pracownikéw o stabym dorobku

Uwzglednienie (biorac pod uwage specyfike dorobku artystycznego)
liczby publikacji w zagranicznych czasopismach naukowych w ocenie
dziatalno$ci badawczej pracownikéw naukowo-dydaktycznych wydziatu

UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN

Nawigzanie wspotpracy i wymiany miedzynarodowej ze szkotami
artystyczno-pedagogicznymi na $wiecie

Zwiekszenie liczby pracownikéw
naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym

Przeprowadzenie analizy mozliwosci zatrudniania pracownikéw
naukowych z zagranicy o znaczacym dorobku naukowym przy zatozeniu
$wiadczenia znacznej czesci prac badawczych na odlegtos¢

Okres$lenie potrzeby wsparcia dydaktyki niektérych przedmiotéw i
specjalnosci

Wytypowanie i ,zwerbowanie" przydatnych pracownikéw

Organizowanie
miedzynarodowych wystaw,
sympozjéw i konkurséw

Uaktywnienie mtodszych pracownikéw nauki przez system nowych
zakreséw obowigzkéw do awansu oraz nagréd w celu tworzenia preznych
zespotdéw




CELE
OPERACYJNE

Wzrost przychodéw z
dziatalnosci artystycznej i
eksperckiej

DZIALANIA

STARANIA O FINANSOWE SRODKI ZEWNETRZNE

Nawigzanie kontaktéw z firmami produkujacymi meble, wyposazenie
wnetrz, AGD celem wykorzystania potencjatu kierunku wzornictwo

Przygotowanie oferty projektowo-wzorniczej w grafice reklamowej
(broszura, informacje na strone internetowg)

Przygotowanie oferty dziatalno$ci eksperckiej (broszura, informacje na
strone internetowg)

Przygotowanie oferty w zakresie konserwacji dziet sztuki (broszura,
informacje na strone internetowa)

Wzrost srodkéw ministerialnych
i infrastrukturalnych

Okres$lenie planu i harmonogramu zwiekszenia udziatu badan
finansowanych na zasadach konkursowych zgodnie z zatozeniami wtadz
UMCS

Przeprowadzenie analizy kluczowych czynnikéw decydujacych o ocenie,
przesuniecie dziatalno$ci w kierunku dziatan premiowanych

2.6. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje

Zz otoczeniem"

CELE
OPERACYJNE

Wspotpraca z sektorem
edukacyjnym oraz instytucjami
kulturalnymi miasta, regionu,
kraju

DZIALANIA

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY UMCS A OTOCZENIEM

Objecie patronatem szkoét gimnazjalnych i liceéw artystycznych oraz
okreslenie zadan wydziatu wynikajacych z tego patronatu

Okreslenie zakresu i charakteru wspétpracy (np. wymiana wystaw,
kuratorstwo, konferencje, sympozja, konkursy, ekspertyzy, konserwacja
dziet sztuki) z wybranymi instytucjami (np. muzea, galerie sztuki)

Utworzenie ,,Cinecitta” miasteczka filmowo-artystycznego jako
miedzynarodowego centrum filmu i sztuk plastycznych

Wykorzystanie potencjatu
artystycznego Wydziatu dla
promocji uczelni, regionu itd.

Powotanie i wydawanie periodyku prezentujgcego aktualny stan badan i
osiggniecia artystyczne

Opracowanie zasad statej wspdtpracy z mediami lokalnymi i
ogdlnopolskimi (TVP Kultura, periodyki artystyczne)

Regularne wydawanie albumu ,, Arty$ci UMCS" (co 4 lata)

Wypracowanie wizji i koncepcji, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji Wydziatu




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Organizacja ekspozycji wystawienniczej promujacej Wydziat i Uczelnie w
przestrzeniach komunikacyjnych miasta, Portu Lotniczego -Lublin-
Swidnik i in.

Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na
promocje UMCS w najblizszych latach

Przygotowanie atrakcyjnej oferty dla UMCS zwigzanej z projektowaniem
graficznym, edycja wydawnictw, stron internetowych, wszelkiego rodzaju
reklam, gadzetéw itp.

Aktualna informacja o Wydziale
w formie papierowej i
elektronicznej

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Cykliczna (np. raz na p6t roku) aktualizacja zestawienia sukceséw
jednostki, o ktérym mowa w powyzszym dziataniu

Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
jednostki, zakresu jej dziatalnosci, zatrudnionych oséb oraz
najwazniejszych sukceséw (w jezyku polskim i angielskim)

Utworzenie etatu redaktora - webmastera w celu zapewnienia:

¢ systematycznej aktualizacji danych na stronie internetowej
Wydziatu

e duzej aktywnosci Wydziatu na portalach spoteczno$ciowych




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

WYKORZYSTANIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO REGIONU W DZIALALNOSCI WYDZIALU

Przygotowanie strategii rozwoju dziatalno$ci dydaktycznej, badawczej i
artystycznej w zidentyfikowanych na szczeblu uczelni niszach
Wykorzystanie lokalnych nisz gospodarczych
gospodarczych w rozwoju
dziatalnosci dydaktycznej i
badawczej

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

Nawigzanie kontaktéw z firmami produkujacymi meble, wyposazenie
wnetrz, AGD celem wykorzystania potencjatu kierunku wzornictwo

2.7. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy
wewnetrzne"

CELE
OPERACYJNE

POPRAWA | STABILIZACJA SYTUACJI FINANSOWEJ WYDZIAtU

Petny wglad w finansowanie i
bilansowanie Wydziatu przez
jego wtadze

DZIALANIA

Modyfikacja przepiséw wewnetrznych UMCS pozwalajacych na wieksza
autonomie Wydziatu

Podniesienie oceny

parametrycznej jednostki Przeprowadzenie analizy kluczowych czynnikéw decydujacych o ocenie,
zgodnie z obowigzujgcymi przesuniecie dziatalno$ci w kierunku dziatan premiowanych
wymogami

Przygotowanie oferty dydaktycznej dla oséb starszych, przedsiebiorstw
oraz administracji lokalnej

Systematyczne osigganie
dodatniego wyniku finansowego
przez Wydziat

Opracowanie planu wykorzystania infrastruktury lokalowej w okresie
wakacyjnym (np. kursy wakacyjne dla przedsiebiorstw)

Przeprowadzenie analizy ryzyk finansowych dla wydziatu w $rednim
horyzoncie czasowym

POPRAWA PROCESOW WSPARCIA PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI UMCS

Okreslenie i wyrazne
rozdzielenie zakresu
obowigzkéw dziatéw wsparcia i
dziatéw merytorycznych w
poszczegélnych obszarach
dziatalnosci uczelni

Stworzenie szczegbtowego opisu stanowisk pracy w obrebie Wydziatu, z
okresleniem zakresu obowigzkdw i niezbednych kompetencji oséb
zajmujgcych te stanowiska




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Dostosowanie kompetencji
pracownikéw administracyjnych
do powierzanych im obowigzkéw

Ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkéw do wiedzy i kompetencji
pracownikéw administracyjnych (np. w dziekanatach)

Identyfikacja luk, ktére moga zostac usuniete poprzez cykl szkolen i
warsztatéw, a nastepnie organizacja dedykowanych szkolerl i warsztatéw

Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsadnym czasie i/lub
przy rozsadnym koszcie

Powotanie zespotu w celu optymalnego wykorzystania zasobdw ludzkich
oraz istniejacych brakow

Zwiekszenie efektywnosci
funkcjonowania dziatéw
wsparcia

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw dziatéow
wsparcia

Przeprowadzenie analizy dopasowania liczby zadan do liczby
pracownikéw w poszczegdlnych obszarach wsparcia

2.8. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwéj"

CELE
OPERACYJNE

Zacie$nienie wspétpracy z
uczelniami z Lublina

DZIALANIA

ZACIESNIANIE WSPOLPRACY Z INNYMI UCZELNIAMI

Okreslenie strategii i planu tworzenia wspdlnych kierunkéw studiéw z
uczelniami z Lublina

Wyjscie z inicjatywag wymiany pracownikéw z uczelniami z Lublina

Organizacja warsztatéw (film, fotografia, scenografia, ceramika,
wzornictwo) dla studentéw innych uczelni

Wyjscie z inicjatywa organizacji wspdélnych konferencji i sympozjéw

Zgromadzenie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych
przez Wydziat wspdlnie z uczelniami z regionu - zaréwno przesztych, jak i
aktualnie realizowanych (Interaktywna strona internetowa - baza danych
na ww. temat)

Identyfikacja typéw projektéw badawczych, ktére powinny byé
realizowane we wspoétpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

Powotanie koordynatora wydziatowego ds. monitorowania stanu i
mozliwosci realizacji wspdélnych projektéw badawczych z uczelniami z
regionu

Utworzenie programu wymiany profesoréw i studentéw z réznymi
o$rodkami akademickiego ksztatcenia artystycznego na $wiecie

Wyjscie z inicjatywa organizacji wspdélnych konferencji, sympozjéw i
konkurséw miedzynarodowych




CELE
OPERACYJNE

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Efektywniejsze wykorzystanie
dostepnego kapitatu ludzkiego

DZIALANIA

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia

2.9. Mierniki realizacji celdw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA JEDNOSTKA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
KSZTALCENIE
Udziat obcok,rajowcoyv wsrod " 4 10 50
studentéw wydziatu
Udziat obcokrajowcéw w
kadrze naukowo-dydaktycznej % 0 2 5
wydziatu
Umiedzynarodow | Udziat zaje¢ prowadzonych w
ienie ksztatcenia jezykach obcych w zajeciach % 0 4 6
ogbtem
Relacja punktéw ECTS
uzyskanych przez studentéw
. . . % 1 3 6
wydziatu za granica do liczby
studentédw wydziatu
Liczba olimpijczykéw liczba 3 5 10
przyjetych na wydziat studentéw
Ocena jakosci ksztatcenia Punkt
dokonana przez pracodawcow y 0 5 8
- . 1-10
regionu lubelskiego
Poprawa jakosci Odsetek absolwentéw
i 0, -
ksztatcenia pracujacych w wyuczonym % 40 60
zawodzie
Zagregowana ocena jakosci Punkty ) 7 10
ksztatcenia 1-10
Udziat zaje¢ prowadzonych
przez praktykéw w zajeciach % 30 40 50
ogbtem
Ocena studentéw dotyczaca unkt
jakosci obstugi p y - 10 10
. N (od 1 do 10)
Poprawa administracyjnej
warunkéw Ocena studentéw dotyczaca
studiowania poziomu rozwoju punkty ) 10 10
elektronicznych form (od 1do 10)
komunikacji
Ocena pracownikow punkty
Poprawa bazy dotyczaca Jakos.a ngalowej i (od 1 do 10) 4 7 9
. wyposazenia
lokalowej i 0 tudentow dot
J alowey (od 1 do 10)
wyposazenia
Powotanie Badanie rynku pracy - Liczba
X . . 5 8 8
nowych pracodawcow kierunkow




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
kierunkoéw Badanie preferencji Liczba 5 8 8
kandydatéw na studia kierunkow
BADANIA
Udziat badan
interdyscyplinarnych w % 20 30 40
badaniach ogdétem
liczba
Liczba punktéw MNISW w punktow na
Poprawa jakosci relacji do liczby pracownikéw Jednegpk - wzrost wzrost
badan naukowo-dydaktycznych pracownixa
naukowych naukowo-
dydaktycz.
liczba
Relacja liczby publikacji do publikacji na
liczby efektywnie pracujgcych jednego 3 5 7
nauczycieli akademickich nauczyciela
akadem.
Udziat Srodkéw na realizacje
projektéw badawczych i
celowych w przychodach % - wzrost wzrost
Zwiekszenie ogdtem dziatalnosci
przychodéw z badawczej
dziatalnosci Udziat przychodéw ze
badawczej sprzedazy prac i ustug
badawczych i rozwojowych w % - wzrost Wzrost
przychodach ogétem
dziatalno$ci badawczej
Udziat publikacji, ktérych
autorami lub wspo%autgram| % 3 5 10
s3 naukowcy zza granicy w
publikacjach ogétem
Udziat publikacji
Umiedzynarodow recenzowanych
ienie badan opublikowanych w % 10 15 20
czasopismach zagranicznych
w publikacjach ogdtem
Liczba projektéw badawczych i
. < iczba
realizowanych we wspotpracy S 2 4 6
. . ) ; projektéw
z osrodkami zagranicznymi
Starania o Liczba projektow badawczych liczb
finansowe $rodki realizowanych w oparciu o \czba 3 5 6
: . projektéw
zewnetrzne finansowanie zewnetrzne
RELACJE Z OTOCZENIEM
Budowanie Odsetek absolwentéw
trwatych wiezi odpowiadajacych na
pomiedzy zapytania wydziatu (np. na % - 20 40
wydziatem a pytania dot. ich kariery
otoczeniem zawodowej)
Budowa Liczba znaczacych koncertéw,
pozytywnego wystaw, qagroq z ud2|al’em liczba 50 70 100
wizerunku pracownikéw i studentow
wydziatu wydziatu




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY AR LTS SERNRSI BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Wykorzystanie Liczba prac dyplomowych i
. badawczych o tematyce .
potencjatu . liczba prac 2 7 15
zgtoszonej przez
gospodarczego .
. pracodawcow
regionu w - —
: . Udziat zaje¢ prowadzonych
dziatalnosci KivkG ‘eciach " 30 20 50
wydziatu przez praktykow w zajeciac b
0gotem
Wykorzygtame Liczba znaczacych wydarzen
potencjatu . N
artystycznego (koncert.ow,,wystaw,. nagrod) i .
! projektéw z udziatem liczba 15 30 40
Wydziatu dla o .
. . pracownikéw i studentow
promocji Uczelni, .
. ; wydziatu
regionu itd.
Wspétpraca z
instytucjami
kulturalnymi Liczba instytucji liczba - wzrost Wzrost
miasta, regionu,
kraju
PROCESY WEWNETRZNE
Systematyczne
osigganie Osiagniecie dodatniego
dodatniego el . .
wyniku wyniku finansowego w danym Tak/Nie nie 0 Tak
Wy roku rozliczeniowym
finansowego
przez wydziat
ROZWOJ
Zacie$nienie Liczba projektow badawczych
wspoétpracy z i artystycznych realizowanych liczba > 3 5
uczelniami z we wspoétpracy z osrodkami z projektéw
Lublina regionu
Zacie$nianie
wspotpracy z Liczba projektéw liczba 10 15 20
uczelniami artystycznych w kraju projektow
artystycznymi i
innymi
prowadzacymi . o .
kierunki Liczba projektéw . Ilgzba’ 8 10 12
artystyczne (w artystycznych za granica projektéw
kraju i za granicg)




2.10.Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY

1.Przygotowanie i uruchomienie studiéw artystycznych w
jezyku angielskim

2. Organizacja kurséw doksztatcajgcych dla nauczycieli
akademickich z jezyka branzowego

3. Program wymiany profesoréw i studentéw z réznymi
os$rodkami akademickiego ksztatcenia artystycznego na
Swiecie

POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 15VIl 2012
Osoba Dyrektorzy
odpowiedzialna: instytutow

Szacunkowe koszty:

250-300 tys. Zt

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej Wydziatu do faktycznych potrzeb wraz z prognoza

zmian tych potrzeb w przysztosci.

1. Sporzadzenie planéw budowy nowej siedziby Wydziatu i
stworzenie projektu pozyskania Srodkéw finansowych na ten
cel

2.Plan doposazenie pracowni specjalistycznych,
aktualizowanie biezgce zestawdéw komputerowych i
oprogramowania

3. Projekt adaptacji niewykorzystanych pomieszczen na
pracownie i sale wyktadowe (strych w budynku IM)

4. Niezbedne uzupetnienia sprzetu i wymiana instrumentéw

Poczatek realizacji:

1VvI2012

Koniec realizacji:

11V 2013

Osoba
odpowiedzialna:

Dziekan, dyrektorzy
instytutéw

Szacunkowe koszty:

500 tys. zt







3. Wydziat Biologii i Biotechnologii

3.1. Misja wydziatu

Misjg Wydziatu Biologii i Biotechnologii jest ksztatcenie studentéw na wysokim poziomie na
wszystkich etapach ksztatcenia, pozwalajgce absolwentom skutecznie konkurowa¢ na rynku
pracy, prowadzenie badan naukowych zgodnie z najwyzszymi standardami
miedzynarodowymi w sferze badan podstawowych oraz badan o charakterze aplikacyjnym,
dbato$¢ o Srodowisko, propagowanie zdobyczy nauk biologicznych wséréd mieszkancow
regionu.

3.2. Wizja wydziatuw 2021 .

Wydziat Biologii i Biotechnologii w 2021 r. petni wiodaca role wsréd jednostek o podobnej
tematyce funkcjonujagcych w ramach skonfederowanych uczelni miasta Lublina. Posiada
mitodg i aktywng kadre naukowq. Znajduje sie w grupie najwyzej ocenianych jednostek
prowadzgcych badania naukowe oraz ksztatcenie studentéw w obszarze nauk biologicznych.

Wtadze Wydziatu sg odpowiedzialne za wypetnianie ww. misji, profesjonalnie zarzadzaja
Wydziatem majgc wsparcie kompetentnych stuzb administracyjnych i dziatajac w oparciu o
czytelne i spdjne przepisy. Dbajg o rozwoj kadry oraz promocje Wydziatu majac na uwadze
pozyskiwanie wartosciowych kandydatow na studia oraz wspétprace z gospodarka.

Nauczyciele akademiccy oraz pozostali pracownicy Wydziatu prowadzg wysokiej jakosci
dziatalno$¢ dydaktyczng i badania naukowe, stale podnoszg swoje kwalifikacje i czujg sie
wspotodpowiedzialni za funkcjonowanie i dobro Wydziatu.

Studenci Wydziatu zdobywajg nowoczesng wiedze z zakresu nauk przyrodniczych uzyteczng
w skutecznym konkurowaniu o miejsca pracy, pomagajg w promocji Wydziatu, angazujg sie w
realizacje projektéw badawczych, uczestnicza w ksztattowaniu programéw studiow i w
ocenie jakosci ksztatcenia.

Absolwenci Wydziatu posiadajg wiedze i umiejetnosci poszukiwane na rynku pracy, dajace im
przewage w konkurencji o miejsca pracy. Wykazujg sie przedsiebiorczoscig i majg podstawy
do tworzenia nowych miejsc pracy.



3.3. Cele strategiczne i operacyjne wydziatu

CELE
STRATEGICZNE

KSZTALCENIE

Zwiekszenie wymiany studentéw i pracownikéw w ramach programu Erasmus i in.

CELE OPERACYJNE

Przygotowanie oferty studiéw dla studentéw zza wschodniej granicy

Zaoferowanie studiéw w j. angielskim na kierunku biotechnologia, specjalno$¢
Umiedzynarodowienie biotechnologia medyczna
ksztatcenia

Oferta studiéw w j. angielskim na kierunku biotechnologia

Oferta studiéw dla studentéw zza wschodniej granicy

Stymulowanie znoszenia barier biurokratycznych stojacych na przeszkodzie
rozwojowi wymiany miedzynarodowej

Dopasowanie programéw ksztatcenia do krajowych ram kwalifikacji

Dopasowanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy

Poprawa jakosci

ksztatcenia Stworzenie dobrego systemu ankiet oceny pracownikdw i nagradzania za efekty

Zwiekszenie udziatu praktykéw w ksztatceniu studentéw

Poprawa organizacji procesu ksztatcenia

Dokoriczenie remontu sal dydaktycznych i wyposazenie ich w nowoczesny sprzet
audio-wizualny

Poprawa warunkéw

studiowania Poprawa jakosci ekspozycji i dostepnosci kolekcji zoologicznych, botanicznych i

mykologicznych

Usprawnienie administracyjnej obstugi studentéw

Tworzenie unikalnych
programéw ksztatcenia
odpowiadajacych na
zapotrzebowanie rynku
pracy

BADANIA

Wyposazenie laboratoriéw w nowoczesng aparature

Zwiekszenie udziatu przedstawicieli gospodarki w praktycznym ksztatceniu

State dopasowywanie programoéw do potrzeb rynku i aktualnego stanu wiedzy

Stworzenie systemu zachet promujacych uzyskiwanie jak najlepszych wynikéw

. . | badan
Poprawa jakosci badan

naukowych Starania o poprawienie kategorii lub pozycji w obrebie obecnej kategorii

Ustalenie strategicznych kierunkéw badan naukowych wydziatu

Dazenie do uzyskania kategorii A w klasyfikacji MniSW




CELE
STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

Zwigkszenie
przychodéw z
dziatalnosci naukowej

Stworzenie warunkéw do prowadzenia odptatnych badan o charakterze ustugowym

Stworzenie mechanizmoéw zwiekszajgcych naptyw srodkéw na badania ze Zzrédet
zewnetrznych

Umiedzynarodowienie
badan

Stworzenie zachet dla mtodych pracownikéw i doktorantéw do odbywania stazy za
granica

Stymulowanie znoszenia barier biurokratycznych stojacych na przeszkodzie
rozwojowi wymiany miedzynarodowej

Pozyskiwanie w duzym
zakresie funduszy na
badania ze Zrédet
zewnetrznych, w tym z
funduszy
strukturalnych U.E.

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy UMCS a
otoczeniem poprzez
informowanie
spoteczenstwa o
interesujacych
obszarach badan
naukowych,
autopromocja, kontakt
ze szkotami, udziat w
ksztatceniu
ustawicznym

Stworzenie mechanizmoéw zwiekszajacych naptyw srodkéw na badania ze zrdédet
zewnetrznych

RELACJE Z OTOCZENIEM

Udziat pracownikéw wydziatu w Lubelskim Festiwalu Nauki, "drzwiach otwartych",
"Plant Day", uniwersytecie trzeciego wieku itp.

Zintensyfikowanie kontaktéw ze szkotami Lublina i regionu

Wykorzystanie potencjatu wydziatu w dziatalno$ci promocyjnej i popularyzatorskiej

Budowa pozytywnego
wizerunku UMCS

Dbatos$¢ przestrzeganie wysokich standardéw badan naukowych i relacji ze
studentami

Promocja oséb i zespotdw, ktére osiggnety sukces naukowy

Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego regionu
w dziatalnosci UMCS

Nawigzanie wspotpracy ze zrzeszeniami pracodawcéw

Udziat w inicjatywach stowarzyszenia absolwentéw UMCS

Zaangazowanie podmiotéw gospodarczych regionu we wspétprace z UMCS

Wspétpraca z innymi
instytucjami we
wdrazaniu wynikéw
badan naukowych

Udziat w pracach aplikacyjnych prowadzonych w przysztosci przez Eko-Tech-
Kompleks

Wspdtpraca z firmami biotechnologicznymi

Wspdtpraca z instytucjami zajmujgcymi sie ochrong $rodowiska




CELE
STRATEGICZNE

PROCESY WEWNETRZNE

Tworzenie mechanizméw pozwalajacych na systematyczng poprawe sytuacji
finansowej Wydziatu

CELE OPERACYJNE

Systematyczne
osigganie dodatniego
wyniku finansowego Ograniczenie kosztéw ogrzewania

przez Wydziat

Dziatania w kierunku zwiekszenia pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

Racjonalizacja zatrudnienia

Racjonalizacja wykorzystania infrastruktury wydziatu

ROZWOJ

Prowadzenie wspdinych badan

Zaciesnienie Wspétorganizowanie konferencji naukowych
wspétpracy z
uczelniami z Lublina Wspdlny udziat w Lubelskim Festiwalu Nauki i Nocy Naukowcow

Wspdlne projekty badawcze

Dbato$¢ poprawe jakosci kadry naukowej poprzez pozyskiwanie najzdolniejszych
doktorantéw oraz szersze otwarcie na absolwentéw innych uczelni, w tym

Dbatosc o zagranicznych
systematyczng
poprawe warunkéw Konsekwentne stosowanie uchwal Rady Wydziatu okres$lajgcych minimalne wymogi
ksztatcenia i awansu naukowego

prowadzenia badan
naukowych, w tym

remonty i modernizacje | Qcieplenie i poprawienie estetyki budynku
obiektéow Wydziatu

Dokonczenie remontéw budynku wydziatu

Wybudowanie zaplecza badawczego w postaci szklarni, hal wegetacyjnych i
insektariow

Rozwdj kapitatu

ludzkiego Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego




3.4. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru , Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

Zwiekszenie wymiany
studentéw i pracownikéw w
ramach programu Erasmus i in.

DZIALANIA

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

Weryfikacja zawartosci strony internetowej wydziatu pod katem
zgodnosci z wytycznymi witadz UMCS i przydatnosci dla potencjalnych
studentéw zza granicy oraz uzupetnienie zidentyfikowanych brakéw

Zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw w ramach dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej, gdzie wsparcie kadry zagranicznej jest
najbardziej potrzebne

Przygotowanie oferty studiéw
dla studentéw zza wschodniej
granicy

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Zaoferowanie studiow w j.
angielskim na kierunku
biotechnologia, specjalnosé
biotechnologia medyczna

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Oferta studiéw w j. angielskim
na kierunku biotechnologia

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Oferta studiéw dla studentéw
zza wschodniej granicy

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Stymulowanie znoszenia barier
biurokratycznych stojacych na
przeszkodzie rozwojowi
wymiany miedzynarodowej

Dopasowanie programéw
ksztatcenia do krajowych ram
kwalifikacji

Sprecyzowanie wymagan dla kandydatéw na stanowiska naukowo-
badawcze pochodzacych zza granicy

Wprowadzenie mechanizmoéw premiujgcych pracownikow UMCS za
przyciggniecie pracownika zagranicznego do UMCS

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Opracowanie, zgodnie z wytycznymi MNiSW, szczegétowych efektéw
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw

Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny zgodnosci oferty
dydaktycznej z obecnymi i prognozowanymi potrzebami rynku pracy,
przeprowadzonej przez wtadze UMCS

Dopasowanie oferty
dydaktycznej do potrzeb rynku

pracy

Wypracowanie, we wspotpracy z przedsiebiorstwami, szerokiej oferty
praktyk dla studentéw

Promocja tworzenia prac licencjackich oraz magisterskich przy
wspotpracy z przedsiebiorstwami

Okreslenie harmonogramu i planu zmian kadrowych, majacych na celu
osiggniecie docelowego udziatu praktykéw w prowadzeniu zaje¢ na
poszczegdlnych kierunkach studiéw




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Stworzenie dobrego systemu
ankiet oceny pracownikoéw i
nagradzania za efekty

Uwzglednienie ocen jakosci ksztatcenia w procesie oceny rocznej
pracownikow

Zwiekszenie udziatu praktykow

w ksztatceniu studentéw OkreSlenie potrzeb w zakresie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajeé

Identyfikacja przedmiotéw fakultatywnych, umozliwiajacych
indywidualizacje toku studiéw przez studentéw

Poprawa organizacji procesu
ksztatcenia Organizacja szkolen dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zakresu

umiejetnos$ci postugiwania sie elektronicznymi formami komunikacji oraz
funkcjonalnosci Wirtualnego Kampusu UMCS

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Dokonczenie remontu sal
dydaktycznych i wyposazenie
ich w nowoczesny sprzet audio-
wizualny

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej w danej jednostce wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z
ich przeprowadzenia

Poprawa jakosci ekspozycji i
dostepnosci kolekcji
zoologicznych, botanicznych i
mykologicznych

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej w danej jednostce wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z
ich przeprowadzenia

Dopasowanie godzin i dni otwarcia dziekanatéw do terminéw zaje¢ na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

Usprawnienie administracyjnej

obstugi studentéw Wprowadzenie czeSciowej, elektronicznej obstugi spraw przez dziekanat

Uwzglednienie ocen pracy administracji w procesie przyznawania premii i
nagréd

TWORZENIE UNIKALNYCH PROGRAMOW KSZTALCENIA ODPOWIADAJACYCH NA ZAPOTRZEBOWANIE

RYNKU PRACY

Zwiekszenie udziatu
przedstawicieli gospodarki w
praktycznym ksztatceniu

Promocja tworzenia prac licencjackich oraz magisterskich przy
wspotpracy z przedsiebiorstwami

State dopasowywanie Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny zgodnosci oferty
programéw do potrzeb rynku i dydaktycznej z obecnymi i prognozowanymi potrzebami rynku pracy,
aktualnego stanu wiedzy przeprowadzonej przez wtadze UMCS




3.5. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Badania”

CELE
OPERACYJNE DZIALANIA
POPRAWA JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH
Wyposazenie laboratoriéw w Propozycja dziatan majacych na celu utrzymanie lub poprawe oceny KEJN
nowoczesng aparature w okre$lonym czasie

Propozycja dziatan majacych na celu utrzymanie lub poprawe oceny KEJN
w okre$lonym czasie

Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu
oceny osiagnie¢ naukowych poszczegdlnych pracownikéw wydziatu

Przedstawienie listy badan, ktérych realizacja bytaby mozliwa w
przypadku zaangazowania sie w nie takze innych jednostek
organizacyjnych uczelni

Stworzenie systemu zachet
promujacych uzyskiwanie jak
najlepszych wynikéw badan

Uwzglednienie liczby publikacji w zagranicznych czasopismach
naukowych w ocenie dziatalnos$ci badawczej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych wydziatu

Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwos$ci awansu
pracownikéw od oceny ich dziatalno$ci badawczej

Starania o poprawienie kategorii | Szczegdtowa analiza aktualnej sytuacji w zakresie ewaluacji badan
lub pozycji w obrebie obecnej wydziatu, uwzgledniajgca obecne i planowane kryteria oceny (KEJN) wraz
kategorii z identyfikacjg kluczowych czynnikéw prowadzacych do obnizenia oceny

Przedstawienie listy badan, ktérych realizacja bytaby mozliwa w
przypadku zaangazowania sie w nie takze innych jednostek
organizacyjnych uczelni

Ustalenie strategicznych
kierunkéw badan naukowych
wydziatu

Konsultacje kierunkéw rozwoju badan naukowych wydziatu w nawigzaniu
do strategii rozwoju badan na poziomie uczelni

Szczegdtowa analiza aktualnej sytuacji w zakresie ewaluacji badan
wydziatu, uwzgledniajgca obecne i planowane kryteria oceny (KEJN) wraz
z identyfikacjg kluczowych czynnikéw prowadzacych do obnizenia oceny

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI NAUKOWEJ

Okres$lenie planu i harmonogramu zwiekszenia udziatu badan
Stworzenie warunkéw do finansowanych na zasadach konkursowych zgodnie z zatozeniami wtadz
UMCS

Dazenie do uzyskania kategorii
A w klasyfikacji MNiSW

prowadzenia odptatnych badan
o charakterze ustugowym

Opracowanie oferty ustug badawczych dla klientéw zewnetrznych celem
komercjalizacji wynikéw prac badawczych

Stworzenie mechanizméw
zwiekszajgcych naptyw Srodkow
na badania ze Zrédet
zewnetrznych

Okres$lenie planu i harmonogramu zwiekszenia udziatu badan
finansowanych na zasadach konkursowych zgodnie z zatozeniami wtadz
UMCS




CELE
OPERACYJNE

UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN

Uwzglednienie liczby publikacji w zagranicznych czasopismach
naukowych w ocenie dziatalno$ci badawczej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych wydziatu

DZIALANIA

Stworzenie zachet dla mtodych
pracownikéw i doktorantéw do
odbywania stazy za granica

Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwosci awansu
pracownikéw od oceny ich dziatalno$ci badawczej

Stymulowanie znoszenia barier
biurokratycznych stojacych na
przeszkodzie rozwojowi
wymiany miedzynarodowej

Analiza mozliwo$ci zatrudniania pracownikéw naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym przy zatozeniu $wiadczenia znacznej
czesci prac badawczych na odlegtosé

POZYSKIWANIE W DUZYM ZAKRESIE FUNDUSZY NA BADANIA ZE ZRODEL ZEWNETRZNYCH, W TYM Z

FUNDUSZY STRUKTURALNYCH U.E.

Analiza mozliwosci zatrudniania
pracownikéw naukowych z
zagranicy o znaczacym dorobku | Opracowanie oferty ustug badawczych dla klientéw zewnetrznych celem

naukowym przy zatozeniu komercjalizacji wynikéw prac badawczych
$wiadczenia znacznej czesci
prac badawczych na odlegtosé

3.6. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje
z otoczeniem”

CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY UMCS A OTOCZENIEM POPRZEZ INFORMOWANIE
SPOLECZENSTWA O INTERESUJACYCH OBSZARACH BADAN NAUKOWYCH, AUTOPROMOCJA,

KONTAKT ZE SZKOLAMI, UDZIAL W KSZTALCENIU USTAWICZNYM

Udziat pracownikéw wydziatu w
Lubelskim Festiwalu Nauki, Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
"drzwiach otwartych", "Plant jednostki, zakresu jej dziatalnosci, zatrudnionych oséb oraz
Day", uniwersytecie trzeciego | najwazniejszych sukceséw (w jezyku polskim i angielskim)
wieku itp.

Zintensyfikowanie kontaktéw ze | Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
szkotami Lublina i regionu jednostki, zakresu jej dziatalnosci, zatrudnionych oséb oraz
najwazniejszych sukceséw (w jezyku polskim i angielskim)

Wykorzystanie potencjatu Analiza mozliwosci a nastepnie uruchomienie kierunkéw studidéw
wydziatu w dziatalnosci dedykowanych dla oséb starszych




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

promocyjnej i
popularyzatorskiej

Dbatos¢ przestrzeganie
wysokich standardéw badan
naukowych i relacji ze
studentami

Przygotowanie kroétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
jednostki, zakresu jej dziatalno$ci, zatrudnionych osdéb oraz
najwazniejszych sukceséw (w jezyku polskim i angielskim)

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Wytypowanie 0séb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji Wydziatu

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU UMCS

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Promocja oséb i zespotéw, ktére
osiggnety sukces naukowy

Nawigzanie wspétpracy ze
zrzeszeniami pracodawcéow

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

WYKORZYSTANIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO REGIONU W DZIALALNOSCI UMCS

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

Przygotowanie strategii rozwoju dziatalnos$ci dydaktycznej i badawczej w
zidentyfikowanych na szczeblu uczelni niszach gospodarczych

Udziat w inicjatywach
stowarzyszenia absolwentéw
UMCS

Przygotowanie strategii rozwoju dziatalno$ci dydaktycznej i badawczej w
zidentyfikowanych na szczeblu uczelni niszach gospodarczych

Zaangazowanie podmiotéw
gospodarczych regionu we
wspotprace z UMCS

WSPOLPRACA Z INNYMI |

Udziat w pracach aplikacyjnych
prowadzonych w przysztosci
przez Eko-Tech-Kompleks

Przygotowanie strategii rozwoju dziatalnosci dydaktycznej i badawczej w
zidentyfikowanych na szczeblu uczelni niszach gospodarczych

NSTYTUCJAMI WE WDRAZANIU WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

Wspétpraca z firmami
biotechnologicznymi

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

Przygotowanie strategii rozwoju dziatalnos$ci dydaktycznej i badawczej w
zidentyfikowanych na szczeblu uczelni niszach gospodarczych

Wspétpraca z instytucjami
zajmujacymi sie ochrong

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o

regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

srodowiska Przygotowanie strategii rozwoju dziatalnos$ci dydaktycznej i badawczej w

zidentyfikowanych na szczeblu uczelni niszach gospodarczych

3.7. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy

wewnetrzne”
CELE
OPERACYJNE DZIALANIA
SYSTEMATYCZNE OSIAGANIE DODATNIEGO WYNIKU FINANSOWEGO PRZEZ WYDZIAL
Tworzenie mechanizméw Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw dziatéw
pozwalajacych na wsparcia

systematyczng poprawe

. ] . Przeprowadzenie analizy ryzyk finansowych dla wydziatu w $rednim
sytuacji finansowej Wydziatu

horyzoncie czasowym

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewnig Wydziatowi osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w okre$lonym czasie

Dziatania w kierunku
zwiekszenia pozyskiwania
Srodkéw zewnetrznych

Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziatan w zakresie
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego

Przeprowadzenie analizy ryzyk finansowych dla wydziatu w $rednim
horyzoncie czasowym

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewnig Wydziatowi osiggniecie

Ograniczenie kosztow dodatniego wyniku finansowego w okre$lonym czasie
ogrzewania

Rozpoczecie termomodernizacji budynku wydziatu

Stworzenie szczegétowego opisu stanowisk pracy w obrebie Wydziatu, z
okres$leniem zakresu obowigzkdéw i niezbednych kompetencji oséb
zajmujgcych te stanowiska

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkdéw do wiedzy i
kompetencji pracownikéw administracyjnych (np. w dziekanatach)

Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsadnym czasie i/lub
przy rozsadnym koszcie

Racjonalizacja zatrudnienia

Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw w
poszczegdlnych obszarach wsparcia

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewniag Wydziatowi osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w okreslonym czasie

Przygotowanie oferty dydaktycznej dla oséb starszych, przedsiebiorstw

Racjonalizacja wykorzystania oraz administracji lokalnej




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

infrastruktury wydziatu

Opracowanie planu wykorzystania infrastruktury lokalowej w okresie
wakacyjnym (np. kursy wakacyjne dla przedsiebiorstw)

Przeprowadzenie analizy ryzyk finansowych dla wydziatu w $rednim
horyzoncie czasowym

3.8. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwéj"

CELE
OPERACYJNE

Prowadzenie wspdlnych badan

DZIALANIA

ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI Z LUBLINA

Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez
Wydziat wspdlnie z uczelniami z regionu - zaréwno przesztych, jak i
aktualnie realizowanych

Identyfikacja typdéw projektéw badawczych, ktére powinny by¢
realizowane we wspoétpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

Wspétorganizowanie konferencji
naukowych

Identyfikacja typéw projektéw badawczych, ktére powinny byé
realizowane we wspotpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

Wspdlny udziat w Lubelskim
Festiwalu Nauki i Nocy
Naukowcow

Identyfikacja typéw projektéw badawczych, ktére powinny by¢
realizowane we wspodtpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

Wspdlne projekty badawcze

Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez
Wydziat wspdlnie z uczelniami z regionu - zaréwno przesztych, jak i
aktualnie realizowanych

Identyfikacja typow projektéw badawczych, ktére powinny by¢
realizowane we wspdtpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

DBALOSC O SYSTEMATYCZNA POPRAWE WARUNKOW KSZTALCENIA | PROWADZENIA BADAN

NAUKOWYCH, W TYM REMONTY | MODERNIZACJE OBIEKTOW WYDZIALU

Dbatos¢ poprawe jakosci kadry
naukowej poprzez pozyskiwanie
najzdolniejszych doktorantéw
oraz szersze otwarcie na
absolwentéw innych uczelni, w
tym zagranicznych

Analiza mozliwo$ci zatrudniania pracownikéw naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym przy zatozeniu Swiadczenia znacznej
czesci prac badawczych na odlegtosé

Konsekwentne stosowanie
uchwal Rady Wydziatu
okreslajagcych minimalne
wymogi awansu naukowego

Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwo$ci awansu
pracownikéw od oceny ich dziatalnos$ci badawczej

Dokonczenie remontéw budynku

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA
wydziatu potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci
Ocieplenie i poprawienie Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
estetyki budynku potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

Wybudowanie zaplecza
badawczego w postaci szklarni,
hal wegetacyjnych i insektariéw

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Efektywniejsze wykorzystanie
dostepnego kapitatu ludzkiego

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia

3.9. Mierniki realizacji celéw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
KSZTALCENIE
Udziat obcok,rajowcoyv wsrod 9 0.8 5 5
studentéw wydziatu
Udziat obcokrajowcéw w
kadrze naukowo-dydaktycznej % 0 0,5 1
wydziatu
Umiedzynarodow | Udziat zaje¢ prowadzonych w
ienie ksztatcenia jezykach obcych w zajeciach % ~1,5 wzrost wzrost
ogoétem
Relacja punktéw ECTS
uzysk.anych przez stude.ntow " ~0.1 wzrost wzrost
wydziatu za granica do liczby
studentédw wydziatu
Liczba olimpijczykéw liczba
; . . 0 wzrost wzrost
przyjetych na wydziat studentéw
Ocena jakosci ksztatcenia
dokonana przez pracodawcow punkty - wzrost wzrost
regionu lubelskiego
Poprawa jakosci Od;etek absolwentéw 0
ksztatcenia pracujacych w wyuczonym % - wzrost wzrost
zawodzie
Zagregol\(nlsaz?;gecr?ir;a Jakosci punkty - wzrost wzrost
Udziat zaje¢ prowadzonych
przez praktykéw w zajeciach % >1 wzrost wzrost
ogbtem
Poprawa Ocena studentéw dotyczaca Kt
warunkéw jakosci obstugi punkty - >5 wzrost
. . e N (od 1do 10)
studiowania administracyjnej




odpowiadajacych
na
zapotrzebowanie
rynku pracy

praktycznym

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Ocena studentéw dotyczaca
poziomu rozwoju punkty )
elektronicznych form (od 1do 10) >3 wzrost
komunikacji
Tworzenie
unikalnych
programéw
ksztatcenia Przedmioty o aspekcie liczba 510 wzrost wzrost

BADANIA

z o$rodkami zagranicznymi

Udziat badan
interdyscyplinarnych w % >30 wzrost wzrost
badaniach ogdtem
liczba
Liczba punktéw MNISW w punktow na
. L. . : L jednego
Poprawa jakosci relacji do liczby pracownikéw : 15 wzrost wzrost
badan naukowo-dydaktycznych pracownika
naukowych naukowo-
dydaktycz.
liczba
Relacja liczby publikacji do publikacji na
liczby efektywnie pracujacych jednego 3 wzrost wzrost
nauczycieli akademickich nauczyciela
akadem.
Udziat Srodkéw na realizacje
projektéw badawczych i
celowych w przychodach % ~40 wzrost wzrost
Zwiekszenie ogdtem dziatalnosci
przychodéw z badawczej
dziatalnosci Udziat przychoddéw ze
naukowe;j sprzedazy prac i ustug
badawczych i rozwojowych w % >1 wzrost wzrost
przychodach ogétem
dziatalno$ci badawczej
Udziat publikacji, ktérych
autorami lub wspo%autgram| " 50 wzrost wzrost
s3 naukowcy zza granicy w
publikacjach ogétem
Udziat publikacji
Umiedzynarodow recenzowanych
ienie badan opublikowanych w % 20 wzrost wzrost
czasopismach zagranicznych
w publikacjach ogétem
Liczba projektéw badawczych .
realizowanych we wspdtpracy ||§zba’ 8 wzrost wzrost
projektéw




zewnetrznych, w
tym z funduszy
strukturalnych

U.E.

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSCE
STRATEGICZNY AR LTS SERNRSI BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Pozyskiwanie w
duzym zakresie

funduszy na
badania ze zrodet Liczba projektéw liczba 3 wzrost wzrost

RELACJE Z OTOCZENIEM

Zacie$nienie

wspotpracy z
uczelniami z

Lublina

Wynik finansowy

Liczba projektéw badawczych
realizowanych we wspdtpracy
z o$rodkami z regionu

PLN

ROZWOJ

liczba
projektéw

-3 700
000 zt
(na podst.
prowizoriu
m na
2012)

poprawa

wzrost

Budowanie Odsetek absolwentéw
trwatych wiezi odpowiadajacych na
pomiedzy zapytania wydziatu (np. na % >5 wzrost wzrost
wydziatem a pytania dot. ich kariery
otoczeniem zawodowej)
Budowa
pozytywnego Liczba kand.ydatow.V\./ liczba -6 bz, bz,
wizerunku stosunku do liczby miejsc
wydziatu i UMCS
Wykorzystanie Liczba prac dyplomowych i
. badawczych o tematyce .
potencjatu . liczba prac >3 wzrost wzrost
zgtoszonej przez
gospodarczego .
. pracodawcoéw
regionu w - —
: . Udziat zaje¢ prowadzonych
dziatalnosci p o 0
wydziatu przez praktykow w zajeciach % >1 wzrost wzrost
ogbtem
Wspdtpraca z
innymi
mstytuc.Jarry we Przychody z wdrozen kwota <10 000 zt wzrost wzrost
wdrazaniu
wynikéw badan
naukowych

PROCESY WEWNETRZNE

Systematyczne
osigganie
dodatniego
wyniku
finansowego
przez wydziat

poprawa

wzrost




CEL

STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA

JEDNOSTKA

WARTOSC
BIEZACA

WARTOSC
W 2021 R.

WARTOSC
W 2016 R.

Dbatos¢ o
systematyczna
poprawe
warunkoéw
ksztalceniai
prowadzenia
badan
naukowych, w
tym remonty i
modernizacje
obiektow
Wydziatu

Naktady na inwestycje i
remonty

kwota

~3 min zt

wzrost ?

3.10.Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Opracowanie, zgodnie z wytycznymi MNiSW, szczegétowych efektdw ksztatcenia na

poszczegdlnych kierunkach studiow

Opracowanie programow ksztatcenia zgodnie z krajowymi
ramami kwalifikacji

Poczatek realizacji:

obecnie

Koniec realizacji:

V2012

Osoba
odpowiedzialna:

Wydziatowa komisja
d.s. jakosci
ksztatcenia

Szacunkowe koszty:

Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwo$ci awansu pracownikéw od oceny ich dziatalnosci

badawczej

Dopasowanie wydziatowych kryteridw oceny parametrycznej
do wymagan MNiSW oraz statutu UMCS

Poczatek realizacji: V12012
Koniec realizacji: IV 2013
Osoba Dziekan

odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty:

Okreslenie listy dziatan, ktore zapewnig Wydziatowi osiggniecie dodatniego wyniku finansowego w

okreslonym czasie

Stworzenie zasad racjonalizacji zatrudnienia i awansowania

Poczatek realizacji: obecnie
Koniec realizacji: V2013
Osoba Dziekan
odpowiedzialna:




KLUCZOWE INICJATYWY POZOSTALE PARAMETRY

Szacunkowe koszty:







4. Wydziat Chemii

4.1. Misja wydziatu

Misjg Wydziatu Chemii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie jest ksztatcenie na
wysokim poziomie (z uwzglednieniem zaje¢ w jezykach obcych), dajace absolwentom
wiedze i umiejetnosci niezbedne do rozpoczecia pracy zawodowej lub/i kariery naukowej,
prowadzenie badan zaréwno podstawowych jak i aplikacyjnych, wnoszacych istotny wktad
w rozwdj nauki i gospodarki oraz wspieranie rozwoju Lublina i wojewddztwa lubelskiego
poprzez prowadzong dziatalno$¢ dydaktyczng, badawczg i kulturalng oraz promocje regionu
w kraju i za granica, a takze zaangazowanie w inicjatywy lokalne, krajowe i europejskie,
ktore przyczynia sie do realizacji wyzej przedstawionych celéw strategicznych.

4.2. Wizja wydziatuw 2021 .

Wydziat Chemii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w 2021 r. jest najwiekszym i
najlepiej ocenianym wydziatem w Polsce Wschodniej i w czotéwce wydziatéw chemicznych w
Polsce, o stabilnej sytuacji finansowej, atrakcyjnym zaréwno dla studentdéw z kraju jak i zza
granicy, prowadzacym wysokiej jakosci badania naukowe, aktywnie funkcjonujgcym w
obszarze komercjalizacji wiedzy oraz aktywnie wspodtpracujgcym z podmiotami otoczenia

spoteczno - gospodarczego.

Wtadze Wydziatu Chemii UMCS s3g odpowiedzialne za wypetnianie przez wydziat swojej misji,
miedzy innymi poprzez profesjonalne zarzgdzanie strategiczne wydziatem, prowadzenie
aktywnego i konstruktywnego dialogu z pracownikami wydziatu oraz przez promowanie i
reprezentowanie wydziatu na zewnatrz, w tym inicjowanie wspdtpracy z podmiotami
spoteczno-gospodarczymi obecnymi w regionie. Witadze Wydziatu Chemii UMCS
uwzgledniajg w strukturze zatrudnienia absolwentéw innych uczelni, ktérych wiedza i
umiejetnosci przyczyng sie do realizacji celéw strategicznych.

Nauczyciele akademiccy utozsamiajg sie z misjg i celami wydzialu i czujg sie
wspoétodpowiedzialni za jego funkcjonowanie, prowadza wysokiej jakosci dziatalnosc¢
dydaktyczng i badawczg, a ich aktywno$¢ w tym zakresie ma kluczowe znaczenie w procesie
wynagradzania i awansow. Aktywnie uczestniczg w programach wymiany kadry naukowo-
dydaktycznej z instytucjami badawczymi i akademickimi: krajowymi, europejskimi i
swiatowymi. Aktywnie uczestniczag w angazowanie badaczy i wyktadowcéw z innych
osrodkéw naukowych (staze krétko- i dlugoterminowe).

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi aktywnie i profesjonalnie wspieraja
kadre akademicka i wtadze wydziatu w realizacji ich zadan. W miare potrzeb aktywnie
uczestniczg w programach wymiany kadry z instytucjami badawczymi i akademickimi:
krajowymi, europejskimi i Swiatowymi.



Studenci Wydziatu Chemii UMCS ksztatcg sie na kierunkach i specjalno$ciach, ktére sa
zgodne z ich zainteresowaniami, majg tez duze mozliwosci dostosowywania zakresu
ksztatcenia do swoich potrzeb (zwigkszona oferta zaje¢ fakultatywnych, zgtaszanie
zapotrzebowania na okres$lone zajecia). Sg zadowoleni z poziomu ksztatcenia (m. in. zajecia
w jezykach obcych) oraz z warunkéw studiowania na Wydziale Chemii UMCS. Aktywnie
uczestniczg w programach wymiany studenckiej z instytucjami akademickimi: krajowymi,
europejskimi i Swiatowymi.

Absolwenci Wydziatu Chemii UMCS posiadajg wiedze niezbedng do rozpoczecia pracy
zawodowej lub/i kariery naukowej. Czuja sie zwigzani z wydziatem i utrzymujg z nim kontakt
rowniez po zakoAczeniu edukacji. S§ angazowani do prac w zespotach doradczych
monitorujacych realizacje misji i celéw strategicznych wydziatu. W zaleznosci od potrzeb i
mozliwosci uczestniczg w realizacji procesu dydaktycznego.

4.3. Cele strategiczne i operacyjne wydziatu

CELE
STRATEGICZNE

KSZTALCENIE

Poszerzenie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

CELE OPERACYJNE

Umiedzynarodowienie

ksztatcenia Zwiekszenie liczby obcokrajowcdw studiujgcych na wydziale

Zatrudnianie pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zagranicy

Ewaluacja programoéw ksztatcenia

Poprawa jakosci

ksztatcenia Usprawnienie systemu oceny kadry dydaktycznej

Podnoszenie kompetencji pracownikéw

Poprawa warunkéw Poprawa warunkoéw lokalowych

studiowania

Poprawa funkcjonowania dziekanatu

Dostosowanie oferty Uruchomienie nowych kierunkéw studiéw oraz nowych specjalizacji i specjalnosci
dydaktycznej do
potrzeb rynku pracy i
standardéw
europejskich

Ewaluacja programoéw nauczania

Zwiekszenie udziatu praktykéw w prowadzeniu zaje¢

Utworzenie systemu praktyk

BADANIA

Podnoszenie kompetencji pracownikéw

Poprawa jakos$ci badan

naukowych Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych

Poprawa oceny KEJN




CELE

STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

Zwigkszenie Zwiekszenie aktywnosci w aplikowaniu o granty i Srodki zewnetrzne
przychodéw z
dziatalnosci naukowej | Komercjalizacja badan

Umiedzynarodowienie Tworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych

badan

Zwiekszenie liczby publikacji w jezykach konferencyjnych

Koncentracja badan
naukowych na kilku
wiodacych
specjalizacjach,
spéjnych z misjg i
zgodnych z
programami
dydaktycznymi

RELACJE Z OTOCZENIEM

Budowa pozytywnego
wizerunku Wydziatu

Tworzenie specjalistycznych zespotéw badawczych

Promocja Wydziatu

Realizacja badan i Tworzenie zespotéw badawczych na potrzeby diagnoz regionalnych
diagnoz na potrzeby
regionu Promocja badan i diagnoz regionu
PROCESY WEWNETRZNE
Systematyczne Racjonalizacja wydatkéw

osigganie dodatniego
wyniku finansowego
przez Wydziat

Zwiekszenie dziatan na rzecz pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych

Wzrost
odpowiedzialnosci System ewaluacji rocznej pracownikéw w obrebie jednostek
kierownikéw jednostek
za rozwoj pracownikow,
spéjny z zatozonymi
celami rozwoju Podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania i finansow

Wydziatu

Usprawnienie systemu | Usprawnienie przeptywu informacji i obiegu dokumentow
komunikacji na
wszystkich szczeblach
struktury
organizacyjnej
Wydziatu

Wzmocnienie odpowiedzialnosci pracownikéw za pozyskiwanie i wykorzystywanie
informacji zwigzanych z miejscem pracy




CELE
STRATEGICZNE

ROZWOJ

Zaciesnienie
wspétpracy z Tworzenie miedzyuczelnianych zespotéw badawczych
uczelniami z Lublina

CELE OPERACYJNE

Budowa sieci
wspotpracy Nawigzywanie kontaktéw z zagranicznymi o$rodkami naukowymi
miedzynarodowej

Dziatania na rzecz
umocnienia pozycji
Wydziatu w kraju jako
osrodka o okreslonym

profilu naukowym i Tworzenie specjalistycznych zespotéw badawczych

atrakcyjnego na rynku

pracy oraz w obszarze
doskonalenia
zawodowego

Rozwdj kapitatu

ludzkiego Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego

4.4, Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru , Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

Poszerzenie oferty
dydaktycznej w jezykach obcych

DZIALANIA

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Zwiekszenie liczby Weryfikacja zawartosci strony internetowej wydziatu pod katem
obcokrajowcéw studiujgcych na | zgodnos$ci z wytycznymi wtadz UMCS i przydatnosci dla potencjalnych
wydziale studentéw z zagranicy oraz uzupetnienie zidentyfikowanych brakéw

Zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw w ramach dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej, gdzie wsparcie kadry zagranicznej jest

L L najbardziej potrzebne
Zatrudnianie pracownikow

naukowo-dydaktycznych z Sprecyzowanie wymagan dla kandydatéw na stanowiska naukowo-
zagranicy dydaktyczne pochodzacych z zagranicy

Wprowadzenie mechanizmoéw premiujgcych pracownikow UMCS za
nawigzanie wspétpracy z pracownikami z zagranicy




CELE
OPERACYJNE

Ewaluacja programéw
ksztatcenia

DZIALANIA

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Opracowanie, zgodnie z wytycznymi MNiSW, szczegdtowych efektow
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw

Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny jej zgodnos$ci z obecnymi
i prognozowanymi potrzebami rynku pracy, przeprowadzonej przez
wiadze UMCS

Rozszerzenie oferty przedmiotow fakultatywnych, umozliwiajacych
indywidualizacje toku studiéw przez studentéw

Usprawnienie systemu oceny
kadry dydaktycznej

Uwzglednienie ocen jakosci ksztatcenia w procesie oceny rocznej
pracownikéw

Podnoszenie kompetenc;ji
pracownikéw

Poprawa warunkéw lokalowych

Organizacja szkolen dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zakresu
umiejetnos$ci postugiwania sie elektronicznymi formami komunikacji oraz
funkcjonalnosci Wirtualnego Kampusu UMCS

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej w danej jednostce wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z
ich przeprowadzenia

Poprawa funkcjonowania
dziekanatu

Dopasowanie godzin i dni otwarcia dziekanatéw do terminéw zaje¢ na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

Wprowadzenie cze$ciowej, elektronicznej obstugi spraw przez dziekanat i
sekretariaty

Uwzglednienie ocen pracy administracji w procesie przyznawania premii i
nagrod




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

DOSTOSOWANIE OFERTY DYDAKTYCZNEJ DO POTRZEB RYNKU PRACY | STANDARDOW

EUROPEJSKICH

Analiza mozliwosci a nastepnie uruchomienie kierunkéw studidéw i innych

Uruchomienie nowych form w zakresie ksztatcenia ustawicznego
kierunkéw studiéow oraz nowych
specjalizacji i specjalno$ci Tworzenie systemu konsultacji z instytucjami otoczenia spotecznego przy

opracowaniu profilu ksztatcenia

Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny jej zgodnosci z obecnymi
Ewaluacja programéw nauczania | i prognozowanymi potrzebami rynku pracy, przeprowadzonej przez
wiadze UMCS

Wypracowanie szerokiej oferty praktyk dla studentéw we wspétpracy z
przedsiebiorstwami, instytucjami samorzadowymi oraz placéwkami
kultury

Tworzenie systemu konsultacji z instytucjami otoczenia spotecznego przy
Zwigkszenie udziatu praktykow | opracowaniu profilu ksztatcenia
w prowadzeniu zajeé

Okres$lenie potrzeb w zakresie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajeé

Okreslenie harmonogramu i planu zmian kadrowych, majacych na celu
osiggniecie docelowego udziatu praktykéw w prowadzeniu zaje¢ na
poszczegdlnych kierunkach studiéw

Wypracowanie szerokiej oferty praktyk dla studentéw we wspétpracy z
przedsiebiorstwami, instytucjami samorzadowymi oraz placéwkami
kultury

Utworzenie systemu praktyk Promocja wspétpracy z przedsiebiorcami w zakresie tworzenia prac
licencjackich oraz magisterskich

Tworzenie systemu konsultacji z instytucjami otoczenia spotecznego przy
opracowaniu profilu ksztatcenia

4.5. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Badania”

CELE
OPERACYJNE DZIALANIA
POPRAWA JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH
Podnoszenie kompetencji Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu
pracownikéw oceny osiagnie¢ naukowych poszczegdlnych pracownikéw wydziatu

Przedstawienie listy badan, ktérych realizacja bytaby mozliwa w
przypadku zaangazowania sie w nie takze innych jednostek
organizacyjnych uczelni

Tworzenie interdyscyplinarnych
zespotow badawczych




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Okreslenie ogdélnych kierunkéw rozwoju badan naukowych wydziatu
zgodnych ze strategig rozwoju badan na poziomie uczelni

Analiza mozliwosci zatrudniania pracownikéw naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym przy zatozeniu $wiadczenia znacznej
czesci prac badawczych na odlegto$é

Szczegétowa analiza aktualnej sytuacji w zakresie ewaluacji badan
wydziatu, uwzgledniajgca obecne i planowane kryteria oceny (KEJN) wraz
z identyfikacjg kluczowych czynnikdw prowadzacych do obnizenia oceny

Poprawa oceny KEJN Propozycja dziatarh majacych na celu utrzymanie lub poprawe oceny KEJN
w okre$lonym czasie

Silniejsze uzaleznienie mozliwo$ci awansu pracownikéw od oceny ich
dziatalno$ci badawczej

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI NAUKOWEJ

Zwiekszenie aktywnosci w Okreslenie planu i harmonogramu zwigkszenia udziatu badan
aplikowaniu o granty i Srodki finansowanych na zasadach konkursowych zgodnie z zatozeniami wtadz
zewnetrzne UMCS

Opracowanie oferty ustug badawczych dla klientéw zewnetrznych celem
komercjalizacji wynikéw prac badawczych

UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN

Analiza mozliwo$ci zatrudniania pracownikéw naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym przy zatozeniu $wiadczenia znacznej
czesci prac badawczych na odlegtosé

Komercjalizacja badan

Tworzenie miedzynarodowych
zespotow badawczych

Uwzglednienie liczby publikacji w zagranicznych czasopismach
naukowych w ocenie dziatalno$ci badawczej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych wydziatu

Zwiekszenie liczby publikacji w
jezykach konferencyjnych

KONCENTRACJA BADAN NAUKOWYCH NA KILKU WIODACYCH SPECJALIZACJACH, SPOJNYCH Z MISJA

| ZGODNYCH Z PROGRAMAMI DYDAKTYCZNYMI

Tworzenie specjalistycznych

zespotow badawczych Tworzenie profilowanych seminariéw naukowych




4.6. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje
z otoczeniem”

CELE
OPERACYJNE

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU WYDZIALU

Przygotowanie kroétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
jednostki, zakresu jej dziatalnosci, zatrudnionych oséb oraz
najwazniejszych sukcesow (w jezyku polskim i angielskim)

DZIALANIA

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Promocja Wydziatu Cykliczna (np. raz na pét roku) aktualizacja zestawienia sukceséw
jednostki, o ktérym mowa w powyzszym dziataniu

Wytypowanie 0séb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji Wydziatu

Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na
promocje UMCS w najblizszych latach

Okreslenie metod aktywizacji srodowiska studenckiego

Okreslenie metod aktywizacji Srodowiska pracowniczego

REALIZACJA BADAN | DIAGNOZ NA POTRZEBY REGIONU

Tworzenie zespotéw
badawczych na potrzeby
diagnoz regionalnych

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

Promocja badan i diagnoz Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
regionu regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki




4.7. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy
wewnetrzne"

CELE
OPERACYJNE

SYSTEMATYCZNE OSIAGANIE DODATNIEGO WYNIKU FINANSOWEGO PRZEZ WYDZIAL

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewnig Wydziatowi osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w okreslonym czasie

DZIALANIA

Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziatan w zakresie
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego

Racjonalizacja wydatkéw
Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

Przeprowadzenie analizy ryzyk finansowych dla wydziatu w $rednim
horyzoncie czasowym

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewnig Wydziatowi osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w okre$lonym czasie

Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziatan w zakresie

Zwigkszenie dziataf narzecz | ssiggniecia dodatniego wyniku finansowego
pozyskiwania srodkow
zewnetrznych Przygotowanie oferty dydaktycznej dla oséb starszych, przedsiebiorstw

oraz administracji lokalnej

Opracowanie planu wykorzystania infrastruktury lokalowej w okresie
wakacyjnym (np. kursy wakacyjne dla przedsiebiorstw)




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

WZROST ODPOWIEDZIALNOSCI KIEROWNIKOW JEDNOSTEK ZA ROZWOJ PRACOWNIKOW, SPOJNY Z

ZALOZONYMI CELAMI ROZWOJU WYDZIALU

System ewaluacji rocznej
pracownikéw w obrebie
jednostek

Stworzenie szczegétowego opisu stanowisk pracy w obrebie Wydziatu, z
okresleniem zakresu obowigzkdéw i niezbednych kompetencji oséb
zajmujgcych te stanowiska

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkdéw do wiedzy i
kompetencji pracownikéw administracyjnych (np. w dziekanatach)

Identyfikacja luk, ktére moga zostac usuniete poprzez cykl szkolen i
warsztatéw, a nastepnie organizacja dedykowanych szkolerl i warsztatéw

Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsadnym czasie i/lub
przy rozsadnym koszcie

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw dziatow
wsparcia

Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw w
poszczegdlnych obszarach wsparcia

Podnoszenie kompetencji kadry
kierowniczej w zakresie
zarzadzania i finanséw

Stworzenie szczegétowego opisu stanowisk pracy w obrebie Wydziatu, z
okres$leniem zakresu obowigzkdw i niezbednych kompetencji oséb
zajmujacych te stanowiska

Identyfikacja luk, ktére moga zostac usuniete poprzez cykl szkolen i
warsztatéw, a nastepnie organizacja dedykowanych szkolerl i warsztatéw

Okre$lenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsadnym czasie i/lub
przy rozsadnym koszcie

USPRAWNIENIE SYSTEMU KOMUNIKACJI NA WSZYSTKICH SZCZEBLACH STRUKTURY

ORGANIZACYJNEJ WYDZIALU

Usprawnienie przeptywu
informacji i obiegu dokumentéw

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewnia Wydziatowi osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w okreslonym czasie

Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziata w zakresie
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego

Wprowadzenie cze$ciowego elektronicznego obiegu dokumentow

Wzmocnienie odpowiedzialnosci
pracownikéw za pozyskiwanie i
wykorzystywanie informacji
zwigzanych z miejscem pracy

Uszczegotowienie zakresu obowigzkéw w zakresie dotyczacym
pozyskiwania i wykorzystywania informacji




4.8. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,, Rozwgj"

CELE
OPERACYJNE

ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI Z LUBLINA

Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez

o . Wydziat wspdlnie z uczelniami z regionu - zaréwno przesztych, jak i
Tworzenie migdzyuczelnianych | jktyalnie realizowanych
zespotow badawczych

DZIALANIA

Identyfikacja typéw projektéw badawczych, ktére powinny by¢
realizowane we wspoétpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

BUDOWA SIECI WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez
Nawiazywanie kontaktéw Wydziat wspdlnie z uczelniami zagranicznymi - zaréwno przesztych, jak i
aktualnie realizowanych

z zagranicznymi osrodkami
naukowymi

Identyfikacja typdw projektédw badawczych, ktére powinny byé
realizowane we wspoétpracy z uczelniami zagranicznymi (efekty synergii)

DZIALANIA NA RZECZ UMOCNIENIA POZYCJI WYDZIALU W KRAJU JAKO OSRODKA O OKRESLONYM
PROFILU NAUKOWYM | ATRAKCYJNEGO NA RYNKU PRACY ORAZ W OBSZARZE DOSKONALENIA

ZAWODOWEGO
Tworzenie specjalistycznych Identyfikacja typdw projektdw badawczych, ktére powinny by¢
zespotow badawczych realizowane we wspoétpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Efektywniejsze wykorzystanie

dostepnego Kapitatu ludzkiego Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia




4.9. Mierniki realizacji celdw strategicznych jednostki

CEL
STRATEGICZNY

Umiedzynarodow
ienie ksztatcenia

NAZWA MIERNIKA

JEDNOSTKA

KSZTALCENIE

Udziat obcokrajowcéw wséréd
studentéw wydziatu

%

WARTOSC
BIEZACA

0.4

WARTOSCE
W 2016 R.

WARTOSC
W 2021 R.

20

Udziat obcokrajowcéw w
kadrze naukowo-dydaktycznej
wydziatu

0

0.5

Udziat zaje¢ prowadzonych w
jezykach obcych w zajeciach
ogbtem

cata spec.
chemia
materiat.

15

40

Relacja punktéw ECTS
uzyskanych przez studentow
wydziatu za granicg do liczby

studentéw wydziatu

1,5

20

Udziat studentéw z Europy
Wschodniej w ogdlnej liczbie
studentéw Wydziatu

%

0,6

10

Poprawa jakosci
ksztatcenia

Liczba olimpijczykéw
przyjetych na wydziat

liczba
studentéw

wzrost

wzrost

Ocena jakosci ksztatcenia
dokonana przez pracodawcow
regionu lubelskiego

punkty

n/a

wzrost

wzrost

Odsetek absolwentéw
pracujacych w wyuczonym
zawodzie

n/a

wzrost

wzrost

Zagregowana ocena jakosci
ksztatcenia

n/a

wzrost

wzrost

Udziat zaje¢ prowadzonych
przez praktykoéw w zajeciach
ogbtem

0,1

Odsetek absolwentéw
pracujacych w zawodach
pokrewnych

n/a

wzrost

wzrost

Poprawa
warunkow
studiowania

Ocena studentéw dotyczaca
jakosci obstugi
administracyjnej

punkty
(od 1 do 10)

Ocena studentéw dotyczaca
poziomu rozwoju
elektronicznych form
komunikacji

punkty
(od 1do 10)

Nowe,
interdyscyplinarn
e kierunki
studiow

Liczba studentéw przyjetych
na interdyscyplinarne kierunki
studiéw

Liczba
studentéw

20

30

Liczba studentéw
zagranicznych przyjetych na
interdyscyplinarne kierunki
studiow

Liczba
studentéw




akademickie)

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Kursy i studia Liczba studidw i kursow Liczba kurséw 3 6 10
podyplomowe podyplomowych
Zwigzane z
potrzebartn.l Liczba l’JCZGStnIkOW studiow i Liczba 45 90 150
lokalnymi i kurséw podyplomowych stuchaczy
ogdlnopolskimi
Rozwinigcie | lloé¢ klas akademickich Liczba 0 22 44
dalsza ucznidow
wspotpraca ze
szkotami llo$¢ studentéw przyjetych z Liczba 0 6 15
Srednimi (klasy klas akademickich studentéw

BADANIA

z o$rodkami zagranicznymi

Udziat badan
interdyscyplinarnych w % 5 10 15
badaniach ogétem
liczba
Liczba punktéw MNISW w p‘?;‘ga‘;wona
relacji do liczby pracownikow J 9 103,36 wzrost wzrost
pracownika
naukowo-dydaktycznych
. L. naukowo-
Poprawa jakosci
X dydaktycz.
badan liczba
naukowych Relacja liczby publikacjido | publikacji na
liczby efektywnie pracujacych jednego 1,35 wzrost wzrost
nauczycieli akademickich nauczyciela
akadem.
liczba cytowan
Liczba cytoyvan na jednego na Jednggo 82 wzrost wzrost
nauczyciela akadem. nauczyciela
akadem.
Udziat Srodkéw na realizacje
projektéw badawczych i
celowych w przychodach % 22,6 wzrost wzrost
Zwiekszenie ogdtem dziatalnosci
potencjatu badawczej
wydziatu do Udziat przychoddéw ze
generowania sprzedazy prac i ustug
badawczych i rozwojowych w % 0 wzrost wzrost
przychodach ogdétem
dziatalno$ci badawczej
Udziat publikacji, ktérych
autorami lub wspo}autgraml " 18 wzrost wzrost
sg naukowcy zza granicy w
publikacjach ogdétem
Udziat publikacji
Umiedzynarodow recenzowanych
ienie badan opublikowanych w % 83 wzrost wzrost
czasopismach zagranicznych
w publikacjach ogétem
Liczba projektéw badawczych .
. . liczba
realizowanych we wspétpracy S 7 wzrost wzrost
projektéw




akademickimi)

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Udziat badan na potrzeby
podmiotéw gosp. w badaniach % 18 wzrost wzrost
Badania na ogbtem
potrzeby Udziat przychoddw z realizacji
podmiotéw gosp. ustug badawczylch w % > wzrost wzrost
przychodach ogdtem z
dziatalno$ci badawczej
Konsolidacja Liczba projektéw badawczych
zespotow realizowanych we wspétpracy liczba
S . S 1 wzrost wzrost
badawczych w z lokalnymi oSrodkami projektéw
oparciu o lokalny akademickimi
potencjat
naukowy . S liczba
Geldgza | | LEa DU T | publhaci v
wspdtpraca z P Q . y jednego 10 wzrost wzrost
. lokalnych o$rodkow .
lokalnymi akademickich nauczyciela
osrodkami akadem.

RELACJE Z OTOCZENIEM

wydziatu

dziatalno$¢ dydaktyczng WCh

Budowanie Odsetek absolwentéw
trwatych wiezi odpowiadajacych na
pomiedzy zapytania wydziatu (np. na % 10 min. 30% min. 60%
wydziatem a pytania dot. ich kariery
otoczeniem zawodowej)
Budowa Relacja liczby pozytywn}/ch i
negatywnych artykutow .
pozytywnego . S, liczba - wzrost wzrost
. prasowych i doniesien
wizerunku .
wvdziatu medialnych dotyczaca WCh
Y Ocena wizerunku WCh punkty - poprawa poprawa
wyiorastame | Lz prac pomouyh
potencjatu y . Y liczba prac 10 25 40
zgtoszonej przez
gospodarczego .
. pracodawcow
regionu w - —
: . Udziat zaje¢ prowadzonych
dziatalnosci . o .
wydziatu przez praktykéw w zajeciach % 0,1 1 3
ogoétem
Prace Liczba zrealizowanych prac i
(dyp.lomow.e i badan qulkajacych z potrzeb liczba prac 10 30 60
magisterskie) wtadz regionu oraz lokalnych
oraz badania podmiotdéw gospodarczych
wynikajace z
potrzeb witadz Liczba zrealizowanych prac i
regionu oraz badan, ktor.ych wyniki liczba prac 9 >7 57
lokalnych satysfakcjonowaty
podmiotow zleceniodawcoéw
gospodarczych
Harmonijne Liczba absolwentéw
wykorzystanie zaangazowanych w prace liczba 10 30 60
wiedzy, badawcze WCh
kontaktéw oraz : ,
doéwiadczenia Liczba absolwentéw
absolwentéw zaangazowanych w liczba 0 2 5




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY AR LTS JALIOSULYS BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
PROCESY WEWNETRZNE

Systematyczne
doosdlggrfigleo Osiggniecie dodatniego
W nikug wyniku finansowego w danym Tak/Nie Nie Tak/Nie Tak
Wy roku rozliczeniowym
finansowego
przez wydziat
Tworzenie Liczba projektéw
zespotow finansowanych z funduszy . 3 wzrost wzrost
. liczba
badawczych w krajowych
oparciu o
posiadany
potencjat na Liczba projektow
potrzeby .
. . finansowanych z funduszy . 4 wzrost wzrost
rozwigzania - liczba
. zagranicznych
okre$lonego
problemu/zadani
a badawczego
ROZWOJ
ZaC|,esn|en|e Liczba projektéw badawczych .
wspotpracy z . < liczba
L realizowanych we wspotpracy S 1 wzrost wzrost
uczelniami z . ) ; projektéw
. z o$rodkami z regionu
Lublina
. Liczba szkét z Lublina
Rozszerzenie . p
< objetych wspdtpraca . 4 wzrost wzrost
wspotpracy liczba
s partnerska
partnerskiej ze - - -
: Liczba szkét z poza Lublina
szkotami bietvch 5t 3 ¢ t
¢rednimi objetych wspdtpraca liczba WZros wzros
partnerska
Petniejsze Liczba publikacji nauczycieli
wykorzystanie o .
. akademickich, przy tworzeniu .
potencjatu . . . liczba 4 wzrost wzrost
: . ktérych brali udziat
studenckich kot S
cztonkowie két naukowych
naukowych
Liczba specjalistow
Szersze zaangazowanych w prace liczba 5 wzrost wzrost
wykorzystanie badawcze WCh
specjalistow Liczba specjalistow
spoza wydziatu zaangazowanych w liczba 8 wzrost wzrost
dziatalno$¢ dydaktyczng WCh




4.10.Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Rozszerzenie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Poczatek realizacji: 1VvI2012
1. Wskazanie przedmiotow i zaje¢, ktére zostang Koniec realizacji: 30 XI 2012
przygotowane w j. ang.
2. Wybdr prowadzacych Osoba Dziekan

odpowiedzialna:

3. Opracowanie sylabuséw w j. ang.
Szacunkowe koszty:

Wypracowanie we wspétpracy z przedsiebiorstwami szerokiej oferty praktyk

Poczatek realizacji: 1VvI2012

Koniec realizacji: 31VIIN2012
?

Osoba Dziekan

odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty:

Przygotowanie strategii rozwoju dziatalnosci dydaktycznej i badawczej w zidentyfikowanych niszach

gospodarczych, sktadajgcej sie minimum z: zakresu merytorycznego, harmonogramu, skali finansowania z

UE
1. Powotanie zespotu Poczatek realizacji: 1VvI2012
2. Spotkanie konsultacyjne zespotu z wtadzami uczelni w Koniec realizacji: 30 X 2012
sprawie zidentyfikowanych przez wtadze uczelni nisz
gospodarczych Osoba

doowiedzialna: Dziekan
3. Spotkanie konsultacyjne zespotu z wtadzami wydziatu w odpowiedziaina:
celu wypracowania wizji rozwoju w zidentyfikowanych

niszach

4. Opracowanie wstepnej wersji strategii rozwoju

dziatalnosci dydaktycznej i badawczej Szacunkowe koszty:

5. Spotkanie konsultacyjne

6. Opracowanie ostatecznej wersji strategii

7. Przyjecie strategii przez wtadze Wydziatu




KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej Wydziatu do faktycznych potrzeb wraz z prognoza

zmian tych potrzeb w przysztosci

1. Powotanie zespotu
2. Spotkanie konsultacyjne zespotu z wtadzami wydziatu

3. Opracowanie wstepnej wersji raportu podsumowujacego
wnioski z analizy

4. Spotkanie konsultacyjne

5. Opracowanie ostatecznej wersji raportu

Uruchomienie nowych kierunkéw studiéw lub/i specjalnosci lub specja

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 28112013
Osoba Dziekan

odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty:

lizacji

W kompetencji Komisji Dydaktycznej WCh

1. Przedstawienie nowych propozycji w oparciu o posiadang
kadre

2. Przedstawienie propozycji (po uzgodnieniach) z
wykorzystaniem potencjatu dydaktycznego innych jednostek
UMCS

3. Przedstawienie propozycji (po uzgodnieniach) z
wykorzystaniem potencjatu dydaktycznego innych uczelni
wyzszych z terenu Lublina

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 28112014
Osoba Dziekan

odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty:







5. Wydziat Ekonomiczny

5.1. Misja wydziatu

Misja Wydziatu Ekonomicznego jest ksztatcenie studentéw na wysokim poziomie
pozwalajagcym na realizowanie kariery zawodowej i naukowej w otoczeniu regionalnym i
miedzynarodowym oraz prowadzenie badan wnoszgcych istotny wktad w rozwdj gospodarki i
spoteczenstwa.

5.2. Wizja wydziatuw 2021 .

Wydziat Ekonomiczny w 2021 r. jest wiodgcym w regionie osrodkiem ksztatcenia w
dziedzinie nauk ekonomicznych oraz prowadzacym badania naukowe, wspotpracujgcym z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym w kraju i zagranica.

Wiadze Wydziatu sg odpowiedzialne za wypetnianie jego misji, poprzez profesjonalne
zarzadzanie i inicjowanie wspdtpracy z podmiotami spoteczno-gospodarczymi.

Nauczyciele akademiccy utozsamiajg sie z misjg i celami uczelni i czujg sie
wspoétodpowiedzialni za jej funkcjonowanie, prowadza wysokiej jakosci dziatalnos¢
dydaktyczng i badawcza.

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi aktywnie i profesjonalnie wspieraja
kadre akademickg i wtadze uczelni w realizacji ich zadan.

Studenci Wydziatu ksztatcg sie na kierunkach, ktére sg zgodne z ich zainteresowaniami oraz
potrzebami rynku pracy.

Absolwenci Wydziatu posiadajg kompetencje niezbedne do pracy zawodowej lub kariery
naukowej. Czujg sie zwigzani z uczelnig i utrzymujg z nig kontakt.

5.3. Cele strategiczne i operacyjne wydziatu

CELE
STRATEGICZNE

KSZTALCENIE

Zwiekszenie udziatu obcokrajowcéw wsrdd studentéw WE

CELE OPERACYJNE

Umiedzynarodowienie

ksztatcenia Zwigkszenie udziatu studentéw WE za granicg

Wzrost udziatu wyktadowcdéw zagranicznych w ksztatceniu




CELE
STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

Doskonalenie jakosci
ksztatcenia

Doskonalenie systemu zapewnienia jakosci

Wdrozenie KRK

Poprawa warunkéw
studiowania

Poprawa jakos$ci pomieszczen dydaktycznych i biblioteki

Poprawa warunkéw obstugi toku studiéw

Dostosowanie
ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy

Poprawa jakos$ci badan
naukowych

Dostosowanie programow studiéw do potrzeb rynku pracy

Zwiekszenie udziatu praktyki w procesie ksztatcenia

BADANIA

Budowa zespotdéw interdyscyplinarnych

Zwigkszenie
przychodéw z
dziatalnosci naukowej

Aktywizacja aplikowania o granty naukowe

Pozyskiwanie srodkéw z praktyki gospodarczej

Umiedzynarodowienie
badan

Tworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych

Udziat w miedzynarodowych projektach badawczych

Zwigkszenia stopnia
powigzania badan z
potrzebami otoczenia
spoteczno-
gospodarczego

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy UMCS a
otoczeniem

Poszerzenie wspétpracy z sektorem przedsiebiorstw i wtadzami lokalnymi w
procesie tworzenia kierunkéw badarn naukowych

RELACJE Z OTOCZENIEM

Rozwdj wspdtpracy ze szkotami ponadgimnazjalnymi

Wspétpraca z instytucjami otoczenia

Budowa pozytywnego
wizerunku WE

Informowanie otoczenia o dziatalno$ci WE

Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego regionu
w dziatalnosci

Systematyczne
osigganie dodatniego
wyniku finansowego

przez Wydziat

Wspotpraca z przedsiebiorstwami w zakresie praktyk i stazy studenckich

PROCESY WEWNETRZNE

Stabilizacja przychoddéw finansowych WE

Zarzadzanie kosztami Wydziatu

Prowadzenie
zréwnowazonej

Racjonalna gospodarka zasobami finansowymi i rzeczowymi




CELE
STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

gospodarki zasobami
Wydziatu wspierajgcymi
rozwéj jednostki

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

ROZWOJ

Zacie$nienie

Wspdtpraca dydaktyczna

wspétpracy z
uczelniami z Lublina

Wspdtpraca badawcza

Wspieranie rozwoju
naukoweqo i
dydaktycznego wtasnej
kadry

Przyspieszenie awansu naukowego

Rozwdj kapitatu
ludzkiego

Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego

5.4. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

Zwiekszenie udziatu
obcokrajowcéw wsréd
studentéw WE

Przygotowanie oferty dydaktycznej w j. angielskim

Stworzenie systemu informacyjnego dla kandydatéw z zagranicy

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw WE
prowadzacych zajecia w j. angielskim

Zwigkszenie udziatu studentéw

WE za granica

Wspieranie studentéw w podejmowaniu studiéw za granica

Wdrozenie systemu przenoszenia efektéw zajeé zrealizowanych za
granica

Wzrost udziatu wyktadowcoéw
zagranicznych w ksztatceniu

Sprecyzowanie wymagan dla kandydatéw pochodzacych z zagranicy

Intensyfikacja kontaktéw z uczelniami zagranicznymi w celu pozyskiwania
wyktadowcéw

OSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

|

Doskonalenie systemu
zapewnienia jakosci

Przygotowanie dokumentacji zwigzanej z programami ksztatcenia

Opracowanie systemu definiowania i weryfikacji efektéw ksztatcenia

Wdrozenie KRK

Ustalenie efektéw ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw studiéw na
wydziale




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Opracowanie programéw studiéw dla poszczegdlnych kierunkéw,
poziomodw i form ksztatcenia na WE

Zwiekszenie zakresu stosowania aktywnych metod dydaktycznych

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Poprawa jako$ci pomieszczer Przeprowadzenie remontéw sal i wyposazenie sal dydaktycznych

dydaktycznych i biblioteki

Analiza mozliwosci i poszerzenie ksiggozbioru biblioteki WE

Poprawa warunkéw obstugi toku Informatyzacja systemu obstugi studentéw

studiéw

Uelastycznienie czasu i doskonalenie procedur obstugi studentéw WE




CELE
OPERACYJNE

DOSTOSOWANIE KSZTALCENIA DO POTRZEB RYNKU PRACY

Opracowanie specjalnosci zwigzanych z wymogami rynku pracy

DZIALANIA

Dostosowanie programéw

studiéw do potrzeb rynku pracy Rozpoczecie cyklicznych badan potrzeb rynku pracy

Rozpoczecie cyklicznych badan satysfakcji absolwentéw

Wypracowanie, wspdlnie z Radg Przedsiebiorcéw, szczegétowych zasad
wspotpracy z w zakresie:

e udziatu praktykéw w procesie ksztatcenia
e organizacji praktyk i stazy studenckich

Zwigkszenie udziatu praktyki w «  okreélania kierunkéw badan naukowych i ksztatcenia
procesie ksztatcenia

Okredlenie:
o listy zaje¢, ktére powinny by¢ prowadzone przez praktykow
e wymagan, ktére powinni spetnia¢ praktycy prowadzacy zajecia

e procesuizasad zatrudniania praktykow

5.5. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Badania”

CELE
OPERACYJNE

POPRAWA JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH

Okre$lenie zasad promowania wspétpracy interdyscyplinarnej

DZIALANIA

Budowa zespotoéw

interdyscyplinarnych Opisanie, ogtoszenie i stosowanie systemu motywujgcego do aktywnosci
naukowe;j
ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI NAUKOWEJ
Aktywizacja aplikowania o Okres$lenie szczegdtowych zasad i roli pracownikéw administracyjnych
granty naukowe wydziatu w procesie wsparcia zespotéw projektowych

Pozyskiwanie Srodkéw z
praktyki gospodarczej

UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN

Identyfikacja uczelni zagranicznych i okre$lenie szczegétowych zasad
tworzenia miedzynarodowych zespotéw badawczych we wspotpracy z
tymi uczelniami

Opracowanie oferty ustug badawczych dla praktyki

Tworzenie miedzynarodowych
zespotow badawczych

Udziat w miedzynarodowych Aplikowanie o projekty badawcze do instytucji zagranicznych




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

projektach badawczych Analiza mozliwosci zatrudnienia pracownikéw naukowych z zagranicy

ZWIEKSZENIA STOPNIA POWIAZANIA BADAN Z POTRZEBAMI OTOCZENIA SPOLECZNO-

GOSPODARCZEGO

Wypracowanie, wspdlnie z Rada Przedsiebiorcéw, szczegdtowych zasad
wspotpracy z w zakresie:

Poszerzenie wspétpracy z e udziatu praktykéw w procesie ksztatcenia
sektorem przedsiebiorstw i
wtadzami lokalnymi w procesie
tworzenia kierunkéw badan
naukowych

e organizacji praktyk i stazy studenckich

o okreslania kierunkéw badan naukowych i ksztatcenia

Wyjscie z inicjatywa organizacji reqgularnych spotkan i wspotpracy z
samorzadem w celu lepszego dopasowania kierunkéw badarn naukowych
do potrzeb regionu

5.6. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje
z otoczeniem”

CELE
OPERACYJNE

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY UMCS A OTOCZENIEM

Organizacja akcji promocyjnych w szkotach

DZIALANIA

Rozwdj wspoétpracy ze szkotami
ponadgimnazjalnymi

Udziat w Festiwalu Nauki

Wspétpraca z instytucjami
otoczenia

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU WE

Przygotowanie materiatéw informacyjnych o Wydziale

Udziat w pracach instytucji i organizacji regionalnych i lokalnych

Informowanie otoczenia o
dziatalnosci WE

Organizacja debat i wyktadéw o tematyce gospodarczej

WYKORZYSTANIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO REGIONU W DZIALALNOSCI

Wypracowanie, wspdlnie z Radg Przedsiebiorcéw, szczegétowych zasad
wspotpracy z w zakresie:

Wspétpraca z e udziatu praktykéw w procesie ksztatcenia
przedsiebiorstwami w zakresie

. e organizacji praktyk i stazy studenckich
praktyk i stazy studenckich

e okreslania kierunkéw badan naukowych i ksztatcenia

Analiza mozliwosci rozwoju bazy praktyk i stazy




5.7. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy

wewnetrzne"

CELE
OPERACYJNE

Stabilizacja przychodéw
finansowych WE

DZIALANIA

SYSTEMATYCZNE OSIAGANIE DODATNIEGO WYNIKU FINANSOWEGO PRZEZ WYDZIAL

Przeformutowanie oferty dydaktycznej wydziatu w oparciu o regionalne
analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

Okres$lenie planu i harmonogramu zwiekszenia udziatu badan
finansowanych na zasadach konkursowych zgodnie z zatozeniami wtadz
UMCS

Zarzadzanie kosztami Wydziatu

Przeprowadzenie analizy ryzyk finansowych dla wydziatu w $rednim
horyzoncie czasowym

Opracowanie planu wykorzystania infrastruktury lokalowej

PROWADZENIE ZROWNOWAZONEJ GOSPODARKI ZASOBAMI WYDZIALU WSPIERAJACYMI ROZWOJ

JEDNOSTKI

Racjonalna gospodarka
zasobami finansowymi i
rzeczowymi

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Wprowadzenie systemu motywowania pracownikéw administracyjnych
oraz kadry naukowo-dydaktycznej premiujgcego wypetnianie
przypisanych im zadan i celow

5.8. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwé;j"

CELE
OPERACYJNE

Wspétpraca dydaktyczna

DZIALANIA

ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI Z LUBLINA

Okres$lenie potrzeb i korzys$ci z tworzenia wspdlnej oferty dydaktycznej z
uczelniami z Lublina, a nastepnie wyjscie z inicjatywa wspdtpracy w tym
zakresie

Wspoétpraca badawcza

Zebranie informacji na temat przesztych i aktualnie prowadzonych
wspolnych projektéw badawczych

Identyfikacja typdéw projektéw badawczych, ktére powinny by¢
realizowane we wspétpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

Wyjscie z inicjatywa stworzenia wspdlnych zespotéw badawczych dla
zidentyfikowanych uczelni i typéw projektow




CELE

OPERACYJNE

Przyspieszenie awansu
naukowego

Efektywniejsze wykorzystanie
dostepnego kapitatu ludzkiego

DZIALANIA

WSPIERANIE ROZWOJU NAUKOWEGO | DYDAKTYCZNEGO WELASNEJ KADRY

Stworzenie szczegdtowych zasad wspierania publikacji wynikéw badan
naukowych przez wtadze wydziatu i pracownikéw administracyjnych

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia

Wprowadzenie systemu motywowania pracownikéw administracyjnych
oraz kadry naukowo-dydaktycznej premiujgcego wypetnianie
przypisanych im zadan i celow

5.9. Mierniki realizacji celéow strategicznych jednostki

CEL
STRATEGICZNY

NAZWA MIERNIKA

JEDNOSTKA

KSZTALCENIE

Udziat obcokrajowcéw wsrod
studentéw wydziatu

%

WARTOSC
BIEZACA

1%

WARTOSC
W 2016 R.

utrzym.

WARTOSC
W 2021 R.

utrzym.

Udziat obcokrajowcow w
kadrze naukowo-dydaktycznej
wydziatu

2%

utrzym.

wzrost

Umiedzynarodow
ienie ksztatcenia

Udziat zaje¢ prowadzonych w
jezykach obcych w zajeciach
ogbtem

ponizej 1%

wzrost

wzrost

Relacja punktéw ECTS
uzyskanych przez studentow
wydziatu za granicg do liczby

studentéw wydziatu

ponizej 1%

wzrost

wzrost

Liczba olimpijczykéw
przyjetych na wydziat

liczba
studentéw

utrzym.

utrzym.

Ocena jakosci ksztatcenia
dokonana przez pracodawcow
regionu lubelskiego

punkty

wzrost

wzrost

Doskonalenie

Odsetek absolwentéw
pracujacych w wyuczonym
zawodzie

wzrost

wzrost

jakosci
ksztatcenia

Zagregowana ocena jakosci
ksztatcenia

wzrost

wzrost

Udziat zaje¢ prowadzonych
przez praktykéw w zajeciach
ogoétem

ponizej 1%

utrzym.

wzrost

Konferencje i seminaria
organizowane przez
studentow

liczba

10

utrzym.

utrzym.

Poprawa
warunkoéw
studiowania

Ocena studentdéw dotyczaca
jakosci obstugi
administracyjnej

punkty
(od 1do 10)

wzrost

wzrost




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Ocena studentéw dotyczaca
poziomu rozwoju punkty ) wzrost wzrost
elektronicznych form (od 1do 10)
komunikacji
Dostosowanie Odsetek realizowanych zaje¢
K . wykorzystujgcych studia % zajec ok. 5% wzrost wzrost
sztatcenia do
potrzeb rynku przypadku
pracy Liczba tygodni praktyk tydzier 34 4 4
zawodowych
Udziat badan
interdyscyplinarnych % ponizej 1% wzrost wzrost
w badaniach ogétem
liczba
Liczba punktéw MNiSW punktéw na
Poprawa jakosci W rela.ql, do liczby Jednegp 12 wzrost wzrost
badar pracownikéw naukowo- pracownika
naukowych dydaktycznych naukowo-
dydaktycz.
liczba
Relacja liczby publikacji do publikacji na
liczby efektywnie pracujacych jednego 2 wzrost wzrost
nauczycieli akademickich nauczyciela
akadem.
Udziat Srodkéw na realizacje
projektéw badawczych i
celowych w przychodach % 0,47% wzrost wzrost
Zwiekszenie ogdtem dziatalnosci
przychodéw z badawczej
dziatalnosci Udziat przychoddéw ze
naukowe;j sprzedazy prac i ustug
badawczych i rozwojowych w % ponizej 1% wzrost wzrost
przychodach ogdétem
dziatalno$ci badawczej
Udziat publikacji, ktérych
autorami lub wspo}autgraml " 1.8% wzrost wzrost
sg naukowcy zza granicy w
publikacjach ogdétem
Udziat publikacji
recenzowanych
opublikowanych w % 1,8% wzrost wzrost
czasopismach zagranicznych
Umiedzynarodow w publikacjach ogétem
ienie badan Liczba projektéw badawczych .
. . liczba
realizowanych we wspétpracy S 0 wzrost wzrost
. . ) ; projektéw
z oSrodkami zagranicznymi
Liczba zorganizowanych .
konferencji liczba " 3 wzrost wzrost
. konferencji
miedzynarodowych
Liczba oséb biorgcych udziat
w konferencjach liczba oséb 10 wzrost wzrost
miedzynarodowych
Zwiekszenia Liczba badan zleconych przez liczba
. PR . . S 1 wzrost wzrost
stopnia przedsiebiorstwa i instytucje projektow




ogbtem

PROCESY

WEWNETRZNE

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA IO BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
powigzania badan Liczba prac doktorskich

z potrzebami i habilitacyjnych liczba prac dr.
: . . ) 7 wzrost wzrost
otoczenia realizowanych we wspdtpracy i hab.
spoteczno-gosp. z praktyka gospodarcza
RELACJE Z OTOCZENIEM
Budowanie Odsetek absolwentéw
trwatych wiezi odpowiadajacych na
pomiedzy zapytania wydziatu (np. na % - wzrost wzrost
Wydziatem a pytania dot. ich kariery
otoczeniem zawodowe))
Utrwalanie Liczba publikacji o Wydziale Liczba - wzrost wzrost
pozytywnego Liczba pracownikéw Wydziatu
wizerunku biorgcych udziat w pracach Liczba oséb 20 wzrost wzrost
Wydziatu instytucji i organizacji
Liczba prac dyplomowych i
Wykorzystanie badawczych o tematyce liczb brak ¢ ;
potencjatu zgtoszonej przez Iczba prac rejestru wzros wzros
gospodarczego pracodawcéw
drgglonu w Udziat zaje¢ prowadzonych
ziatalnosci . N 0 1
Wydziatu przez praktykow w zajeciach % ponizej 1% utrzym. wzrost

wtasnej kadry

doktoranckich

Systematyczne
d?)sdlg?r?izleo Osiagniecie dodatniego
W nikug wyniku finansowego w danym Tak/Nie - -
Wy roku rozliczeniowym
finansowego
przez Wydziat
Prowadzenie
zréwnowazonej
gospodarki
zasobami Liczba grantéw badawczych liczba 7 wzrost wzrost
Wydziatu
wspierajgcymi
rozwoj jednostki
ROZWOJ
igcgs?;ecnlez Liczba projektéw badawczych liczba
potpracy realizowanych we wspdtpracy S brak wzrost wzrost
uczelniami z . . ; projektow
) z oSrodkami z regionu
Lublina
Wspieranie Liczba urlopéw naukowych Liczba 1 utrzym. utrzym.
rozwoju
naukowego
i dydaktycznego Liczba stuchaczy studiéw Liczba 34 wzrost wzrost




5.10.Karty najwazniejszych dziatan jed

nostki

KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

1. Opracowanie efektéw ksztatcenia
2. Opracowanie planu studiow

3. Publikacja oferty

Poczatek realizacji: V12012
Koniec realizacji: XI12012
Osoba Dyrektorzy
odpowiedzialna: Instytutow
Szacunkowe koszty: 25 tys. zt

Wypracowanie we wspétpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami szerokiej oferty praktyk

1. Identyfikacja potrzeb przedsiebiorstw

2. Opracowanie programéw praktyk

Poczatek realizacji:

V12012

Koniec realizacji:

V12013

Osoba
odpowiedzialna:

Prodziekan ds.
Badan Naukowych

Formutowanie oferty Wydziatu w oparciu o regionalne a

Szacunkowe koszty:

25 tys. zt

nalizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

1. Analiza zapotrzebowania na kapitat ludzki

2. Opracowanie oferty

3. Weryfikacja oferty co 3-4 lata

Poczatek realizacji: V12012
Koniec realizacji: VI 2013
Osoba Dyrektorzy
odpowiedzialna: Instytutow

Szacunkowe koszty:

Stworzenie szczeg6towego opisu stanowisk pracy na Wydziale z okresleniem zakresu obowigzkoéw i

niezbednych kompetencji oséb zajmujgcych te stanowiska

1. Okreslenie miejsca poszczegdlnych stanowisk w strukturze

org. Wydziatu

2. Okreslenie zakresu obowigzkéw na poszczegdlnych
stanowiskach

3. Ustalenie niezbednych kompetencji oséb zajmujacych

Poczatek realizacji: V12012
Koniec realizacji: Xl12012
Osoba Dyrektorzy

odpowiedzialna:

Instytutéw, Dziekan

poszcz. stanowiska

Szacunkowe koszty:

Zebranie informacji na temat przesztych i aktualnie prowadzonych projektéw badawczych prowadzonych

wspolnie z innymi uczelniami z regionu

1. Analiza rynku nauk.-bad. regionu

Poczatek realizacji:

V12012

2. Okreslenie potencjalnych obszaréw prowadzenia

Koniec realizacji:

112013




KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

wspolnych projektéw badawczych

Osoba

Prodziekan ds.

odpowiedzialna: Badan

Szacunkowe koszty:







6. Wydziat Filozofii i Socjologii

6.1. Misja wydziatu

Misjg Wydziatu Filozofii i Socjologii jest ksztatcenie na wysokim poziomie w zakresie dziedzin
nauk humanistycznych i nauk spotecznych, dajgce absolwentom wiedze i umiejetnosci
niezbedne do podjecia pracy zawodowej lub kariery naukowej; prowadzenie wysokiej jakosci
badan wnoszgcych istotny wktad w rozwdéj nauki, kultury i gospodarki, przyczyniajgcych sie
do lepszego diagnozowania i rozumienia zycia spotecznego; wspieranie rozwoju Lublina i
wojewddztwa Iubelskiego poprzez prowadzong dziatalno$¢ dydaktyczng, badawczg,
spoteczng, kulturalng oraz promocje regionu w Kraju i za granica.

6.2. Wizja wydziatuw 2021 .

Wydziat Filozofii i Socjologii w 2021 r. jest dobrze oceniang jednostka organizacyjng w
Polsce Wschodniej i zajmuje miejsce w pierwszej dziesigtce wydziatéw o podobnych profilach
w Polsce; o stabilnej sytuacji finansowej; atrakcyjng dla studentéw polskich i zagranicznych;
prowadzgcg wysokiej jakosci badania naukowe, dbajgcg o komercjalizacje wiedzy; aktywnie

wspotpracujgcg z podmiotami spoteczno-gospodarczymi i instytucjami kultury w regionie.

Wtadze Wydziatu Filozofii i Socjologii sg odpowiedzialne za wypetnianie przez wydziat swojej
misji, dbajag o wysoki poziom ksztatcenia i badan naukowych poprzez strategiczne
zarzadzanie i dziatania integrujgce pracownikédw catego wydziatu, troszczg sie o dobry
wizerunek i promocje wydziatu, inicjuja wspodtprace z innymi osrodkami badawczymi i
podmiotami spoteczno-gospodarczymi w regionie.

Nauczyciele akademiccy w sposdb odpowiedzialny realizujg misje i cele wydziatu, czujg sie
wspoétodpowiedzialni za jego funkcjonowanie, prowadza wysokiej jakosci dziatalnosc¢
dydaktyczng i badawczg, podejmujg wspdbtprace z osrodkami krajowymi i zagranicznymi na
gruncie naukowo-badawczym oraz spoteczno-kulturalnym; ich aktywno$¢ w tym zakresie ma
kluczowe znaczenie w procesie wynagradzania i awansow.

Pracownicy nie bedacy nauczycielami akademickimi aktywnie i profesjonalnie wspieraja
kadre akademicka i wtadze wydziatu w realizacji ich zadan.

Studenci WFiS ksztatca sie na kierunkach, ktére sg zgodne z ich zainteresowaniami, majg tez
duze mozliwosSci dostosowywania zakresu ksztatcenia do swoich potrzeb. Osiggajg zatozone
efekty ksztatcenia ze wzgledu na wysoki poziom nauczania i warunki studiowania na WFiS. W
ramach praktyk zawodowych doskonalg warsztat badawczy i podejmujg wspOtprace z
podmiotami spoteczno-gospodarczymi, instytucjami samorzadowymi i instytucjami kultury w
regionie. Sg aktywnymi wspotkreatorami zycia naukowego i kulturalnego na wydziale.



Absolwenci WFiS posiadajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje oraz wykazujg postawy
niezbedne do rozpoczecia pracy zawodowej lub kariery naukowej. Czujg sie zwigzani z
uczelnig i utrzymujg z nig kontakt, podejmujg wspdtprace po zakonczeniu edukacji,
wspottworzgc kapitat kulturowy regionu.

6.3. Cele strategiczne i operacyjne wydziatu

CELE
STRATEGICZNE

KSZTALCENIE

Poszerzenie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

CELE OPERACYJNE

Umiedzynarodowienie

ksztatcenia Zwigkszenie liczby obcokrajowcédw studiujgcych na wydziale

Zatrudnianie pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zagranicy

Ewaluacja programow ksztatcenia

Poprawa jakosci

ksztatcenia Usprawnienie systemu oceny kadry dydaktycznej

Podnoszenie kompetencji pracownikéw

Poprawa warunkoéw lokalowych

Poprawa warunkéw

studiowania Uzupetnienie i modernizacja wyposazenia niezbednego do celéw dydaktycznych

Poprawa funkcjonowania dziekanatu

Uruchomienie nowych kierunkéw studiéw oraz nowych specjalizacji i specjalnosci

Dostosowanie oferty

X Ewaluacja programoéw nauczania
dydaktycznej do

potrzeb rynku pracy i | Zwiekszenie udziatu praktykéw w prowadzeniu zaje¢
standardéw
europejskich Utworzenie systemu praktyk

Zwiekszenie oferty w zakresie ksztatcenia przez cate zycie

BADANIA

Podnoszenie kompetencji pracownikéw

Poprawa jakosSci badan

naukowych Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych

Poprawa oceny KEJN

Zwiekszenie Zwiekszenie aktywnosci w aplikowaniu o granty i Srodki zewnetrzne
przychodéw z
dziatalno$ci naukowej

Komercjalizacja badan

Umiedzynarodowienie Tworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych

badan

Zwiekszenie liczby publikacji w jezykach konferencyjnych




CELE
STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

Koncentracja badan
naukowych na kilku
wiodacych
specjalizacjach,
spojnych z misjg i
zgodnych z
programami
dydaktycznymi

Budowa pozytywnego
wizerunku Wydziatu

Tworzenie specjalistycznych zespotéw badawczych

RELACJE Z OTOCZENIEM

Promocja Wydziatu

Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego regionu
w dziatalnosci Wydziatu

Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi w pozyskiwaniu miejsc praktyk
studenckich

Realizacja badan i
diagnoz na potrzeby
regionu

Systematyczne
osigganie dodatniego
wyniku finansowego

przez Wydziat

Tworzenie zespotéw badawczych na potrzeby diagnoz regionalnych

Promocja badan i diagnoz regionu

PROCESY WEWNETRZNE

Racjonalizacja wydatkéw

Zwiekszenie dziatan na rzecz pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych

Wzrost
odpowiedzialno$ci
kierownikéw jednostek
za rozwoj pracownikow,
spéjny z zatozonymi
celami rozwoju
Wydziatu

System ewaluacji rocznej pracownikéw w obrebie jednostek

Podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania i finansow

Usprawnienie systemu
komunikacji na
wszystkich szczeblach
struktury
organizacyjnej
Wydziatu

Usprawnienie przeptywu informacji i obiegu dokumentéw

Wzmocnienie odpowiedzialnosci pracownikéw za pozyskiwanie i wykorzystywanie
informacji zwigzanych z miejscem pracy

Tworzenie wigkszych
zespotow badawczych
w celu poprawy
skutecznosci w
pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych

Zwiekszenie udziatu pracownikéw w zespotach badawczych

Aktywizacja kierownikéw zaktadéw w diagnozowaniu gtéwnych trendéw
badawczych w danej dziedzinie




CELE

STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

Integracja zespotéw
badawczych z obydwu
instytutéow
kierunkowych

ROZWOJ

Zacie$nienie
wspotpracy z Tworzenie miedzyuczelnianych zespotéw badawczych
uczelniami z Lublina

Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych

Budowa sieci Nawigzywanie kontaktéw z zagranicznymi o$rodkami naukowymi
wspétpracy

miedzynarodowej Promocja osiggnie¢ naukowych Wydziatu

Dziatania na rzecz Tworzenie specjalistycznych zespotéw badawczych

umochnienia pozycji
Wydziatu w kraju jako
osrodka o okreslonym
profilu naukowym i
atrakcyjnego na rynku
pracy oraz w obszarze
doskonalenia
zawodowego

Tworzenie atrakcyjnej oferty dydaktycznej studiéw pierwszego, drugiego i
trzeciego stopnia oraz studiéw podyplomowych

Rozwdj kapitatu

ludzkiego Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego

6.4. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru , Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

Poszerzenie oferty
dydaktycznej w jezykach obcych

DZIALANIA

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Zwiekszenie liczby Weryfikacja zawartosci strony internetowej wydziatu pod katem
obcokrajowcéw studiujgcych na | zgodnos$ci z wytycznymi wiadz UMCS i przydatno$ci dla potencjalnych
wydziale studentdw z zagranicy oraz uzupetnienie zidentyfikowanych brakéw
Zatrudnianie pracownikéw Zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw w ramach dziatalnosci
naukowo-dydaktycznych z dydaktycznej i badawczej, gdzie wsparcie kadry zagranicznej jest
zagranicy najbardziej potrzebne

Sprecyzowanie wymagan dla kandydatéw na stanowiska naukowo-
dydaktyczne pochodzacych z zagranicy




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Wprowadzenie mechanizmoéw premiujgcych pracownikow UMCS za
nawigzanie wspotpracy z pracownikami z zagranicy

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Opracowanie, zgodnie z wytycznymi MNiSW, szczegétowych efektéw
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw

Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny jej zgodnosci z obecnymi
i prognozowanymi potrzebami rynku pracy, przeprowadzonej przez
wiadze UMCS

Ewaluacja programéw
ksztatcenia

Rozszerzenie oferty przedmiotéw fakultatywnych, umozliwiajgcych
indywidualizacje toku studiow przez studentéw

Usprawnienie systemu oceny Uwzglednienie ocen jakosci ksztatcenia w procesie oceny rocznej
kadry dydaktycznej pracownikow

Organizacja szkolen dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zakresu
umiejetnos$ci postugiwania sie elektronicznymi formami komunikacji oraz
funkcjonalnos$ci Wirtualnego Kampusu UMCS

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
Poprawa warunkéw lokalowych | uczelnianej w danej jednostce wraz z przypisaniem kosztow i korzysci z
ich przeprowadzenia

Podnoszenie kompetencji
pracownikéw

Uzupetnienie i modernizacja
wyposazenia niezbednego do Zakup odpowiedniego sprzetu na potrzeby dydaktyki
celéw dydaktycznych

Dopasowanie godzin i dni otwarcia dziekanatéw do terminéw zajec na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

Poprawa funkcjonowania Wprowadzenie cze$ciowej, elektronicznej obstugi spraw przez dziekanat i
dziekanatu sekretariaty

Uwzglednienie ocen pracy administracji w procesie przyznawania premii i
nagrod

DOSTOSOWANIE OFERTY DYDAKTYCZNEJ DO POTRZEB RYNKU PRACY | STANDARDOW

EUROPEJSKICH

Analiza mozliwosci a nastepnie uruchomienie kierunkéw studiéw i innych

Uruchomienie nowych form w zakresie ksztatcenia ustawicznego
kierunkéw studiéw oraz nowych
specjalizacji i specjalnos$ci Tworzenie systemu konsultacji z instytucjami otoczenia spotecznego przy

opracowaniu profilu ksztatcenia

Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny jej zgodnosci z obecnymi
Ewaluacja programéw nauczania | i prognozowanymi potrzebami rynku pracy, przeprowadzonej przez
wiadze UMCS




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Wypracowanie szerokiej oferty praktyk dla studentéw we wspétpracy z
przedsiebiorstwami, instytucjami samorzadowymi oraz placéwkami
kultury

Tworzenie systemu konsultacji z instytucjami otoczenia spotecznego przy
Zwigkszenie udziatu praktykdw | opracowaniu profilu ksztatcenia
w prowadzeniu zajeé

Okres$lenie potrzeb w zakresie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajec

Okreslenie harmonogramu i planu zmian kadrowych, majgcych na celu
osiggniecie docelowego udziatu praktykéw w prowadzeniu zaje¢ na
poszczegdlnych kierunkach studiéw

Wypracowanie szerokiej oferty praktyk dla studentéw we wspétpracy z
przedsiebiorstwami, instytucjami samorzadowymi oraz placéwkami
kultury

Utworzenie systemu praktyk Promocja wspdtpracy z przedsiebiorcami w zakresie tworzenia prac
licencjackich oraz magisterskich

Tworzenie systemu konsultacji z instytucjami otoczenia spotecznego przy
opracowaniu profilu ksztatcenia

Zwiekszenie oferty w zakresie Przygotowanie oferty dydaktycznej dla oséb starszych, przedsiebiorstw
ksztatcenia przez cate zycie oraz administracji lokalnej

6.5. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Badania”

CELE
OPERACYJNE DZIALANIA
POPRAWA JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH
Podnoszenie kompetenc;ji Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu
pracownikéw oceny osiagnie¢ naukowych poszczegdlnych pracownikéw wydziatu

Przedstawienie listy badan, ktérych realizacja bytaby mozliwa w
przypadku zaangazowania sie w nie takze innych jednostek
organizacyjnych uczelni

Tworzenie interdyscyplinarnych | Okreslenie ogdinych kierunkéw rozwoju badari naukowych wydziatu
zespotow badawczych zgodnych ze strategia rozwoju badan na poziomie uczelni

Analiza mozliwo$ci zatrudniania pracownikéw naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym przy zatozeniu $wiadczenia znacznej
czesci prac badawczych na odlegto$é




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA
Szczegdtowa analiza aktualnej sytuacji w zakresie ewaluacji badan
wydziatu, uwzgledniajgca obecne i planowane kryteria oceny (KEJN) wraz
z identyfikacjg kluczowych czynnikdw prowadzacych do obnizenia oceny
Poprawa oceny KEJN Propozycja dziatarh majacych na celu utrzymanie lub poprawe oceny KEJN

w okre$lonym czasie

Silniejsze uzaleznienie mozliwo$ci awansu pracownikéw od oceny ich
dziatalno$ci badawczej

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI NAUKOWEJ

Zwigkszenie aktywnosci w Okreslenie planu i harmonogramu zwiekszenia udziatu badan
aplikowaniu o granty i Srodki finansowanych na zasadach konkursowych zgodnie z zatozeniami wtadz
zewnetrzne UMCS

Opracowanie oferty ustug badawczych dla klientéw zewnetrznych celem
komercjalizacji wynikéw prac badawczych

UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN

Analiza mozliwos$ci zatrudniania pracownikéw naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym przy zatozeniu $wiadczenia znacznej
czesci prac badawczych na odlegto$é

Komercjalizacja badan

Tworzenie miedzynarodowych
zespotow badawczych

Uwzglednienie liczby publikacji w zagranicznych czasopismach
naukowych w ocenie dziatalno$ci badawczej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych wydziatu

Zwiekszenie liczby publikacji w
jezykach konferencyjnych

KONCENTRACJA BADAN NAUKOWYCH NA KILKU WIODACYCH SPECJALIZACJACH, SPOJNYCH Z

MISJA | ZGODNYCH Z PROGRAMAMI DYDAKTYCZNYMI

Tworzenie specjalistycznych

, Tworzenie profilowanych seminariéw naukowych
zespotoéw badawczych P y y




6.6. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje

z otoczeniem"

CELE
OPERACYJNE

Promocja Wydziatu

Wspétpraca z podmiotami
zewnetrznymi w pozyskiwaniu
miejsc praktyk studenckich

Tworzenie zespotéw
badawczych na potrzeby
diagnoz regionalnych

DZIALANIA

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU WYDZIALU

Przygotowanie kroétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
jednostki, zakresu jej dziatalnosci, zatrudnionych oséb oraz
najwazniejszych sukcesow (w jezyku polskim i angielskim)

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Cykliczna (np. raz na p6t roku) aktualizacja zestawienia sukceséw
jednostki, o ktérym mowa w powyzszym dziataniu

Wytypowanie 0séb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji Wydziatu

Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na
promocje UMCS w najblizszych latach

Okreslenie metod aktywizacji srodowiska studenckiego

Okreslenie metod aktywizacji Srodowiska pracowniczego

WYKORZYSTANIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO REGIONU W DZIALALNOSCI WYDZIALU

Wypracowanie szerokiej oferty praktyk dla studentéw we wspétpracy z
przedsiebiorstwami, instytucjami samorzadowymi oraz placéwkami
kultury

REALIZACJA BADAN | DIAGNOZ NA POTRZEBY REGIONU

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

Promocja badan i diagnoz
regionu

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki




6.7. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy
wewnetrzne"

CELE
OPERACYJNE

SYSTEMATYCZNE OSIAGANIE DODATNIEGO WYNIKU FINANSOWEGO PRZEZ WYDZIAL

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewnig Wydziatowi osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w okreslonym czasie

DZIALANIA

Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziata w zakresie
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego

Racjonalizacja wydatkéw
Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

Przeprowadzenie analizy ryzyk finansowych dla wydziatu w $rednim
horyzoncie czasowym

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewnig Wydziatowi osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w okreslonym czasie

Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziata w zakresie
Zwigkszenie dziataf narzecz | ssiggniecia dodatniego wyniku finansowego
pozyskiwania srodkow
zewnetrznych Przygotowanie oferty dydaktycznej dla oséb starszych, przedsiebiorstw
oraz administracji lokalnej

Opracowanie planu wykorzystania infrastruktury lokalowej w okresie
wakacyjnym (np. kursy wakacyjne dla przedsiebiorstw)

WZROST ODPOWIEDZIALNOSCI KIEROWNIKOW JEDNOSTEK ZA ROZWOJ PRACOWNIKOW, SPOJNY Z

ZALOZONYMI CELAMI ROZWOJU WYDZIALU

Stworzenie szczegdtowego opisu stanowisk pracy w obrebie Wydziatu, z
okresleniem zakresu obowigzkdw i niezbednych kompetencji oséb
zajmujacych te stanowiska

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkdéw do wiedzy i
kompetencji pracownikéw administracyjnych (np. w dziekanatach)

Identyfikacja luk, ktére moga zostac usuniete poprzez cykl szkolen i

System ewaluacji rocznej warsztatéw, a nastepnie organizacja dedykowanych szkolen i warsztatéw
pracownikéw w obrebie
jednostek Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie

jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsgdnym czasie i/lub
przy rozsagdnym koszcie

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw dziatow
wsparcia

Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw w
poszczegdlnych obszarach wsparcia




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Podnoszenie kompetencji kadry
kierowniczej w zakresie
zarzadzania i finanséw

Stworzenie szczegétowego opisu stanowisk pracy w obrebie Wydziatu, z
okresleniem zakresu obowigzkdéw i niezbednych kompetencji oséb
zajmujgcych te stanowiska

Identyfikacja luk, ktére mogg zostaé usuniete poprzez cykl szkolen i
warsztatéw, a nastepnie organizacja dedykowanych szkolen i warsztatow

Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsgdnym czasie i/lub
przy rozsagdnym koszcie

USPRAWNIENIE SYSTEMU KOMUNIKACJI NA WSZYSTKICH SZCZEBLACH STRUKTURY

ORGANIZACYJNEJ WYDZIALU

Usprawnienie przeptywu
informacji i obiegu dokumentéw

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewnig Wydziatowi osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w okreslonym czasie

Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziata w zakresie
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego

Wprowadzenie cze$ciowego elektronicznego obiegu dokumentéw

Wzmocnienie odpowiedzialnosci
pracownikéw za pozyskiwanie i
wykorzystywanie informac;ji
zwigzanych z miejscem pracy

Uszczegotowienie zakresu obowigzkéw w zakresie dotyczacym
pozyskiwania i wykorzystywania informacji

TWORZENIE WIEKSZYCH ZESPOLOW BADAWCZYCH W CELU POPRAWY SKUTECZNOSCI W

POZYSKIWANIU SRODKOW ZEWNETRZNYCH

Zwiekszenie udziatu
pracownikéw w zespotach
badawczych

Przygotowanie wnioskéw aplikacyjnych o granty zewnetrzne w
interdyscyplinarnych grupach

Aktywizacja kierownikéw
zaktadéw w diagnozowaniu
gtéwnych trendéw badawczych
w danej dziedzinie

Przygotowanie list wiodgcych tematéw badan

INTEGRACJA ZESPOLOW BADAWCZYCH Z OBYDWU INSTYTUTOW KIERUNKOWYCH

Tworzenie interdyscyplinarnych
zespotow badawczych

Opracowanie planu badan interdyscyplinarnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem tematdw filozoficzno-socjologicznych




6.8. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwéj"

CELE
OPERACYJNE

ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI Z LUBLINA

Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez
Wydziat wspdlnie z uczelniami z regionu - zaréwno przesztych, jak i
Tworzenie migdzyuczelnianych | jktyalnie realizowanych

zespotow badawczych

DZIALANIA

Identyfikacja typéw projektéw badawczych, ktére powinny by¢
realizowane we wspétpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

BUDOWA SIECI WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez
Nawigzywanie kontaktéw z Wydziat wspdlnie z uczelniami zagranicznymi - zaréwno przesztych, jak i
aktualnie realizowanych

zagranicznymi osrodkami
naukowymi

Identyfikacja typdw projektédw badawczych, ktére powinny byé
realizowane we wspoétpracy z uczelniami zagranicznymi (efekty synergii)

Przygotowanie w wersji anglojezycznej zestawienia dotychczasowych
sukceséw jednostki, jej pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem
umieszczenia tej informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Promocja osiggnie¢ naukowych

Wydziatu Cykliczna (np. raz na po6t roku) aktualizacja zestawienia sukceséw

jednostki, o ktérym mowa w powyzszym dziataniu

Przygotowanie informacji o dziatalnosci naukowej Wydziatu w wersji
anglojezycznej

DZIALANIA NA RZECZ UMOCNIENIA POZYCJI WYDZIALU W KRAJU JAKO OSRODKA O OKRESLONYM
PROFILU NAUKOWYM | ATRAKCYJNEGO NA RYNKU PRACY ORAZ W OBSZARZE DOSKONALENIA

ZAWODOWEGO
Tworzenie specjalistycznych Identyfikacja typéw projektédw badawczych, ktére powinny byé
zespotow badawczych realizowane we wspoétpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

Tworzenie atrakcyjnej oferty
dydaktycznej studiéw
pierwszego, drugiego i trzeciego
stopnia oraz studiéw
podyplomowych

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Efektywniejsze wykorzystanie
dostepnego kapitatu ludzkiego

Korygowanie programoéw nauczania oraz uruchamianie nowych kierunkéw
studiow

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia




6.9. Mierniki realizacji celéw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSCE
STRATEGICZNY Azl WERDACS JEDNOETRA BIEZACA | W2016 R. | W 2021 R.

KSZTALCENIE
Udziat obcokrajowcéw wséréd

studentéw wydziatu % 1,5% 2% 4%
Udziat obcokrajowcéw w
kadrze naukowo-dydaktycznej % 2,1 % 3% 5%
wydziatu
Umiedzynarodow | Udziat zaje¢ prowadzonych w
ienie ksztatcenia jezykach obcych w zajeciach % 7,2% 10% 15%
ogbtem
Relacja punktéw ECTS
uzyskanych przez studentow " brak
. . . b wzrost wzrost
wydziatu za granicg do liczby danych

studentéw wydziatu

Ocena jakosci ksztatcenia
dokonana przez pracodawcow punkty - wzrost wzrost
regionu lubelskiego

Odsetek absolwentow

i 0, -
Poprawa jakosci pracujacych w wyuczonym % wzrost wzrost
. zawodzie
ksztatcenia ———
Zagregowana ocena jakosci
ksztatcenia punkty wzrost wzrost
Udziat zaje¢ prowadzonych utrzym.
przez praktykéw w zajeciach % 0,5% wzrost poziomu z
ogoétem 2016r.
Ocena studentdéw dotyczaca
P : punkty
jakosci obstugi (od 1 do 10) - wzrost wzrost
Poprawa administracyjnej
warunkow Ocena studentéw dotyczaca
studiowania poziomu rozwoju punkty ) wzrost wzrost
elektronicznych form (od 1do10)
komunikacji

Dostosowanie

oferty Ocena przydatnosci

dydaktycznej do ! . brak utrzym.
programéw studidow do .
potrzeb rynku otrzeb rvnku prac skala danych wzrost poziomu z
pracy i P Y pracy 2016r.
standardéw

europejskich




CEL
STRATEGICZNY

NAZWA MIERNIKA

JEDNOSTKA

WARTOSC
BIEZACA

WARTOSC
W 2016 R.

WARTOSC
W 2021 R.

BADANIA

dydaktycznymi

Udziat badan
interdyscyplinarnych w % - wzrost wzrost
badaniach ogdtem
liczba
Liczba punktéw MNISW w punktow na
. : L jednego
o relacji do liczby pracownikéow : - wzrost wzrost
Poprawa jakosci pracownika
X naukowo-dydaktycznych
badan naukowo-
naukowych dydaktycz.
Relacja liczby publikacji .
: - liczba
ocenianych wedtug kryteriow -
. publikacji na
stosowanych przy ocenie )
. . jednego - wzrost wzrost
parametrycznej do liczby .
. : nauczyciela
efektywnie pracujacych
- A akadem.
nauczycieli akademickich
Udziat Srodkéw na realizacje
projektéw badawczych i utrzym.
celowych w przychodach % 12,5% 25% poziomu z
Zwiekszenie ogodtem dziatalnosci 2016r.
przychoddéw z badawczej
dziatalnosci Udziat przychodoéw ze
naukowe;j sprzedazy prac i ustug utrzym.
badawczych i rozwojowych w % 1,2% wzrost poziomu z
przychodach ogdétem 2016r.
dziatalnosci badawczej
Udziat publikacji, ktérych Utrzvm
autorami lub wspétautorami . 2,9% zym.
- % wzrost poziomu z
s3 naukowcy zza granicy w [2010]
o . 2016r.
publikacjach ogétem
Udziat publikacji
Umiedzynarodow recenzowanych 6.6%
ienie badan opublikowanych w % [2010] wzrost wzrost
czasopismach zagranicznych
w publikacjach ogdtem
Liczba projektéw badawczych liczba Utrzym.
realizowanych we wspétpracy roiektow 5 wzrost poziomu z
z oSrodkami zagranicznymi proj 2016r.
Koncentracja
badan Projekty badawcze liczba 1 2 wzrost
naukowych na
kilku wiodacych
specjalizacjach,
spojnych z misjq i
zgodnych z Tematy prac dyplomowych liczba 1 2 wzrost
programami




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSCE
STRATEGICZNY bzt LIRS EER OB BIEZACA | W2016 R. | W 2021 R.

RELACJE Z OTOCZENIEM

Budowa
pozytywnego . . . . utfzym.
. Dziatania promocyjne liczba 6 wzrost poziomu z
wizerunku
) 2016r.
wydziatu
Wykorzystanie Prace dyplomowe i badawcze
potencjatu o tematyce zgtoszonej przez liczba prac 0 wzrost wzrost
gospodarczego pracodawcow
regionu w Udziat zaje¢ prowadzonych Utrzym.
dziatalnosci przez praktykow w zajeciach % 0.5% wzrost poziomu z
wydziatu ogdétem 201e6r.
Realizacja badan llo$¢ badan i diagnoz
i diagnoz na zrealizowanych na potrzeby liczba 2 wzrost wzrost
potrzeby regionu regionu
PROCESY WEWNETRZNE
Systematyczne
d%ﬂg?r?iglgo O.siagg.niecie dodatniego .
wyniku wyniku finansowego w danym Tak/Nie Tak Tak Tak

. roku rozliczeniowym
finansowego

przez wydziat
Wzrost
odpowiedzialnos$c
i kierownikéw
jednostek
dydaktycznych za
rozwdéj naukowy
pracownikéw,
spéjny z
zatozonymi
celami rozwoju
Wydziatu
Usprawnienie punkty Brak

systemu danych
komunikacji na

wszystkich Efektywnos$¢ systemu
szczeblach przekazywania informacji
struktury
organizacyjnej
Wydziatu
Tworzenie
wigkszych
zespotdw
badawczych w Liczba pozyskanych Utrzym.
celu poprawy zespotowych grantéw liczba 3 wzrost poziomu z
skutecznosci w zewnetrznych 2016r
pozyskiwaniu
Srodkdéw
zewnetrznych

Utrzym.
wzrost poziomu z
2016r.

Kontrola realizacji zadan Brak

liczba danych

Utrzym.
wzrost poziomu z
201e6r.




kierunkowych

Zacie$nienie

wspodtpracy z

uczelniami z
Lublina

Projekty badawcze
realizowane we wspoétpracy z
o$rodkami z regionu

liczba
projektéw

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSCE
STRATEGICZNY AR LTS SERNRSI BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Integracja
baiﬁ§5E§0ZL 2 Utrzym.
Y Wspdlne projekty badawcze liczba 0 wzrost poziomu z
obydwu
. . 2016r
instytutow

ROZWOJ

1 wzrost wzrost

Budowa sieci
wspoétpracy

z o$rodkami

Zachodniej i

Wschodniej
Europy

miedzynarodowej

Wspdlne projekty badawcze

liczba

3 wzrost wzrost

Dziatania na
rzecz umocnienia
pozycji Wydziatu

w kraju jako

o$rodka o
okreslonym
profilu

naukowym i
atrakcyjnego na
rynku pracy oraz

w obszarze

doskonalenia

zawodowego

Dziatania promocyjne,
projekty badawcze i
edukacyjne

liczba

0 wzrost wzrost

6.10.Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Wypracowanie we wspotpracy z przedsiebiorstwami szerokiej oferty praktyk

1. Nawigzanie wspdtpracy z wybrang grupa pracodawcow.

2. Opracowanie systemu praktyk

Poczatek realizacji:

1Vvi2012

Koniec realizacji:

151X 2013

Osoba
odpowiedzialna:

dr Anna Biata

Szacunkowe koszty:

brak




KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej Wydziatu do faktycznych potrzeb wraz z prognoza

zmian tych potrzeb w przysztosci

Realizacja zatwierdzonych planéw dostosowania
infrastruktury do faktycznych potrzeb wydziatu:

1) rewitalizacja holu i przebudowa szatni
2) instalacja windy

3) przebudowa auli

Poczatek realizacji:

1)1VI2012
2) VIl 2012
3)2013

Koniec realizacji:

1)1 VIl 2012
2)1X 2012
3)2014

Osoba
odpowiedzialna:

dr hab. Piotr Giza

Szacunkowe koszty:

1) 678 000 zt
2) 700 000 zt
3) 1690 000 zt

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej pracownikéw, studentéw i

absolwentéw, celem umieszczenia tej informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

1) Pozyskanie danych historycznych iich opracowanie

Poczatek realizacji:

1Vvi2012

Koniec realizacji:

30VIi2012

Osoba
odpowiedzialna:

dr Andrzej Kubi¢

Szacunkowe koszty:

brak

Cykliczna (np. raz na pét roku) aktualizacja zestawienia sukceséw jednostki, o ktérym mowa w powyzszym

dziataniu

1) Pozyskiwanie danych i ich opracowanie

Poczatek realizacji:

1Vvi2012

Koniec realizacji:

zadanie ciagte

Osoba
odpowiedzialna:

dr Andrzej Kubi¢

Szacunkowe koszty:

brak

Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na promocje UMCS w najblizszych latach

1) Reklama kierunku studiéw na portalach spoteczno$ciach

2) Opracowanie materiatéw reklamowych promujacych WFiS
oraz UMCS

3) Cykl audycji radiowych w RC

4) Olimpiada filozoficzna, festiwal nauki, drzwi otwarte

Poczatek realizacji:

1Vvi2012

Koniec realizacji:

30VI2013

Osoba dr hab. Andrzej

odpowiedzialna: tukasik, prof.
nadzw.

Szacunkowe koszty: 4.5 tys. zt




KLUCZOWE INICJATYWY POZOSTALE PARAMETRY

Przygotowanie oferty dydaktycznej dla oséb starszych, przedsiebiorstw oraz administracji lokalnej

Poczatek realizacji:

1Vvi2012

. . . Koniec realizacji:
Opracowanie programow ksztatcenia: )

30 X12012

1) studiéw podyplomowych Osoba

2) kursow specjalizacyjnych odpowiedziaina:

3) kurséw doksztatcajacych

dr hab. Mirona
Ogryzko-
Wiewiérowska prof.
nadzw.

Szacunkowe koszty:

2 tys. zt







7. Wydziat Humanistyczny

7.1. Misja wydziatu

Misja Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie jest
ksztatcenie na wysokim poziomie, dajgce absolwentom wiedze i umiejetnosci niezbedne do
rozpoczecia pracy zawodowej lub kariery naukowej, prowadzenie badan wnoszacych istotny
wktad w rozwdj nauk, edukacji, kultury i gospodarki oraz wspieranie rozwoju Lublina i
wojewddztwa lubelskiego poprzez prowadzong dziatalno$¢ dydaktyczng, badawczg i
kulturalng oraz promocje regionu w Kkraju i za granica.

7.2. Wizja wydziatuw 2021 .

Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w 2021 r. jest najwiekszym
i najlepiej ocenianym wydziatem o profilu humanistycznym w Polsce Wschodniej, o stabilnej
sytuacji finansowej, atrakcyjnym zaréwno dla studentéw z kraju jak i zza granicy,
prowadzgcym wysokiej jako$ci badania naukowe, aktywnie funkcjonujgcym w obszarze
komercjalizacji wiedzy oraz aktywnie wspodtpracujgcym z podmiotami otoczenia spoteczno -
gospodarczego.

Wtadze Wydziatu sg odpowiedzialne za wypetnianie przez jednostke swojej misji, miedzy
innymi poprzez profesjonalne zarzadzanie strategiczne, prowadzenie aktywnego i
konstruktywnego dialogu z pracownikami oraz przez promowanie i reprezentowanie
Wydziatu na zewnatrz, w tym inicjowanie wspdtpracy z podmiotami spoteczno-
gospodarczymi obecnymi w regionie.

Nauczyciele akademiccy utozsamiajg sie z misjg i celami Wydziatu i czujg sie
wspoétodpowiedzialni za jego funkcjonowanie, prowadza wysokiej jakosci dziatalnosc¢
dydaktyczng i badawczg, a ich aktywnos$¢ w tym zakresie ma kluczowe znaczenie w procesie
wynagradzania i awanséw.

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi aktywnie i profesjonalnie wspieraja
kadre akademickg i wtadze Wydziatu w realizacji ich zadan.

Studenci ksztatcg sie na kierunkach Wydziatu, ktére sg zgodne z ich zainteresowaniami, maja
tez duze mozliwosci dostosowywania zakresu ksztatcenia do swoich potrzeb. Sg zadowoleni
z poziomu ksztatcenia oraz z warunkdw studiowania na Wydziale Humanistycznym UMCS.

Absolwenci Wydziatu posiadajg wiedze niezbedng do rozpoczecia pracy zawodowej lub
kariery naukowej. Czujg sie zwigzani z uczelnig i utrzymuja z nig kontakt réwniez po
zakonczeniu edukacji.



7.3. Cele strategiczne i operacyjne wydziatu

CELE
STRATEGICZNE

KSZTALCENIE

Zwigkszenie udziatu obcokrajowcéw wsrod studentéw UMCS

CELE OPERACYJNE

Zwiekszenie udziatu obcokrajowcoéw w kadrze naukowo dydaktycznej
Umiedzynarodowienie

ksztatcenia Poprawa kompetencji pracownikéw UMCS do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w
jezykach obcych

Zwiekszenie aktywnosci zagranicznej studentéw UMCS

Dostosowanie oferty dydaktycznej do obecnych i prognozowanych potrzeb rynku
pracy

Zwiekszanie udziatu praktykdéw w prowadzeniu zajec

Zwiekszenie mozliwos$ci indywidualizacji toku studiow przez studentéw

Poprawa jakosci infrastruktury uczelnianej
Poprawa jakosci

ksztatcenia Zwiekszenie umiejetnosci postugiwania sie elektronicznymi formami komunikacji
oraz stopnia wykorzystania funkcjonalnosci Wirtualnego Kampusu UMCS przez
pracownikéw naukowo-dydaktycznych

Poprawa jako$ci obstugi studentéw przez pracownikéw administracyjnych

Wzrost efektywnosci ksztatcenia

Pobudzenie aktywnos$ci naukowej i organizacyjnej studentéw i doktorantéw

Poprawa jakosci infrastruktury uczelnianej

Zwiekszenie wykorzystania przez pracownikéw naukowo dydaktycznych

Poprawa warunkéw - L ; PR
elektronicznych form komunikacji oraz funkcjonalnosci Wirtualnego Kampusu

tudi .
studiowania UMCS

Poprawa jakosci obstugi studentéw przez pracownikdédw administracyjnych

Komercjalizacja Dostosowywanie oferty komercyjnej do stwierdzonych potrzeb rynkowych

ksztatcenia

BADANIA

Osiaggnigcie kategorii A lub A+ w ocenie KEJN

Wzrost udziatu badan o charakterze interdyscyplinarnym
Poprawa jakos$ci badan

naukowych Zapewnienie planowania i zarzadzania strategicznego w obszarze badan
naukowych

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw




CELE
STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

Zwigkszenie
przychodéw z
dziatalnosci naukowej

Istotne zwiekszenie liczby badan finansowanych na zasadach konkursowych

Osiaggniecie przez wydziat statusu KNOW

Zwiekszenie przychoddéw z komercjalizacji wynikéw prac badawczych

Umiedzynarodowienie
badan

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy UMCS a
otoczeniem

Zwiekszenie liczby pracownikéw naukowych z zagranicy o znaczacym dorobku
naukowym

Zwiekszenie liczby publikacji UMCS w zagranicznych czasopismach naukowych

Zwiekszenie liczby projektéw badawczych realizowanych wspdélnie z zagranicznymi
o$rodkami naukowymi

Zwiekszenie liczby projektow badawczych

RELACJE Z OTOCZENIEM

Budowa ogdlnodostepnej bazy wiedzy o dziatalno$ci UMCS, jego pracownikach i
absolwentach

Wsparcie wtadz i instytucji lokalnych w realizacji strategii rozwoju Lubelszczyzny

Rozwdj wspdtpracy ze szkotami Srednimi i gimnazjalnymi wojewddztwa lubelskiego
i o$ciennych

Budowanie relacji z absolwentami

Zwigkszenie wktadu w utrwalanie dziedzictwa historycznego kraju i regionu

Budowa pozytywnego
wizerunku UMCS

Intensyfikacja dziatart promujacych sukcesy uczelni oraz najlepszych studentéw,
absolwentéw i pracownikéw naukowo-dydaktycznych

Petniejsze wykorzystanie potencjatu Wydziatu Humanistycznego do promocji UMCS
poprzez dziatalno$¢ edukacyjng i kulturalng

Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego regionu
w dziatalnosci

Zaangazowanie sektora przedsiebiorstw oraz sektora publicznego z wojewdédztwa
lubelskiego i zagranicy w tworzenie programoéw studiéw oraz badan naukowych

Wykorzystanie lokalnych nisz gospodarczych w rozwoju dziatalnosci dydaktycznej i
badawczej

Wiaczenie do badan i dydaktyki instytucji kultury oraz lokalnych samorzadéw z
obszaru wojewddztwa

Oferta dydaktyczna
adresowana do szkét
patronackich, szkét w

regionie

Rozwijanie kontaktow ze szkolnictwem $rednim




CELE
STRATEGICZNE

Stabilizacja sytuacji
finansowej wydziatu

PROCESY WEWNETRZNE

CELE OPERACYJNE

Osiagniecie przez wydziat dodatniego wyniku finansowego

Poprawa proceséw
wsparcia podstawowej
dziatalno$ci UMCS

Okreslenie i wyrazne rozdzielenie zakresu obowigzkow dziatéw wsparcia i dziatow
merytorycznych w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci wydziatu

Dostosowanie kompetencji pracownikéw administracyjnych do powierzanych im
obowigzkdéw

Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania dziatéw wsparcia

Poprawa zarzadzania
strategicznego uczelnia

Powigzanie procesu budzetowania z realizacjg celéw strategicznych wydziatu

Poprawa zarzadzania
wydziatem

Zaciesnienie
wspétpracy z
uczelniami z Lublina

ROZWOJ

Rozwazenie podziatu wydziatu w perspektywie do 2016 .

Prowadzenie wspdlnych projektéw badawczych z jednostkami badawczymi z
regionu

Rozwdj kapitatu
ludzkim

Zwiekszenie poziomu utozsamiania sie pracownikéw z Instytutem i przestrzegania
przez nich strategii jednostki

Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego

Poprawa zarzadzania
majatkiem uczelni

Optymalizacja wykorzystania infrastruktury lokalowej

Rozwdj kadry naukowej

llo$ciowy i jakoSciowy rozwdj kadry naukowej

Rozwdj placéwek
naukowych wydziatu

Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego w zakresie
kulturoznawstwa

Jakosciowy rozwdj jednostek wydziatu

7.4. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru , Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

Zwiekszenie udziatu
obcokrajowcéw wsréd
studentéw UMCS

DZIALANIA

Weryfikacja zawartosci strony internetowej wydziatu i instytutéw pod
katem zgodnosci z wytycznymi wtadz UMCS i przydatnosci dla
potencjalnych studentéw zza granicy oraz uzupetnienie
zidentyfikowanych brakéw




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Rozwiniecie akcji informacyjno-promocyjnej Wydziatu w kraju i zagranica,
miedzy innymi skierowanej do oséb narodowosci polskiej

Powotanie miedzynarodowych studiéw doktoranckich

Przygotowanie oferty edukacyjnej dla Wydziatu UMCS w Nowym Jorku

Wdrozenie przy wspdtpracy partnerskich uniwersytetéw programu
szkét/uniwersytetéw letnich dla mtodziezy np. ukrairiskiej, koriczacego sie
uzyskaniem wspdlnego dyplomu wydanego przez UMCS i uniwersytet
zagraniczny

Rozwdj prowadzonych w IFS wakacyjnych kurséw jezyka i kultury polskiej
dla studentéw uczelni partnerskich ze Wschodu

Aktywizacja dotychczasowych uméw partnerskich z uniwersytetami
zagranicznymi

Nawigzanie wspotpracy z ambasadami, konsulatami, instytutami
naukowymi i instytucjami kulturalnymi dziatajacymi za granicg (np.
Instytutami Polskimi) - wykorzystanie programu Partnerstwa
Wschodniego

Przygotowanie oferty edukacyjnej na kierunkach neofilologicznych
catkowicie w jezykach obcych

Utworzenie bazy wyktadéw obcojezycznych

Okreslenie wymogéw stawianych zagranicznym kandydatom na studia

Nawigzanie wspotpracy partnerskiej z uczelniami spoza UE zwigzanej z
programami stypendialnymi oferowanymi przez instytucje zewnetrzne
(ambasady, instytuty kulturalne, fundacje itp.)

Zwiekszenie udziatu
obcokrajowcéw w kadrze
naukowo dydaktycznej

Zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw w ramach dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej, gdzie wsparcie kadry zagranicznej jest
najbardziej potrzebne

Sprecyzowanie wymagan dla kandydatéw na stanowiska naukowo-
badawcze pochodzacych zza granicy

Wprowadzenie mechanizmoéw premiujacych pracownikow UMCS za
przyciggniecie pracownika zagranicznego do UMCS

Organizowanie cyklu zaje¢ poswieconych okreslonej problematyce, przy
pomocy instytucji visiting professor

Poprawa kompetencji
pracownikéw UMCS do
prowadzenia zajeé
dydaktycznych w jezykach
obcych

Dofinansowanie ksztatcenia jezykowego wyktadowcow




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Aktywizacja programu Erasmus i Socrates

Zwiekszenie aktywnosci Utworzenie bazy ofert praktyk i stazy zagranicznych dla studentéw

zagranicznej studentéw UMCS

Nawigzanie wspotpracy partnerskiej z uczelniami spoza UE zwigzanej z
programami stypendialnymi oferowanymi przez instytucje zewnetrzne
(ambasady, instytuty kulturalne, fundacje itp.)

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Opracowanie, zgodnie z wytycznymi MNiSW, szczegétowych efektéw
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw

Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny zgodnosci oferty
dydaktycznej z obecnymi i prognozowanymi potrzebami rynku pracy,
przeprowadzonej przez wtadze UMCS

Wypracowanie, we wspotpracy z przedsiebiorstwami, szerokiej oferty
praktyk dla studentéw

Analiza mozliwo$ci a nastepnie uruchomienie kierunkéw studiow
dedykowanych dla oséb starszych

Promocja tworzenia prac licencjackich oraz magisterskich przy
wspotpracy z przedsiebiorstwami

Dostosowanie oferty
dydaktycznej do obecnychii
prognozowanych potrzeb rynku

Wdrozenie nowych mozliwosci ksztatcenia - nowe specjalnos$ci w ramach
dyscyplin, fakultetéw na |, Il'i Il stopniu

pracy Wigczenie potencjalnych pracodawcéw (np. przedsiebiorstwa) w
przygotowanie $ciezki ksztatcenia, szczegdélnie w module praktyk i stazy

Wprowadzenie kierunkéw ,,Records Management i Archiwistyka" i
. Turystyka historyczna”, potgczonego z kursem uprawniajgcym do
przystapienia do egzaminu pafistwowego na pilota wycieczek

Wspétpraca z instytucjami samorzadowymi przy konstruowaniu
programdéw studidw pod katem kompletnosci absolwenta do wykonywania
zawodu

Organizowanie rocznych cykléw szkolen dla nauczycieli zgodnie z nowa
podstawa programowa dla szkét srednich

Uruchomienie form doksztatcania dla dorostych (studia podyplomowe,
kursy, szkolenia)

Okres$lenie potrzeb w zakresie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajec

Okre$lenie harmonogramu i planu zmian kadrowych, majgcych na celu
osiggniecie docelowego udziatu praktykéw w prowadzeniu zaje¢ na

Zwigkszanie udziatu praktykéw poszczegdlnych kierunkach studiéw

w prowadzeniu zajeé

Pozyskiwanie praktykéw spoza uczelni (samorzad, instytucje panstwowe,
przedsiebiorstwa), konsultowanie z nimi programu studiow pod katem
przygotowania studentéw do praktycznego wykonywania zawodu

Pozyskiwanie etatéw dla specjalistéow lekarzy (logopedia)




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Zwiekszenie mozliwosci
indywidualizacji toku studiéw
przez studentéw

Identyfikacja przedmiotéw fakultatywnych, umozliwiajacych
indywidualizacje toku studiow przez studentéw

Opracowanie Sciezek ksztatcenia z wykorzystaniem technik e-learningu

Opracowanie oferty zaje¢ do wyboru (fakultatywnych) dla studentéw
wydziatu

Poprawa jakosci infrastruktury
uczelnianej

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej w danej jednostce wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z
ich przeprowadzenia

Zwiekszenie umiejetnosci
postugiwania sie
elektronicznymi formami
komunikacji oraz stopnia
wykorzystania funkcjonalnosci
Wirtualnego Kampusu UMCS
przez pracownikéw naukowo-
dydaktycznych

Organizacja szkolen dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zakresu
umiejetnosci postugiwania sie elektronicznymi formami komunikacji oraz
funkcjonalnosci Wirtualnego Kampusu UMCS

Wykorzystanie mozliwosci platform edukacyjnych i Wirtualnego Kampusu
UMCS

Poprawa jakosci obstugi
studentéw przez pracownikéw
administracyjnych

Dopasowanie godzin i dni otwarcia dziekanatéw do terminéw zaje¢ na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

Wprowadzenie cze$ciowej, elektronicznej obstugi spraw przez dziekanat

Uwzglednienie ocen pracy administracji w procesie przyznawania premii i
nagrod




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Wzrost efektywnosci
ksztatcenia

Uwzglednienie ocen jakosci ksztatcenia w procesie oceny rocznej
pracownikéw

Zwiekszenie wykorzystania przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych
elektronicznych form komunikacji ze studentami

Wdrozenie systemu ewaluacji procesu dydaktycznego

Zmniejszenie liczby studentéw, ktérzy nie uzyskujg promocji na Il rok
studiéw poprzez wzrost efektywnosci i jakosci ksztatcenia

Zwiekszanie liczby zaje¢ praktycznych

Obnizenie limitu liczby studentéw w grupach konwersatoryjnych i
laboratoryjnych

Wdrozenie systemu antyplagiatowego

Digitalizacja prac (repozytorium)

Zapewnienie nauczania drugiego jezyka obcego na studiach
neofilologicznych w ramach tzw. lektoratéw przez pracownikéw
poszczegdlnych neofilologii, oraz zewnetrzna certyfikacja jako podstawa
zaliczenia lektoratéw

Rozszerzenie oferty lektoratéw jezykow stowianskich (ukrainski, czeski,
butgarski, biatoruski) dla studentéw neofilologii

Opracowanie skryptéw do nauki przedmiotéw, ktére takich nie posiadaja,
a sg niezbedne do prowadzenia dydaktyki

Pobudzenie aktywnosci
naukowej i organizacyjnej
studentéw i doktorantéow

Wspieranie rozwoju két naukowych oraz ich wzajemnej kooperacji, w tym
wydawnictw studenckich

Stworzenie warunkéw do wtasnej ekspresji tworczej poprzez tworzenie i
wsparcie studenckich grup artystycznych

Stworzenie programu wspoétpracy z osrodkami kultury - teatrami
instytucjonalnymi i offowymi, grupami muzycznymi, galeriami,
srodowiskami (np. Teatr NN, CK)




CELE
OPERACYJNE

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Rozbudowa bazy klinicznej Zaktadu Logopedii do prowadzenia ¢wiczen w
ramach wspétpracy z placéwkami stuzby zdrowia

DZIALANIA

Stworzenie filmoteki Instytutu Kulturoznawstwa dla wzbogacenia oferty
dydaktycznej poszczegdlnych specjalizacji

. P Umozliwienie studentom korzystania z mediéw audiowizualnych
Poprawa jakosci infrastruktury

uczelnianej Modernizacja wyposazenia sal dydaktycznych w nowoczesny sprzet m.in.
poprzez zainstalowanie w salach wyktadowych stacjonarnych projektoréw
multimedialnych, tablic interaktywnych, nowoczesnego sprzetu audio-
video

Stworzenie studia telewizyjnego i radiowego przy wspotpracy z mediami
publicznymi

Zwigkszenie wykorzystania Szersze wykorzystanie elektronicznych form komunikacji ze studentami

przez pracownikéw naukowo
dydaktycznych elektronicznymi | Opracowanie systemu wprowadzanie danych elektronicznych z

formami komunikacji oraz wspotpracujacych z instytutami zagranicznych o$rodkéw naukowych
funkcjonalnosci Wirtualnego (wzajemna wymiana na podstawie zawartych porozumien z uczelniami
Kampusu UMCS zagranicznymi)

Poprawa jakosci obstugi
studentéw przez pracownikéw
administracyjnych

KOMERCJALIZACJA KSZTALCENIA

Analiza zapotrzebowania i dostepnych zasobdéw pod katem rozwoju
komercyjnych studiéw neofilologicznych

Dostosowanie liczby pracownikéw w sekretariatach do potrzeb
poszczegdlinych Instytutéw

Przygotowanie oferty szkolen dla sektoréw zwigzanych z dziatalnoscia
kulturalng, z wykorzystaniem dziedzictwa narodowego, promocja
regiondw, dziatalnoscia turystyczna

Dostosowywanie oferty
komercyjnej do stwierdzonych | Poszerzenie oferty ksztatcenia w zakresie jezykow specjalnosci dla

potrzeb rynkowych dorostych (system wewnetrznej certyfikacji, studia podyplomowe, itp. )

Przygotowanie oferty specjalistycznych kurséw jezykowych dla oséb
niepetnosprawnych/niewidomych i niedostyszacych (w ramach uméw
partnerskich z takimi szkotami we wspdtpracy z Lubelskim Kuratorium
Oswiaty i placéwkami specjalistycznymi - o$rodki logopedyczne;
przygotowanie podrecznikéw specjalistycznych dla tej grupy oséb)




7.5. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Badania”

CELE
OPERACYJNE

POPRAWA JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH

Szczegétowa analiza aktualnej sytuacji w zakresie ewaluacji badan
wydziatu, uwzgledniajgca obecne i planowane kryteria oceny (KEJN) wraz
z identyfikacjg kluczowych czynnikéw prowadzacych do obnizenia oceny

DZIALANIA

Przedstawienie propozycji dziatarh majacych na celu utrzymanie lub
poprawe oceny KEJN w okre$lonym czasie

Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu
oceny osiagnie¢ naukowych poszczegdlnych pracownikéw wydziatu

Przygotowanie dziatarh majacych przyczyni¢ sie do wzrostu aktywnosci
naukowej zgodnie z zasadami obowigzujacymi przy kategoryzacji
jednostek

Wdrozenie kryteriéw oceny (KEJN) w ramach systemu oceny osiggnie¢
naukowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych

Identyfikacja dziatarh zmierzajgcych do podniesienia kategorii
Osiagniecie kategorii A lub A+ w | parametrycznej wydziatowym wydawnictwom skupiajgcym publikacje
ocenie KEJN neofilologiczne

Ustalenie i upublicznienie na Wydziale listy rankingowej rodzajéw i typow
publikacji i konferencji wedtug parametryzacji instytucji akredytacyjnych
(AKA, PAK) oraz KBN, czy KEJN

Opracowanie listy dziatan majacych na celu wzrost indeksu cytowan
badan naukowych

Utworzenie repozytorium prac pracownikéw

Powotanie Srodowiskowego pisma naukowego (rocznika) poswieconego
szeroko rozumianym studiom kulturoznawczym

Rozbudowa portalu ,,Wiedza i Edukacja"” oraz Internetowego czasopisma
naukowego ,Kultura i Historia"

Wydawanie czasopism w wersji elektronicznej

Kontynuowanie serii wydawniczych IFP

Wzrost udziatu badan o Przedstawienie listy badan, ktérych realizacja bytaby mozliwa w
charakterze przypadku zaangazowania sie w nie takze innych jednostek
interdyscyplinarnym organizacyjnych uczelni

Tworzenie zespotéw badawczych o charakterze krajowym i
miedzynarodowym przy przestrzeganiu réznorodnosci kompetencji,
umiejetnosci oraz specjalnosci ich cztonkéw




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Wypracowanie metody wymiany aktualnych informacji o prowadzonych
badaniach naukowych, kwalifikacjach pracownikéw poszczegdlnych
placéwek naukowych przydatnych przy organizowaniu zespotéw
badawczych i przygotowywaniu wspdlnych przedsiewzie¢ naukowych

Inicjowanie badan o charakterze interdyscyplinarnym, dotyczacych
problematyki badan poszczegdinych instytutéw

Zacie$nienie wspétpracy z instytutami naukowymi w kraju oraz
jednostkami naukowymi i kulturalnymi: PAN, PAU, IPN itp.

Organizacja stazy naukowych w wiodgcych o$rodkach naukowych, celem
pogtebiania umiejetnos$ci warsztatowych

Konsultacje kierunkéw rozwoju badan naukowych wydziatu w nawigzaniu
do strategii rozwoju badan na poziomie uczelni

Opracowanie procedur pozwalajacych na ustalenie list rankingowych
publikacji naukowych

Zmniejszenie obowigzkéw administracyjnych pracownikéw naukowo-
Zapewnienie planowania i dydaktycznych

zarzadzania strategicznego w
obszarze badan naukowych Zapewnienie mozliwosci publikacji najlepszych doktoratéw

Powotanie zespotéw redakcyjnych dla pozyskiwania, recenzowania, i
zgtaszania do druku w postaci monografii najlepszych neofilologicznych
prac doktorskich

Powotanie jednostki ds. projektéw badawczych WH (pomoc
wyspecjalizowanej jednostki przy staraniach o granty badawcze)

Podziat pieniedzy na zaktady proporcjonalnie do osiggnietych przez
Wprowadzenie systemu zaktad punktéw

motywacyjnego dla
pracownikéw Zapewnienie jawnosci danych dotyczacych punktowania poszczegdlnych
pracownikéw

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI NAUKOWEJ

Okres$lenie planu i harmonogramu zwiekszenia udziatu badan
finansowanych na zasadach konkursowych zgodnie z zatozeniami wtadz
UMCS

Zorganizowanie szkolen i warsztatéw adresowanych do pracownikéw
Istotne zwigkszenie liczby naukowo-dydaktycznych w zakresie przygotowywania i opracowania
badan finansowanych na wnioskéw konkursowych

zasadach konkursowych

Wdrozenie wewnetrznych procedur pozyskiwania $srodkéw finansowych
na badania

Zwiekszenie liczby sktadanych wnioskéw o pozyskanie Srodkdéw
zewnetrznych na badania (MNiSW, NCN, NPRH, projekty unijne)




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Osiagniecie przez wydziat
statusu KNOW

Przygotowanie wniosku o nadanie statusu KNOW w przypadku duzego
prawdopodobienstwa uzyskania go przez Wydziat Humanistyczny

Zwiekszenie przychodéw z
komercjalizacji wynikéw prac
badawczych

Zwiekszenie liczby pracownikéw
naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym

Opracowanie oferty ustug badawczych dla klientéw zewnetrznych celem
komercjalizacji wynikéw prac badawczych

Usprawnienie procedur zwigzanych z obstugg grantéw od strony
administracyjno-finansowej

Utworzenie pracowni nowych medidw i jej wykorzystanie do $§wiadczenia
ustug komercyjnych (Kulturoznawstwo)

UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN

Analiza mozliwo$ci zatrudniania pracownikéw naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym przy zatozeniu $wiadczenia znacznej
czesci prac badawczych na odlegto$é

Zatrudnienie wybitnych specjalistéw na rocznych lub semestralnych
kontraktach i zapraszanie w ramach miedzynarodowej wymiany kadry
naukowej specjalistéw o znaczacym dorobku naukowym na
krétkoterminowe pobyty o charakterze naukowym lub dydaktycznym

Zwiekszenie liczby publikacji
UMCS w zagranicznych
czasopismach naukowych

Uwzglednienie liczby publikacji w zagranicznych czasopismach
naukowych w ocenie dziatalno$ci badawczej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych wydziatu

Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwos$ci awansu
pracownikéw od oceny ich dziatalnos$ci badawczej

Wprowadzenie nagréd finansowych dla pracownikéw publikujacych w
liczacych sie zagranicznych pismach naukowych

Wprowadzenie zasady pierwszenstwa w finansowaniu badan lub
wyjazdow na konferencje naukowe dla pracownikéw publikujacych w
liczacych sie zagranicznych pismach naukowych

Zwiekszenie liczby projektow
badawczych realizowanych
wspolnie z zagranicznymi
o$rodkami naukowymi

Aktywizacja wspétpracy z dotychczasowymi partnerami

Tworzenie miedzynarodowych zespotéw interdyscyplinarnych

Wspieranie przez Wydziat uczestnictwa w miedzynarodowych projektach
badawczych

Zawarcie uméw partnerskich z osrodkami miedzynarodowymi -
uniwersyteckimi i akademickimi - na realizacje wspdlnych projektow
badawczych

Organizacja miedzynarodowych studiéw doktoranckich

Nawigzanie wspotpracy z UNESCO

Przygotowanie i zgtoszenie do Komitetu Polskiego UNESCO oferty
Instytutu dotyczacej przyjmowania na staze stypendystéw UNESCO




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Wspétorganizacja konferencji z osrodkami zagranicznymi

Zwiekszenie liczby projektow
badawczych

Przygotowywanie wersji elektronicznej czasopisma ,,Res Historica"” z
publikacjami pracownikdéw Instytutu w jezyku angielskim oraz innych
czasopism wydziatowych

Stworzenie zachet do wiekszego uczestnictwa pracownikéw w
konferencjach zagranicznych

Stworzenie zachet do udziatu pracownikéw w miedzynarodowych
stowarzyszeniach naukowych

7.6. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje

z otoczeniem"

CELE
OPERACYJNE

Budowa ogodlnodostepnej bazy
wiedzy o dziatalnosci UMCS,
jego pracownikach i
absolwentach

DZIALANIA

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY UMCS A OTOCZENIEM

Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
jednostki, zakresu jej dziatalnosci, zatrudnionych osdéb oraz
najwazniejszych sukceséw (w jezyku polskim i angielskim)

Rozbudowa stron internetowych instytutéw (w tym w wersji angielskiej)

Wsparcie wiadz i instytucji
lokalnych w realizacji strategii
rozwoju Lubelszczyzny

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

Rozwdj wspdtpracy ze szkotami partnerskimi w ramach umow o
wspotpracy

Pozyskiwanie nowych partneréw do wspétpracy (szkoty, instytucje
kulturalne i oSwiatowe, samorzady lokalne, stowarzyszenia, podmioty
gospodarcze itp.)

Rozwijanie wspodtpracy ze Wschodem poprzez wspdlne dziatania z
wiadzami Lublina i wojewddztwa Lubelskiego w ramach strategii Wschodu

Wspieranie dziatarh majgcych na celu wprowadzenie do programow
nauczania w szkotach patronackich przedmiotu "Edukacja
wielokulturowa"

Zaproponowanie specjalistycznej oferty instytutéw réznym instytucjom z
regionu

Zaznaczenie zwigzkdw z kulturg regionu oraz dziedzictwem regionalnym
w perspektywie kultury ogdlinopolskiej i europejskiej




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Opracowanie materiatéw promocyjnych dotyczacych obiektéw kultury
materialnej i niematerialnej Wojewddztwa Lubelskiego z uwzglednieniem
potencjatu turystycznego regionu

Przygotowanie projektéw tras i szlakéw turystycznych dla
poszczegdlnych miejscowosci, gmin i powiatéw

Udziat pracownikéw naukowych Instytutu w przygotowaniu réznorodnych
strategii rozwoju Lubelszczyzny w zakresach zwigzanych z szeroko
rozumiang kulturg

Rozwdj wspdtpracy z samorzadami i towarzystwami naukowymi,
kulturalnymi i gospodarczymi: PTH, PTHerald., LTN, IESW, Teatr NN,
Muzeum na Zamku, Muzeum Wsi Lubelskiej, BORT, LOIT, PTTK, itp.;
realizacja wspdélnych projektéw naukowych i popularnonaukowych

Rozwdéj wspétpracy ze szkotami
$rednimi i gimnazjalnymi
wojewddztwa lubelskiego i
osciennych

Intensyfikacja wyktaddéw i innych form promocji organizowanych w
szkotach $rednich

Budowanie relacji z
absolwentami

Wtaczanie absolwentéw do prac badawczych

Organizowanie warsztatéw dla absolwentéow

Pozyskiwanie danych umozliwiajgcych kontakt z absolwentami

Zwiekszenie wktadu w
utrwalanie dziedzictwa
historycznego kraju i regionu

Nawigzanie wspotpracy z towarzystwami regionalnymi, wtadzami
samorzadowymi

Propagowanie w dziatalno$ci wydziatu dziedzictwa historycznego regionu
jako elementu promujacego ,,mate ojczyzny”

Objecie patronatu nad towarzystwami naukowymi




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU UMCS

Intensyfikacja dziatan
promujacych sukcesy uczelni
oraz najlepszych studentéw,
absolwentéw i pracownikéw

naukowo-dydaktycznych

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Cykliczna (np. raz na p6t roku) aktualizacja zestawienia sukceséw
jednostki, o ktérym mowa w powyzszym dziataniu

Wytypowanie osdb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji Wydziatu

Wdrozenie systemu identyfikacji Instytutu wraz z przygotowaniem
materiatéw promocyjnych

Rozwéj koncepcji ,,Dnia Historyka" i dni innych kierunkéw

Nawigzanie i rozwijanie wspotpracy z mediami

Przygotowanie materiatéw promujgcych instytuty i osiggniecia ich
pracownikéw i studentéw w formie prezentacji multimedialnych,
wydawnictw tematycznych, folderdw, ulotek

Opracowanie formuty prezentacji osiggnie¢ pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i studentéw na stronach internetowych instytutéw

Propagowanie dziatalnosci stowarzyszen lubelskich i ogélnokrajowych
wspotpracujacych z wydziatem

Wykorzystanie nowych technologii (blogéw, Facebooka i portali
internetowych) do promowania pracownikéw wydziatu jako ekspertéw

Petniejsze wykorzystanie
potencjatu Wydziatu
Humanistycznego do promocji
UMCS poprzez dziatalno$é
edukacyjng i kulturalng

Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na
promocje UMCS w najblizszych latach

Udziat przedstawicieli wydziatu w imprezach popularyzujacych nauke i
wiedze

Organizacja przez wydziat imprez popularyzujgcych nauke i wiedze

Organizacja dziatah promocyjnych w szkotach ogdélnoksztatcacych

Aktywizacja dziatalnosci Studenckich K6t Naukowych poza wydziatem i
uczelnia

Rozwijanie form witgczania mtodziezy szkolnej w zycie instytutow
(konkursy, spotkania, wspdlne imprezy o charakterze popularno-
naukowym i kulturalnym itp.)

Organizacja programéw pomocy nauczycielom jezykdéw obcych ze szkot
$rednich (szkolenia, konsultacje)

Zacie$nienie wspétpracy z instytucjami kulturalnymi krajéw romanskich,
stowianskich, anglosaskich i niemieckiego obszaru jezykowego

Rozwijanie wspotpracy z Centrum Jezyka i Kultury Rosyjskiej




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Powotanie na Wydziale Humanistycznym jednostki do spraw promocji i
reklamy wydziatu

Uczestnictwo pracownikéw wydziatu w audycjach radiowych i
telewizyjnych popularyzujacych wiedze i kulture

WYKORZYSTANIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO REGIONU W DZIALALNOSCI

Zaangazowanie sektora
przedsiebiorstw oraz sektora
publicznego z wojewddztwa
lubelskiego i zagranicy w
tworzenie programéw studiéw
oraz badan naukowych

Rozwijanie wspotpracy z Urzedem Konsularnym Ukrainy i Urzedem
Konsularnym Biatorusi w zakresie wspélnych zadan promujacych idee
rozwoju wspétpracy (naukowej, kulturalnej i ekonomiczne)

Rozwijanie wspodtpracy z wtadzami Lublina i wojewddztwa Lubelskiego w
ramach strategii Wschodu (koordynator Marszatek wojewddztwa
Lubelskiego)

Dostosowanie oferty specjalizacji w obrebie specjalnos$ci prowadzonych w
instytutach do wynikéw regionalnych analiz zapotrzebowania rynku na
kapitat ludzki

Przygotowanie oferty edukacyjnej dla pracownikéw lokalnej administracji
(autoprezentacja, kultura dyskusji, sztuka wystepowania publicznego itp.)

Wykorzystanie lokalnych nisz
gospodarczych w rozwoju
dziatalnos$ci dydaktycznej i

badawczej

Przygotowanie strategii rozwoju dziatalnos$ci dydaktycznej i badawczej w
zidentyfikowanych na szczeblu uczelni niszach gospodarczych

Podejmowanie wspotpracy z podmiotami gospodarczymi prowadzgacymi
dziatalno$¢ na Wschodzie (Rosja, Ukraina, Biatoru$)

Nawigzanie wspotpracy z wtadzami samorzgadowymi i lokalnymi
spotecznos$ciami na terenie pogranicza

Ukierunkowanie dziatalnosci badawczej i dydaktycznej na potrzeby
europejskich rynkéw pracy

Nawigzanie wspotpracy z lokalnymi firmami w celu produkcji lub
wydawania pomocy i narzedzi logopedycznych (w tym urzadzen
technicznych wykorzystywanych w terapii logopedycznej)

Wiaczenie do badan i dydaktyki
instytucji kultury oraz lokalnych
samorzadoéw z obszaru
wojewddztwa

Zabieganie o pozyskiwanie $rodkéw na dziatalno$¢ naukowa (np.
konferencje) od zaktaddw pracy znajdujacych sie na LubelszczyZznie




CELE
OPERACYJNE

OFERTA DYDAKTYCZNA ADRESOWANA DO SZKOt PATRONACKICH, SZKOL W REGIONIE

Wprowadzenie wewnetrznej certyfikacji jezykow dla zainteresowanej
mtodziezy szkét Srednich gtéwnie na terenie wschodniej i Polski (we
wspoétpracy z Lubelskim Kuratorium, szkotami i placdwkami o$wiatowymi

DZIALANIA

Podpisywanie umoéw patronackich ze szkotami $rednimi w regionie

Okreslenie metod popularyzacji kierunkéw i specjalizacji wydziatowych
wsréd ucznidw szkot Srednich

Uczestnictwo w organizowaniu i przeprowadzaniu olimpiad
przedmiotowych

Rozwijanie kontaktéw ze

Popularyzowanie jezykéw i kultury krajéw romanskich, anglosaskich,
szkolnictwem $rednim

stowianskich i niemieckiego obszaru jezykowego w szkotach $rednich
(wyktady, spotkania prelekcje, zapraszanie uczniéw do Wydziatu)

Rozwijanie wspotpracy z Kuratorium O$wiaty poprzez organizowanie
konkurséw jezykowych i udziat w komisjach na egzaminach maturalnych

Prowadzenie konsultacji jezykowych z udziatem lektoréw zagranicznych
dla kandydatéw na studia neofilologiczne

Uczestniczenie w konkursach i uroczystosciach organizowanych przez
szkoty zwigzanych z promocjg jezykéw i kultury krajow romanskich,
anglosaskich, stowianskich i niemieckiego obszaru jezykowego

7.7. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy
wewnetrzne"

CELE
OPERACYJNE

STABILIZACJA SYTUACJI FINANSOWEJ WYDZIALU

Osiagniecie przez wydziat Okreslenie listy dziatan, ktére zapewniag Wydziatowi osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego | dodatniego wyniku finansowego

DZIALANIA

Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziatah w zakresie
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego

Przygotowanie oferty dydaktycznej dla oséb starszych, przedsiebiorstw
oraz administracji lokalnej

Opracowanie planu wykorzystania infrastruktury lokalowej w okresie
wakacyjnym (np. kursy wakacyjne dla przedsiebiorstw)

Stworzenie fundacji przy wydziale do obstugi realizowanych projektow




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Okre$lenie zasad wigkszego zaangazowania doktorantéw w proces
dydaktyczny

POPRAWA PROCESOW WSPARCIA PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI UMCS

Stworzenie szczegétowego opisu stanowisk pracy w obrebie Wydziatu, z
okresleniem zakresu obowigzkdw i niezbednych kompetencji oséb

Okreslenie i wyrazne zajmujacych te stanowiska.

rozdzielenie zakresu
obowigzkéw dziatéw wsparciai | Opracowanie i wdrozenie systemu informacji o zakresie kompetengji
dziatéw merytorycznych w poszczegdlnych dziatdw wsparcia i wynikajgcych z nich obowigzkach
poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci Wydziatu

Spotkania i szkolenia majace na celu podniesienie stopnia znajomosci
przepiséw i procedur obowigzujacych na Wydziale i Uczelni oraz w
zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkdéw do wiedzy i
kompetencji pracownikéw administracyjnych (np. w dziekanatach)

Dostosowanie kompetencji Identyfikacja luk, ktére moga zosta¢ usuniete poprzez cykl szkoleri i
pracownikéw administracyjnych | warsztatéw, a nastepnie organizacja dedykowanych szkolen i warsztatéw
do powierzanych im obowigzkéw

Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsadnym czasie i/lub
przy rozsadnym koszcie

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw dziatow
wsparcia: okres$lenie kryteriéw oceny efektywnosci pracownikéw dziatéw
wsparcia oraz zdefiniowanie systemu motywacyjnego uzaleznionego od
oceny efektywnosci

Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw w

Zwigkszenie efektywnosci poszczegdlnych obszarach wsparcia

funkcjonowania dziatéw
wsparcia Opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia w pozyskiwaniu srodkéw na
badania

Zwiekszenie dostepnosci (m.in. przez Internet) do ksiegozbioréw i
archiwéw UMCS

Uruchomienie biblioteki cyfrowej

POPRAWA ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO UCZELNIA

Powigzanie procesu
budzetowania z realizacjg celow
strategicznych Wydziatu

POPRAWA ZARZADZANIA WYDZIALEM

Dyskusja nad koncepcja podziatu uwzgledniajgca zachowanie uprawnien

w perspektywie do 2016 .

Przeprowadzenie analizy ryzyk finansowych dla wydziatu w $rednim
horyzoncie czasowym

Podjecie odpowiednich uchwat przez Rade Wydziatu




7.8. Cele operacyjne

i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwdéj"

CELE
OPERACYJNE

ZACIESN

DZIALANIA

IENIE WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI Z LUBLINA

Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez
Wydziat wspdlnie z uczelniami z regionu - zaréwno przesztych, jak i
aktualnie realizowanych

Prowadzenie wspdlnych
projektéw badawczych z

Identyfikacja typéw projektéw badawczych, ktére powinny by¢
realizowane we wspoétpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

jednostkami badawczymi z
regionu

Nawigzanie wspotpracy w realizowaniu projektéow badawczych i
edukacyjnych z instytutami humanistycznymi KUL

Zwiegkszenie poziomu
utozsamiania sie pracownikéw z
Instytutem i przestrzegania
przez nich strategii jednostki

Nawigzanie wspotpracy z Uniwersytetem Medycznym w Lublinie oraz
Politechnika Lubelskg w dziedzinie badan majacych zastosowanie w
logopedii

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Zaznajomienie pracownikéw ze strategig jednostki i wynikajgcymi z niej
obowigzkami

Efektywniejsze wykorzystanie
kapitatu ludzkiego

Optymalizacja wykorzystania
infrastruktury lokalowej

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia

POPRAWA ZARZADZANIA MAJATKIEM UCZELNI

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

ROZWOJ KADRY NAUKOWEJ

Analiza mozliwo$ci optymalizacji struktury kadrowej Instytutéw

llo$ciowy i jako$ciowy rozwaéj

Wdrozenie nadzoru i pomocy w awansach kadry naukowej

kadry naukowej

ROZ

Uzyskanie uprawnien do
nadawania stopnia doktora
habilitowanego w zakresie

kulturoznawstwa

Zwiekszenie udziatu procentowego profesoréw w ogoélnej liczbie
pracownikoéw zaliczanych do minimum kadrowego

WOJ PLACOWEK NAUKOWYCH WYDZIALU

Pozyskanie samodzielnych pracownikéw naukowych, w szczegdélnosci z
dziedziny etnologii




CELE

OPERACYJNE

DZIALANIA

Jakosciowy rozwdéj jednostek
Wydziatu

Powotanie studiéw Il stopnia w zakresie etnologii

Powotanie studiéw | stopnia w zakresie bibliotekoznawstwa stacjonarnych
i niestacjonarnych oraz uruchomienie studiéw Il stopnia

Uruchomienie zespotu badawczego w zakresie nauki o ksigzce i informacji
(Bibliotekoznawstwo)

Rozbudowa poradni logopedycznej

Podpisanie umoéw z placéwkami stuzby zdrowia

Zwiekszenie zakresu badan nad zarzadzaniem informacja elektroniczna

Archeologii

Analiza mozliwosci i utatwienie dostepu studentéw do Biblioteki

7.9. Mierniki realizacji celéw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NSGARIUERINS SIS BIEZACA | W2016R. | W2021R.
KSZTALCENIE
Udziat obcok,rajowcoyv wsrod 9 1.1% 1.5% 1.8%
studentédw wydziatu
Udziat obcokrajowcéw w
kadrze naukowo-dydaktycznej % 3,5% 3,75% 4%
wydziatu
Umiedzynarodow | Udziat zaje¢ prowadzonych w
ienie ksztatcenia jezykach obcych w zajeciach % 35% 40% 45%
ogbtem
Relacja punktéw ECTS
uzyskgnych przez stude.ntc’)w " >0, 3% a9
wydziatu za granicg do liczby
studentéw wydziatu
Liczba olimpijczykéw liczba 4 4 6
przyjetych na wydziat studentéw
Ocena jakosci ksztatcenia
dokonana przez pracodawcow punkty - wzrost wzrost
regionu lubelskiego
Poprawa jakosci Od;etek absolwentow
ksztatcenia pracujgcych w wyuczonym % - 60 70
zawodzie
Zagregoysaz’t‘;fgr‘jga Jakosci punkty - wzrost wzrost
Udziat zaje¢ prowadzonych
przez praktykéw w zajeciach % 6% 7% 8%
ogo6tem




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Ocena studentéw dotyczaca Kt
jakosci obstugi punxty - 7 9
.- N (od 1do 10)
Poprawa administracyjnej
warunkéw Ocena studentéw dotyczaca
studiowania poziomu rozwoju punkty ) 6 9
elektronicznych form (od 1do10)
komunikacji
Komerqahzgqa Liczba kurséw komercyjnych liczba kurséw 3 3 3
ksztatcenia oferowanych przez Wydziat
BADANIA
Udziat badan
interdyscyplinarnych w % 45% 55% 65%
badaniach ogétem
liczba
Liczba punktéw MNiSW w pgnktow na
Poprawa jakosci relacji do liczby pracownikow Jednegp 3 5 8
badan naukowo-dydaktycznych pracownika
naukowych naukowo-
dydaktycz.
liczba
Relacja liczby publikacji do publikacji na
liczby efektywnie pracujacych jednego 2 2,5 3
nauczycieli akademickich nauczyciela
akadem.
Udziat Srodkéw na realizacje
projektéw badawczych i
celowych w przychodach % 57 65 75
Zwiekszenie ogdtem dziatalnosci
przychodéw z badawczej
dziatalnosci Udziat przychoddéw ze
badawczej sprzedazy prac i ustug
badawczych i rozwojowych w % 2 5 8
przychodach ogétem
dziatalno$ci badawczej
Udziat publikacji, ktérych
autorami lub wspo}autgraml " 8% 99 10%
sg naukowcy zza granicy w
publikacjach ogdétem
Udziat publikacji
Umiedzynarodow recenzowanych
ienie badan opublikowanych w % 4% 5% 6%
czasopismach zagranicznych
w publikacjach ogétem
Liczba projektéw badawczych liczba
realizowanych we wspdtpracy S 9% 12% 15%
projektéw

z o$rodkami zagranicznymi




Lublina

z o$rodkami z regionu

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY AR LTS SERNRSI BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
RELACJE Z OTOCZENIEM

Budowanie Odsetek absolwentéw
trwatych wiezi odpowiadajacych na
pomiedzy zapytania wydziatu (np. na % 19% 25% 30%
wydziatem a pytania dot. ich kariery
otoczeniem zawodowe))
Budowa Liczba pracownikéw Wydziatu
pozytywnego biorgcych udziat w liczba > 5 8
wizerunku miedzynarodowych targach uczestnikéw
wydziatu edukacyjnych
Wykorzystanie
potencjatu Liczba prac dyplomowych i
gospodarczego badawczych qternatyce liczba prac 15 20 o5
regionu w zgtoszonej przez
dziatalnosci pracodawcow
wydziatu
Oferta Udziat zaje¢ prowadzonych
dydaktyczna przez praktykéw w zajeciach % 6% % 8%
adresowana do ogotem
Szkot Liczba szk6t, z ktérymi
patronackich, Wydziat ma umowy liczba szkot 28 35 40
szkot w regionie patronackie
PROCESY WEWNETRZNE
Stsﬁlﬂgijcija Osiggniecie dodatniego
fi . wyniku finansowego w danym Tak/Nie Tak Tak Tak
inansowej A :
. roku rozliczeniowym
wydziatu
Poprawa
procesow llo$¢ spotkan i szkolen
wsparcia majacych na celulp.odnles!erjle liczba spotkar 14 16 20
podstawowej stopnia znajomosci przepiséw
dziatalnosci i procedur
UMCS
Utrzymanie minimum
kadrowego uprawniajacego do
nadawania stopni doktora i Tak/Nie Tak Tak Tak
doktora habilitowanego w
dyscyplinie historia
Utrzymanie minimum
Poprawa kadrowego. uprawnjajacego QO
zarzadzania nadawanlastqpnldoktoral Tak/Nie Tak Tak Tak
wydziatem doMorahawagwanegow
dyscyplinie
literaturoznawstwo
Utrzymanie minimum
kadrowego uprawniajgcego do
nadawania stopni doktora i Tak/Nie Tak Tak Tak
doktora habilitowanego w
dyscyplinie jezykoznawstwo
ROZWOJ
Zaulesnlenle Liczba projektéw badawczych .
wspodtpracy z . . liczba
L realizowanych we wspdtpracy S 6 8 10
uczelniami z projektéw




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSCE
STRATEGICZNY bzt LIRS EELIES T BIEZACA | W2016 R. | W 2021 R.

Udziat profesoréw tytularnych
w 0gdlnej liczbie pracownikéw % 7% 9% 12%
naukowo-dydaktycznych
Uzyskanie minimum
Rozwdj placéwek | kadrowego uprawniajgcego do

Rozwdj kadry
naukowej

naukowych prowadzenia studiow Tak/Nie Nie Tak Tak
wydziatu drugiego stopnia w zakresie
etnologii

7.10.Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

1. Opracowanie programéw ksztatcenia kierunkéw w jezyku Poczatek realizacji: 1VI2012
angielskim (np. kultura polska i stowiafiska dla i .

cudzoziemcow) Koniec realizacji: 1112017
2. Opracowanie sylabuséw przedmiotéw ogdlnoksztatcacych | Osoba Dziekan
wyktadanych w j. obcych na neofilologiach. odpowiedzialna:

3. Organizacja kurséw jezykowych dla wyktadowcow
prowadzonych przez pracownikéw instytutow
neofilologicznych Wydziatu

Szacunkowe koszty: 100-150 tys. zt

4. Opracowanie materiatow dydaktycznych w jezykach
obcych

5. Sktad i wydruk materiatéw dydaktycznych w jezykach
obcych

Wypracowanie we wspétpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami szerokiej oferty praktyk

1. Przeprowadzenie konsultacji z pracodawcami Poczatek realizacji: 1vi2012
2. Opracowanie programu praktyk w porozumieniu z Koniec realizacji: 11112017
przedsiebiorstwami, instytucjami edukacyjnymi, )
kulturalnymi, mediami Osoba Dziekan

L " L, odpowiedzialna:
3. Upowszechnienie informacji o praktykach wsrod

studentéw Szacunkowe koszty: 150-200 tys. zt




KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu oceny osiggnie¢ naukowych

poszczegdlnych pracownikéw Wydziatu

1. Opracowanie karty oceny osiggnie¢
2. Wprowadzenie karty oceny osiggnie¢

3. Wprowadzenie systemu motywacyjnego opartego na
wynikach oceny

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 1112014
Osoba Dziekan
odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty: 8-10 tys. zt

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej Wydziatu do faktycznych potrzeb wraz z prognoza

zmian tych potrzeb w przysztosci

1. Ocena stopnia wykorzystania pomieszczen zgodnie z
aktualng oferta dydaktyczna

2. Opracowanie propozycji zmian wykorzystania
pomieszczen

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 1112014
Osoba Dziekan
odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty: 2 tys. zt

Zebranie informacji na temat przesztych i aktualnie prowadzonych projektéw badawczych prowadzonych

wspdlnie z innymi uczelniami z regionu

1. Zebranie informacji temat przesztych i aktualnie
prowadzonych projektéw badawczych prowadzonych
wspdlnie z innymi uczelniami z regionu.

2. Sporzadzenie bazy danych na temat projektéw
badawczych prowadzonych wspdlnie z innymi uczelniami z
regionu

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 1112014
Osoba Dziekan
odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty: 2 tys. zt







8. Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki

8.1. Misja wydziatu

Misja Wydziatu MFil jest:

» ksztatcenie na wysokim poziomie, dajgce absolwentom wiedze i umiejetnosci
niezbedne do rozpoczecia pracy zawodowej lub kariery naukowej,
» prowadzenie badan wnoszgcych istotny wktad w rozwéj nauki.

8.2. Wizja wydziatuw 2021 .

Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki UMCS w 2021 roku jest najwiekszg jednostka
ksztatcgcg na poziomie wyzszym w dziedzinie nauk matematyczno-przyrodniczych w
regionie wschodnim Polski. Kierunki studiow sg dostosowane do aktualnych potrzeb rynku
pracy, a organizacja studiéw umozliwia studentom wybdér wsrdd szerokiego zestawu
specjalizacji. Wysoka pozycja Wydziatu na rynku edukacyjnym wynika z wysokiej jakosci
prowadzonych badan naukowych i dobrych warunkéw ksztatcenia.

Osiggniecie tego celu, bedacego - przynajmniej czesciowo - obecnym stanem rzeczy, jednak

zalezy w wiekszym stopniu od gospodarczego rozwoju regionu niz od zamierzen i obecnie
posiadanych mozliwosci rozwojowych Wydziatu MFil.

8.3. Cele strategiczne i operacyjne wydziatu

CELE
STRATEGICZNE

KSZTALCENIE

Zwiekszenie liczby studentéw

CELE OPERACYJNE

Utrzymanie i rozwadj
kierunkéw studiéw

Utworzenie nowych kierunkéw studiow

Zwiekszenie udziatu obcokrajowcéw wérdd studentéw wydziatu

Umiedzynarodowienie

ksztatcenia Zwiegkszenie aktywnos$ci zagranicznej studentéw wydziatu

Zwiekszenie aktywnosci zagranicznej kadry dydaktycznej wydziatu




CELE
STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

Poprawa jakosci
ksztatcenia

Dopasowanie oferty dydaktycznej do obecnych i prognozowanych potrzeb rynku
pracy

Podniesienie rangi oceny jakosci ksztatcenia

Zwiekszenie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajec

Poszerzenie mozliwosci indywidualizacji toku studiéw przez studentéw

Poprawa warunkéw
studiowania

Poprawa jakos$ci badan

Poprawa organizacji procesu dydaktycznego

Zwiekszenie liczby zaje¢ w nowoczesnych laboratoriach

Poprawa jakosci obstugi studentéw przez pracownikéw administracji

BADANIA

Kontynuacja dziatan zmierzajacych do utrzymania kategorii A w ocenie KEJN

przychodéw z
dziatalnosci naukowej

naukowych Opracowanie strategii umozliwiajgcej osiggniecie kategorii A+ w ocenie KEJN
) ) Zwiekszenie efektywnos$ci uzyskiwania finansowania badan na zasadach
Zwigkszenie konkursowych

Wdrazanie nowych kierunkéw badan naukowych ukierunkowanych na
zastosowania praktyczne

Umiedzynarodowienie
badan

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy UMCS a
otoczeniem

Zwiekszenie liczby projektéw badawczych realizowanych wspdélnie z zagranicznymi
os$rodkami i instytucjami naukowymi

RELACJE Z OTOCZENIEM

Starania o wsparcie badan naukowych i nauczania ze strony wtadz samorzadowych
oraz podmiotéw gospodarczych

Budowa pozytywnego
wizerunku UMCS

Intensyfikacja dziatarh promujacych sukcesy studentéw, absolwentéw oraz
pracownikéw wydziatu

Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego regionu
w dziatalnos$ci Wydziatu
MFil

Systematyczne
osigganie dodatniego
wyniku finansowego

przez Wydziat

Zaangazowanie podmiotéw gospodarczych regionu w tworzenie i aktualizacje
programoéw studiéw oraz badan naukowych

PROCESY WEWNETRZNE

Intensyfikacja dziatan ukierunkowanych na zdobywanie funduszy zewnetrznych

Wykorzystanie mozliwosci tworzenia etatéw w celu uzyskania zwiekszonego
finansowania z dziatalno$ci naukowej




CELE
STRATEGICZNE

Zaciesnienie
wspétpracy z
uczelniami z Lublina

CELE OPERACYJNE

ROZWOJ

Opracowanie strategii wspdlnych inicjatyw z innymi, pafistwowymi uczelniami
lubelskimi

Rozwdéj infrastruktury
lokalowej i
aparaturowej wydziatu
MFil

Zwigkszenie mozliwos$ci wykorzystania srodkéw UE

Rozwdj kapitatu
ludzkiego

Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego

8.4. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru , Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

UTRZYMANIE | ROZWOJ KIERUNKOW STUDIOW

Weryfikacja zawartosci strony internetowej wydziatu pod katem

Zwiekszenie liczby studentéw zgodnosci z wytycznymi witadz UMCS i przydatnosci dla potencjalnych

studentéw zza granicy oraz uzupetnienie zidentyfikowanych brakéw

Utworzenie nowych kierunkéw | Analiza mozliwos$ci a nastepnie uruchomienie kierunkéw studiéw

studiéw

Zwigkszenie udziatu
obcokrajowcéw wsréd
studentéw wydziatu

dedykowanych dla oséb starszych

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw w ramach dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej, gdzie wsparcie kadry zagranicznej jest
najbardziej potrzebne

Zwigkszenie aktywnosci
zagranicznej studentéw
wydziatu

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Zwiekszenie aktywnosSci
zagranicznej kadry
dydaktycznej wydziatu

Wprowadzenie mechanizmoéw premiujgcych pracownikow UMCS za
przyciggniecie pracownika zagranicznego do UMCS




CELE
OPERACYJNE

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Opracowanie, zgodnie z wytycznymi MNiSW, szczegétowych efektéw
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow

DZIALANIA

Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny zgodnosci oferty
dydaktycznej z obecnymi i prognozowanymi potrzebami rynku pracy,
przeprowadzonej przez wtadze UMCS

Dopasowanie oferty Wypracowanie, we wspétpracy z przedsiebiorstwami, szerokiej oferty
dydaktycznej do obecnych i praktyk dla studentéw
prognozowanych potrzeb rynku
pracy Okres$lenie potrzeb w zakresie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajec

Promocja tworzenia prac licencjackich oraz magisterskich przy
wspotpracy z przedsiebiorstwami

Okreslenie harmonogramu i planu zmian kadrowych, majacych na celu
osiggniecie docelowego udziatu praktykéw w prowadzeniu zaje¢ na
poszczegdlnych kierunkach studiéw

Podniesienie rangi oceny jakosci | Uwzglednienie ocen jakosci ksztatcenia w procesie oceny rocznej
ksztatcenia pracownikow

Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny zgodnosci oferty
dydaktycznej z obecnymi i prognozowanymi potrzebami rynku pracy,
przeprowadzonej przez wtadze UMCS

Wypracowanie, we wspotpracy z przedsiebiorstwami, szerokiej oferty
praktyk dla studentéw

Zwiekszenie udziatu praktykow
w prowadzeniu zajeé

Okreslenie potrzeb w zakresie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajeé

Promocja tworzenia prac licencjackich oraz magisterskich przy
wspotpracy z przedsiebiorstwami

Opracowanie, zgodnie z wytycznymi MNiSW, szczegbtowych efektéw

Poszerzenie mozliwosci ksztatcenia na poszczegdinych kierunkach studidéw
indywidualizacji toku studiéw
przez studentéw Rozszerzenie oferty przedmiotow fakultatywnych, umozliwiajacych dalsza

indywidualizacje toku studiow przez studentéw




CELE
OPERACYJNE

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Organizacja szkolen dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zakresu
umiejetnosci postugiwania sie elektronicznymi formami komunikacji oraz
funkcjonalnos$ci Wirtualnego Kampusu UMCS

DZIALANIA

Poprawa organizacji procesu
dydaktycznego Dopasowanie godzin i dni otwarcia dziekanatéw do terminéw zajec na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

Wprowadzenie cze$ciowej, elektronicznej obstugi spraw przez dziekanat

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej w danej jednostce wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z
ich przeprowadzenia

Zwiekszenie liczby zaje¢ w
nowoczesnych laboratoriach

Dopasowanie godzin i dni otwarcia dziekanatéw do terminéw zaje¢ na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

Poprawa jakosci obstugi
studentéw przez pracownikéw
administracji

Wprowadzenie czeSciowej, elektronicznej obstugi spraw przez dziekanat

8.5. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Badania”

CELE
OPERACYJNE

POPRAWA JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH

Szczegétowa analiza aktualnej sytuacji w zakresie ewaluacji badan
wydziatu, uwzgledniajgca obecne i planowane kryteria oceny (KEJN) wraz
z identyfikacjg kluczowych czynnikdw prowadzacych do obnizenia oceny

DZIALANIA

Propozycja dziatan majacych na celu utrzymanie lub poprawe oceny KEJN
w okre$lonym czasie

Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu
oceny osiagnie¢ naukowych poszczegdlnych pracownikéw wydziatu

Kontynuacja dziatan Przedstawienie listy badar, ktérych realizacja bytaby mozliwa w
zmierzajgcych do utrzymania przypadku zaangazowania sie w nie takze innych jednostek
kategorii A w ocenie KEJN organizacyjnych uczelni

Konsultacje kierunkéw rozwoju badan naukowych wydziatu w nawigzaniu
do strategii rozwoju badan na poziomie uczelni

Uwzglednienie liczby publikacji w zagranicznych czasopismach
naukowych w ocenie dziatalno$ci badawczej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych wydziatu

Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwos$ci awansu
pracownikéw od oceny ich dziatalno$ci badawczej




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Opracowanie strategii
umozliwiajgcej osiggniecie
kategorii A+ w ocenie KEJN

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI NAUKOWEJ

Przygotowanie wniosku o nadanie statusu KNOW w przypadku duzego
prawdopodobieristwa uzyskania go przez Wydziat

Zwiekszenie efektywnosci Okreslenie planu i harmonogramu zwiekszenia udziatu badan
uzyskiwania finansowania badani | finansowanych na zasadach konkursowych zgodnie z zatozeniami wtadz
na zasadach konkursowych UMCS

Wdrazanie nowych kierunkéw

badan naukowych Opracowanie oferty ustug badawczych dla klientéw zewnetrznych celem
ukierunkowanych na komercjalizacji wynikéw prac badawczych

zastosowania praktyczne




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN

Zwiekszenie liczby projektow

badawczych realizowanych Analiza mozliwo$ci zatrudniania pracownikéw naukowych z zagranicy o
wspolnie z zagranicznymi znaczacym dorobku naukowym przy zatozeniu $wiadczenia znacznej
osrodkami i instytucjami czesci prac badawczych na odlegtosé

naukowymi

8.6. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje
z otoczeniem”

CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY UMCS A OTOCZENIEM

Starania o wsparcie badan

naukowych i nauczania ze Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
strony wiadz samorzadowych regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

oraz podmiotéw gospodarczych

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU UMCS

Przygotowanie kroétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
jednostki, zakresu jej dziatalnosci, zatrudnionych oséb oraz
najwazniejszych sukcesow (w jezyku polskim i angielskim)

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej

Intensyfikacja dziatan informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

promujacych sukcesy
studentéw, absolwentéw oraz Cykliczna (np. raz na p6t roku) aktualizacja zestawienia sukceséw
pracownikéw wydziatu jednostki, o ktébrym mowa w powyzszym dziataniu

Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na
promocje UMCS w najblizszych latach

Wytypowanie 0séb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji Wydziatu

WYKORZYSTANIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO REGIONU W DZIALALNOSCI WYDZIALU MFII

Zaangazowanie podmiotéw
gospodarczych regionu w
tworzenie i aktualizacje
programéw studiéw oraz badan
naukowych

Przygotowanie strategii rozwoju dziatalnos$ci dydaktycznej i badawczej w
zidentyfikowanych na szczeblu uczelni niszach gospodarczych




8.7. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy
wewnetrzne"

CELE
OPERACYJNE

SYSTEMATYCZNE OSIAGANIE DODATNIEGO WYNIKU FINANSOWEGO PRZEZ WYDZIAL

Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw w
poszczegdlnych obszarach wsparcia

DZIALANIA

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewniag Wydziatowi osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w okreslonym czasie

Intensyfikacja dziatan Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziatan w zakresie
ukierunkowanych na osiggniecia dodatniego wyniku finansowego
zdobywanie funduszy

zewnetrznych

Przygotowanie oferty dydaktycznej dla oséb starszych, przedsiebiorstw
oraz administracji lokalnej

Opracowanie planu wykorzystania infrastruktury lokalowej w okresie
wakacyjnym (np. kursy wakacyjne dla przedsiebiorstw)

Przeprowadzenie analizy ryzyk finansowych dla wydziatu w $rednim
horyzoncie czasowym

Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsadnym czasie i/lub
przy rozsadnym koszcie

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw dziatow
wsparcia

Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw w

Wykorzystanie mozliwosci . .
poszczegdlnych obszarach wsparcia

tworzenia etatéw w celu

uzyskania zwiekszonego Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziatan w zakresie
finansowania z dziatalnosci osiggniecia dodatniego wyniku finansowego
naukowej

Przeprowadzenie analizy ryzyk finansowych dla wydziatu w $rednim
horyzoncie czasowym

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkdéw do wiedzy i
kompetencji pracownikéw administracyjnych (np. w dziekanatach)

Identyfikacja luk, ktére moga zostac usuniete poprzez cykl szkolen i
warsztatow, a nastepnie organizacja dedykowanych szkolen i warsztatow




8.8. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwéj"

CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI Z LUBLINA

Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez

Opracowanie strategii Wydziat wspdlnie z uczelniami z regionu - zaréwno przesziych, jak i

wspdlnych inicjatyw z innymi, | sktualnie realizowanych
panstwowymi uczelniami
lubelskimi Identyfikacja typéw projektéw badawczych, ktére powinny by¢

realizowane we wspoétpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

ROZWOJ INFRASTRUKTURY LOKALOWEJ | APARATUROWEJ WYDZIALU MFII

Zwiekszenie mozliwosci Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
wykorzystania srodkéw UE potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Efektywniejsze wykorzystanie

dostepnego kapitatu ludzkiego Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia

8.9. Mierniki realizacji celdow strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA IO BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
KSZTALCENIE
Udziat obcok,rajowcoyv wsrod % 0.2 wzrost wzrost
studentédw wydziatu
Udziat obcokrajowcow w
kadrze naukowo-dydaktycznej % 0.6 wzrost wzrost
wydziatu
Umiedzynarodow | Udziat zaje¢ prowadzonych w
ienie ksztatcenia jezykach obcych w zajeciach % 0 wzrost wzrost
ogoétem
Relacja punktéw ECTS
uzysk.anych przez stude.ntow " ) wzrost wzrost
wydziatu za granica do liczby
studentéw wydziatu
Poprawa jakosci Liczba olimpijczykéw liczba
. ; . . - wzrost wzrost
ksztatcenia przyjetych na wydziat studentéw
Ocena jakosci ksztatcenia
dokonana przez pracodawcow punkty - wzrost wzrost
regionu lubelskiego
Odsetek absolwentéw
pracujacych w wyuczonym % - wzrost wzrost
zawodzie
Zagregolzsgi?aa}é)ecgga Jakosci punkty - wzrost wzrost




Udziat badan

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Udziat zaje¢ prowadzonych
przez praktykéw w zajeciach % - wzrost wzrost
ogbtem
Ocena studentéw dotyczaca Kt
jakosci obstugi punxty - 5 7
. 7 (od 1do 10)
Poprawa administracyjnej
warunkéw Ocena studentéw dotyczaca
studiowania poziomu rozwoju punkty ) 5 7
elektronicznych form (od 1do10)
komunikacji
Utrzymanie i
rozwdj kierunkdw Liczba kierunkdéw studiow 4 5 5
studidw

BADANIA

ogbtem

interdyscyplinarnych w % - wzrost wzrost
S badaniach ogdtem
Poprawa jakosci liczba
badan Relacja liczby publikacjido | publikacji na
naukowych . . ; )
liczby efektywnie pracujacych jednego - wzrost wzrost
nauczycieli akademickich nauczyciela
akadem.
Udziat Srodkéw na realizacje
projektéw badawczych i
celowych w przychodach % 100 100 90
Zwiekszenie ogdtem dziatalnosci
przychodéw z badawczej
dziatalnosci Udziat przychoddéw ze
badawczej sprzedazy prac i ustug
badawczych i rozwojowych w % 0 0 10
przychodach ogétem
dziatalno$ci badawczej
Udziat publikacji, ktérych
autorami lub wspo%autgraml % okolo 25 wzrost wzrost
sg naukowcy zza granicy w
Umiedzynarodow puggkgcjfjacrlllgfol?m
ienie badan Z1at publikac)|
recenzowanych
opublikowanych w % ponad 50 wzrost wzrost
czasopismach zagranicznych
w publikacjach ogétem
RELACJE Z OTOCZENIEM
Budowanie Odsetek absolwentéw
trwatych wiezi odpowiadajacych na
pomiedzy zapytania wydziatu (np. na % 50 70 80
Wydziatem a pytania dot. ich kariery
otoczeniem zawodowej)
Wykorzystanie Liczba prac dyplomowych i
: badawczych o tematyce .
potencjatu . liczba prac 0 5 10
zgtoszonej przez
gospodarczego .
. pracodawcow
regionu w - —
: . Udziat zaje¢ prowadzonych
dziatalnosci KivkG ‘eciach % 1 3 5
Wydziatu przez praktykow w zajeciac b




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA IO BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
PROCESY WEWNETRZNE

Systematyczne
doosdlggrfir;'eo Osiggniecie dodatniego
W nikug wyniku finansowego w danym Tak/Nie Tak/Nie Tak Tak
Wy roku rozliczeniowym
finansowego
przez wydziat
ROZWOJ
Zacie$nienie Liczba inicjatyw
wspolp.racy z reallz.owanych we wspolpracy I|§zba’ 0 wzrost wzrost
uczelniami z Z innymi panstwowymi projektéw
Lublina uczelniami lubelskimi
8.10.Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Wybor oséb prowadzacych zajecia

Poczatek realizacji: 1VvI2012

Koniec realizacji: 3012014

Osoba Dyrektorzy
odpowiedzialna: instytutow
Szacunkowe koszty:

Poczatek realizacji:

Wypracowanie we wspétpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami szerokiej oferty praktyk

tojuz dziata;
przewidujemy state
poszerzanie

Aktywno$¢ opiekundw praktyk;

Koniec realizacji:

stale, bezterminowo

Udziat Biura Karier

Osoba
odpowiedzialna:

Dyrektorzy
instytutéw

Formutowanie oferty Wydziatu w oparciu o regionalne a

Wspodtpraca z Biurem Karier

Szacunkowe koszty:

nalizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

Poczatek realizacji:

1X2012

Koniec realizacji:

stale, bezterminowo

Osoba
odpowiedzialna:

Dziekan




KLUCZOWE INICJATYWY POZOSTALE PARAMETRY

Szacunkowe koszty:

Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu oceny osiggnie¢ naukowych

poszczegdlnych pracownikéw Wydziatu

Poczatek realizacji: 1X2012

Koniec realizacji: stale, bezterminowo
Dziatanie uzaleznione od postanowien wtadz uczelni (senatu,

Osoba Dziekan

rektora)
odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty:

Wytypowanie oséb, przygotowanie merytoryczne i udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych w

celu promocji Wydziatu

Poczatek realizacji: 1X2012
Koniec realizacji: 2012/2013
Wspotpraca z Biurem Karier Osoba Dyrektorzy
odpowiedzialna: instytutow
Szacunkowe koszty: 20 tys. zt







0. Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej

9.1. Misja wydziatu

Misjg Wydziatu jest:

* ksztatcenie na wysokim poziomie w ramach studiéw I, Il i Ill stopnia na wszystkich
prowadzonych kierunkach: geografia, turystyka i rekreacja, gospodarka przestrzenna
(od 2012 r.), geocinformacja (od 2013);

« prowadzenie badan naukowych, majacych bezposrednie zastosowanie w gospodarce i
stuzacych rozwojowi uczelni, Lublina i wojewddztwa lubelskiego. Jej wymiernymi
wynikami bedg przede wszystkim: wzrost liczby publikacji branzowych z wysokim IF,
szybsze awanse zawodowe, wspdtpraca z innymi wiodgcymi uczelniami w obrebie
miasta - regionu - kraju i oSrodkami zagranicznymi.

9.2. Wizja wydziatuw 2021 .

Wizja funkcjonowania Wydzialu ma na celu utrzymanie wysokiej rangi Wydziatu wsrdod
jednostek naukowych o szeroko rozumianym profilu geograficzno-przyrodniczym.
Dziatalno$¢ ta bedzie $ciSle powigzana z aspektami praktycznymi znajdujgcymi wierne
odzwierciedlenie w planowaniu i gospodarce przestrzennej, dodatkowo powigzanych z
organizacja ruchu turystycznego i zarzadzaniem w turystyce. Dodatkowym kierunkiem
rozwoju jednostki jest poszerzenie badan o zagadnienia zwigzane z geoinformacja,
prowadzone przede wszystkim na obszarze Polski Wschodniej i krajow sasiadujgcych.



9.3. Cele strategiczne i operacyjne wydziatu

CELE
STRATEGICZNE

KSZTALCENIE

Wskazanie prorozwojowych obszaréw ksztatcenia w kontek$cie wymiany
zagranicznej pracownikéw dydaktycznych i studentow

CELE OPERACYJNE

Promocja oferty programowej dla studentéw z zagranicy
Umiedzynarodowienie

ksztatcenia Intensyfikacja wymiany studenckiej w ramach programu Erasmus, w tym
zwiekszenie liczby studentédw z zagranicy wybierajacych studia na Wydziale
NoZiGP

Pozyskanie kadry naukowo-badawczej z zagranicy

Modernizacja programéw studiow na wszystkich kierunkach studiéw realizowanych
w WNoZiGP w celu zwiekszenia ich atrakcyjnosci i konkurencyjnosci absolwentdéw
na rynku pracy

Poprawa jakosci Praktyki studenckie w przedsiebiorstwach i instytucjach zwigzanych z
ksztatcenia ksztattowaniem przestrzeni (podpisanie stosownych uméw partnerskich)

Prowadzenie statej ewaluacji oferty edukacyjnej

Dostosowanie oferty programowej do potrzeb i oczekiwan studentéw

Profesjonalizacja wyposazenia laboratoriéw i sal dydaktycznych

Poprawa warunkéw Zwiekszenie udziatu zajeé prowadzonych na odlegtosé

studiowania Usprawnienie przeptywu informacji na linii nauczyciel akademicki-student

Usprawnienie obstugi administracyjnej studentéw

. . Uzawodowienie studiéw | stopnia
Edukacja tréjstopniowa

zgodna z systemem Dazenie do aplikacyjnosci studidéw
bolonskim

Zaangazowanie w realizacje programu studiéw Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Wprowadzenie prac dyplomowych o charakterze projektowym

Witaczanie studentéw w | Dostosowanie problematyki prac dyplomowych do specjalno$ci i zadar
badania naukowe badawczych realizowanych w ramach Wydziatu
Wydziatu

Zwiekszenie wspolnych publikacji naukowych pracownik-student, bazujgcych na
efektach prac dyplomowych




CELE
STRATEGICZNE

Poprawa jakosci badan
naukowych

CELE OPERACYJNE

BADANIA

Wzmocnienie aplikacyjnosci badan

Wiaczenie w nowoczesne nurty badawcze z zakresu nauk o Ziemi, turyzmu i
gospodarki przestrzennej

Aktywizacja pracownikéw nauki, zmierzajgca do przyspieszenia awanséw
zawodowych

Zwigkszenie
przychodéw z
dziatalnosci naukowej

Swiadczenie ustug analitycznych i eksperckich dla podmiotéw zewnetrznych z
zakresu nauk o Ziemi, turyzmu i gospodarki przestrzennej

Umiedzynarodowienie
badan

Udziat w miedzynarodowych projektach/zespotach badawczych

Zwiekszenie aktywnos$ci na miedzynarodowych konferencjach naukowych

Aktywnos$¢ w miedzynarodowych organizacjach naukowych i gremiach doradczo-
decyzyjnych

Publikowanie wynikéw badan w wysoko indeksowanych czasopismach branzowych
(zLF)

Miedzynarodowa wspétpraca naukowo-badawcza, w tym wymiana
miedzynarodowa (zespoty badawcze, wyjazdy studyjne i szkoleniowe, visiting
professors)

Rozwéj bazy
sprzetowo-
aparaturowej

Znaczaca poprawa jakosciowa wyposazenia laboratoriéw w wysokiej klasy sprzet
analityczny

Doposazenie jednostki w nowoczesny sprzet do badan terenowych (z zakresu
geologii/geomorfologii, hydrologii, meteorologii)

Innowacyjnos$¢ badan
naukowych

Nowe etaty naukowo-dydaktyczne (zatrudnienie 2-3 specjalistéw w celu
wzmochnienia nowych kierunkéw badawczych)

Wzmocnienie
potencjatu naukowo-
badawczego

Tworzenie zespotéw badawczych (wewnatrz- i miedzywydziatowych,
miedzyuczelnianych, miedzynarodowych)




CELE
STRATEGICZNE

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy UMCS a
otoczeniem

CELE OPERACYJNE

RELACJE Z OTOCZENIEM

Organizacja i popularyzacja wiedzy z zakresu nauk o Ziemi wéréd mieszkancow
Lublina i wojewddztwa lubelskiego

Promocja dziatat wydziatu w spoteczeristwie

Systematyczne gromadzenie i archiwizacja danych / ttumaczenie na jezyk angielski

Stworzenie mechanizmu automatycznej aktualizacji baz danych na uczelni
(wydziale)

Budowa pozytywnego
wizerunku UMCS

Opracowanie strategii marketingowej (wewnetrznej i zewnetrznej) majace na celu
budowanie pozytywnego wizerunku Wydziatu, a takze integracje spotecznosci
akademickiej wspélnych celéw. (Wydziat, Instytuty)

Promocja dziatant wydziatu w spoteczeristwie

Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego regionu
w dziatalnosci UMCS

Opracowanie systemu okres$lania zapotrzebowania na kluczowe kierunki
ksztatcenia i oraz obszary badan (Dziekan, Instytuty, Zaktady, Komisja ds. jakosci
ksztatcenia)

Wspétpraca ze
szkotami réznego
szczebla edukacji

Organizacja imprez popularnonaukowych skierowanych do mtodziezy réznego
szczebla edukacji (Dzien Ziemi, GISday, LFN)

Prelekcje i odczyty pracownikéw naukowych w szkotach réznego szczebla edukacji

Wspétpraca z
towarzystwami
naukowymi i
stowarzyszeniami

Organizacja wspdlnych imprez naukowych i popularno-naukowych (odczyty,
prelekcje, seminaria, warsztaty, sesje terenowe)

Wspétpraca z
instytucjami
publicznymi o zasiegu
miasta i wojewddztwa

Utrzymanie dodatniego
wyniku finansowego
Wydziatu

Organizacja wspdlnych imprez naukowych i popularno-naukowych (odczyty,
prelekcje, seminaria, warsztaty, sesje terenowe)

PROCESY WEWNETRZNE

Racjonalizacja wielko$ci wydawanych $rodkéw

Stworzenie listy potencjalnych zrédet przychodéw Wydziatu ze Srodkéw
pozabudzetowych

Przygotowanie scenariuszy dziatan Wydziatu w sytuacji wystapienia okolicznosci
majacych negatywny wptyw na kondycje finansowg Wydziatu

Doskonalenie
wewnetrznego systemu
oceny jakosci badan i
jakosci ksztatcenia

Przygotowanie miernikdéw jakosci pracy

Poinformowanie pracownikéw o zakresie ich obowigzkdéw i sposobach rozliczania
ich z realizowanych zadan

Organizacja warsztatéw szkoleniowych




CELE

STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

Weryfikacja
kompetencji
zatrudnionych
pracownikéw

Podniesienie kompetencji pracownikéw

Podniesienie
kompetencji Organizacja warsztatéw
pracownikéw

Optymalizacja
zatrudnienia na
Wydziale

Dostosowanie zatrudnienia do potrzeb wydziatu w zakresie ksztatcenia (z
uwzglednieniem zapotrzebowania rynku) oraz prowadzenia badan naukowych

Wzrost efektywnosci

pracy Usprawnienie obstugi administracyjnej pracownikéw Wydziatu oraz studentow

Bardziej racjonalne
roztozenie obowigzkéw | Likwidacja zatoréw organizacyjnych oraz , waskich gardet"”
pomiedzy pracownikéw

Lepsze wykorzystanie
bazy lokalowej i
potencjatu
dydaktycznego
Wydziatu

ROZWOJ

Rozwdéj bazy naukowo-

Stworzenie listy potencjalnych klientéw Wydziatu w zakresie potrzeb
szkoleniowych

badawczej i Dopasowanie infrastruktury do potrzeb naukowo-badawczych i dydaktycznych
dydaktycznej
Wymiana naukowa - Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych
krajowa i
miedzynarodowa Aplikowanie o projekty badawcze (NCN, NCBR, UE, inne)

Rozwdj kapitatu

ludzkiego Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego




9.4. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru , Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

Wskazanie prorozwojowych

DZIALANIA

obszaréw ksztatcenia w Zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw w ramach dziatalnosci
konteks$cie wymiany dydaktycznej i badawczej, gdzie wsparcie kadry zagranicznej jest
zagranicznej pracownikéw najbardziej potrzebne

dydaktycznych i studentéw

Promocja oferty programowej

dla studentéw z zagranicy Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Intensyfikacja wymiany
studenckiej w ramach programu
Erasmus, w tym zwiekszenie
liczby studentéw z zagranicy
wybierajacych studia na
Wydziale NoZiGP

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Sprecyzowanie wymagan dla kandydatéw na stanowiska naukowo-
Pozyskanie kadry naukowo- badawcze pochodzacych z zagranicy
badawczej z zagranicy

Wprowadzenie mechanizmoéw premiujgcych pracownikow UMCS za
przyciggniecie pracownika zagranicznego do UMCS

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Modernizacja programéw
studiéow na wszystkich

kierunkach studiow Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny zgodnosci oferty
realizowanych w WNoZiGP w dydaktycznej z obecnymi i prognozowanymi potrzebami rynku pracy,
celu zwigekszenia ich przeprowadzonej przez wtadze UMCS

atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
absolwentéw na rynku pracy

Praktyki studenckie w
przedsiebiorstwach i
instytucjach zwigzanych z Wypracowanie, we wspotpracy z przedsiebiorstwami, szerokiej oferty
ksztattowaniem przestrzeni praktyk dla studentéw
(podpisanie stosownych uméw
partnerskich)

Prowadzenie statej ewaluacji Uwzglednienie ocen jako$ci ksztatcenia w procesie oceny rocznej
oferty edukacyjnej pracownikow

Dostosowanie oferty
programowej do potrzeb i
oczekiwan studentéw

Identyfikacja przedmiotéw fakultatywnych, umozliwiajacych
indywidualizacje toku studiéw przez studentéw




CELE
OPERACYJNE

Profesjonalizacja wyposazenia
laboratoriéw i sal
dydaktycznych

DZIALANIA

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej w danej jednostce wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z
ich przeprowadzenia

Zwiekszenie udziatu zajec
prowadzonych na odlegtosé

Organizacja szkolen dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zakresu
umiejetnos$ci postugiwania sie elektronicznymi formami komunikacji oraz
funkcjonalnosci Wirtualnego Kampusu UMCS

Usprawnienie przeptywu
informacji na linii nauczyciel
akademicki-student

Weryfikacja zawartosci strony internetowej wydziatu pod katem
zgodnosci z wytycznymi witadz UMCS i przydatnosci dla potencjalnych
studentéw z zagranicy oraz uzupetnienie zidentyfikowanych brakéw

Organizacja szkolen dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zakresu
umiejetnosci postugiwania sie elektronicznymi formami komunikacji oraz
funkcjonalno$ci Wirtualnego Kampusu UMCS

Usprawnienie obstugi
administracyjnej studentéw

Uzawodowienie studiéw |
stopnia

Weryfikacja zawartosci strony internetowej wydziatu pod katem
zgodnosci z wytycznymi witadz UMCS i przydatnosci dla potencjalnych
studentéw z zagranicy oraz uzupetnienie zidentyfikowanych brakéw

Dopasowanie godzin i dni otwarcia dziekanatéw do terminéw zaje¢ na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

Wprowadzenie cze$ciowej, elektronicznej obstugi spraw przez dziekanat

Uwzglednienie ocen pracy administracji w procesie przyznawania premii i
nagrod

EDUKACJA TROJSTOPNIOWA ZGODNA Z SYSTEMEM BOLONSKIM

Opracowanie, zgodnie z wytycznymi MNiSW, szczegétowych efektéw
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw

Dazenie do aplikacyjnosci
studiéw

Opracowanie, zgodnie z wytycznymi MNiSW, szczegdtowych efektow
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw

Promocja tworzenia prac licencjackich oraz magisterskich przy
wspotpracy z przedsiebiorstwami

Okres$lenie potrzeb w zakresie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajeé

Okreslenie harmonogramu i planu zmian kadrowych, majacych na celu
osiggniecie docelowego udziatu praktykéw w prowadzeniu zaje¢ na
poszczegdlnych kierunkach studiéw

Zaangazowanie w realizacje
programu studiéw Uniwersytetu
Trzeciego Wieku

Analiza mozliwosci a nastepnie uruchomienie kierunkéw studiow
dedykowanych dla oséb starszych




CELE
OPERACYJNE

WELACZANIE STUDENTOW W BADANIA NAUKOWE WYDZIALU

Wprowadzenie prac
dyplomowych o charakterze Przygotowanie specjalnosci o charakterze praktycznym
projektowym

DZIALANIA

Dostosowanie problematyki
prac dyplomowych do
specjalnosci i zadan
badawczych realizowanych w
ramach Wydziatu

Przygotowanie oferty tematéw prac dyplomowych zgodnych z
potrzebami rynku i profilem badawczym jednostki

Zwiekszenie wspélnych
publikacji naukowych
pracownik-student, bazujacych
na efektach prac dyplomowych

Opracowanie zadan badawczych mozliwych do realizacji przy
wspotudziale studentéw, przygotowanie odpowiedzi narzedzi badawczych
dla studentéw

9.5. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Badania”

CELE
OPERACYJNE

POPRAWA JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH

Szczegdtowa analiza aktualnej sytuacji w zakresie ewaluacji badan
wydziatu, uwzgledniajgca obecne i planowane kryteria oceny (KEJN) wraz
z identyfikacjg kluczowych czynnikdw prowadzacych do obnizenia oceny

DZIALANIA

Wzmocnienie aplikacyjnosci
badan

Wtaczenie w nowoczesne nurty
badawcze z zakresu nauk o
Ziemi, turyzmu i gospodarki

przestrzennej

Uwzglednienie liczby publikacji w zagranicznych czasopismach
naukowych w ocenie dziatalno$ci badawczej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych wydziatu

Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu
Aktywizacja pracownikéw nauki, | oceny osiggnie¢ naukowych poszczegdinych pracownikéw wydziatu
zmierzajaca do przyspieszenia
awanséw zawodowych Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwo$ci awansu
pracownikéw od oceny ich dziatalnos$ci badawczej




CELE
OPERACYJNE

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI NAUKOWEJ

Swiadczenie ustug
analitycznych i eksperckich dla
podmiotéw zewnetrznych z
zakresu nauk o Ziemi, turyzmu i
gospodarki przestrzennej

UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN

Udziat w miedzynarodowych
projektach/zespotach
badawczych

DZIALANIA

Opracowanie oferty ustug badawczych dla klientéw zewnetrznych celem
komercjalizacji wynikéw prac badawczych

Podjecie staran o zintensyfikowanie miedzynarodowej kooperacji
naukowo-badawczej

Zwigkszenie aktywnosci na
miedzynarodowych
konferencjach naukowych

Uwzglednienie w regulaminie awanséw zawodowych przejawow
aktywnosci naukowej pracownikéw na forum miedzynarodowym

Aktywnosé w
miedzynarodowych Uwzglednienie w regulaminie awanséw zawodowych przejawéw
organizacjach naukowych i aktywnosci naukowej pracownikéw na forum miedzynarodowym
gremiach doradczo-decyzyjnych

Publikowanie wynikéw badan w

wysoko indeksowanych Uwzglednienie w regulaminie awanséw zawodowych koniecznosci
czasopismach branzowych (z publikowania w czasopismach miedzynarodowych
LF)

Miedzynarodowa wspétpraca
naukowo-badawcza, w tym
wymiana miedzynarodowa

(zespoty badawcze, wyjazdy

studyjne i szkoleniowe, visiting
professors)

ROZWOJ BAZY SPRZETOWO-APARATUROWEJ

Znaczaca poprawa jakosciowa

wyposazenia laboratoriow w Propozycja dziatari majacych na celu utrzymanie lub poprawe oceny KEJN
wysokiej klasy sprzet w okre$lonym czasie

analityczny

Analiza mozliwo$ci zatrudniania pracownikéw naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym przy zatozeniu $wiadczenia znacznej
czesci prac badawczych na odlegto$é

Doposazenie jednostki w
nowoczesny sprzet do badan Przedstawienie listy badan, ktérych realizacja bytaby mozliwa w
terenowych (z zakresu przypadku zaangazowania sie w nie takze innych jednostek
geologii/geomorfologii, organizacyjnych uczelni
hydrologii, meteorologii)




CELE
OPERACYJNE

Nowe etaty naukowo-
dydaktyczne (zatrudnienie 2-3
specjalistéw w celu
wzmocnienia nowych kierunkéw
badawczych)

Tworzenie zespotéw
badawczych (wewnatrz-
i miedzywydziatowych,

miedzyuczelnianych,

miedzynarodowych)

DZIALANIA

NNOWACYJNOSC BADAN NAUKOWYCH

Konsultacje kierunkéw rozwoju badan naukowych wydziatu w nawigzaniu
do strategii rozwoju badan na poziomie uczelni

WZMOCNIENIE POTENCJALU NAUKOWO-BADAWCZEGO

Okres$lenie planu i harmonogramu zwiekszenia udziatu badan
finansowanych na zasadach konkursowych zgodnie z zatozeniami wtadz
UMCS

9.6. Cele operacyjne
z otoczeniem”

i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje

CELE
OPERACYJNE

BUDOWANIE

Organizacja i popularyzacja
wiedzy z zakresu nauk o Ziemi
ws$réd mieszkancow Lublina i
wojewddztwa lubelskiego

DZIALANIA

TRWALYCH WIEZI POMIEDZY UMCS A OTOCZENIEM

Informowanie spoteczeristwa (miasta/wojewddztwa) o aktualnych
nowinkach, problemach, wydarzeniach z zakresu nauk o Ziemi, w ktérych
rozwigzaniu wydziat ma swoj wkitad

Promocja dziatan wydziatu w
spoteczenstwie

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Systematyczne gromadzenie i
archiwizacja danych /
ttumaczenie na jezyk angielski

Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
jednostki, zakresu jej dziatalnosci, zatrudnionych oséb oraz
najwazniejszych sukcesow (w jezyku polskim i angielskim)

Stworzenie mechanizmu
automatycznej aktualizacji baz
danych na uczelni (wydziale)

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Cykliczna (np. raz na pot roku) aktualizacja zestawienia sukceséw
jednostki, o ktbrym mowa w powyzszym dziataniu

Przygotowanie strategii rozwoju dziatalnosci dydaktycznej i badawczej w
zidentyfikowanych na szczeblu uczelni niszach gospodarczych




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU UMCS

Opracowanie strategii
marketingowej (wewnetrznej i
zewnetrznej) majace na celu

budowanie pozytywnego Wytypowanie oséb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
wizerunku Wydziatu, a takze miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji Wydziatu
integracje spotecznosci
akademickiej wspdlnych celow
(Wydziat, Instytuty)

Promocja dziatan wydziatu w Cykliczna (np. raz na p6t roku) aktualizacja zestawienia sukceséw
spoteczenstwie jednostki, o ktérym mowa w powyzszym dziataniu

WYKORZYSTANIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO REGIONU W DZIALALNOSCI UMCS

Opracowanie systemu Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
okreslania zapotrzebowania na | regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki
kluczowe kierunki ksztatcenia i
oraz obszary badan (Dziekan,
Instytuty, Zaktady, Komisja ds.
jakosci ksztatcenia)

Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na
promocje UMCS w najblizszych latach

WSPOLPRACA ZE SZKOLAMI ROZNEGO SZCZEBLA EDUKACJI

Organizacja imprez

popularnonaukowych Przygotowanie scenariuszy kilku, cyklicznie powtarzajgcych sie
skierowanych do mtodziezy (corocznie) imprez edukacyjnych skierowanych do uczniéw ostatnich klas
réznego szczebla edukacji licealnych

(Dzien Ziemi, GISday, LFN)

Wytypowanie grupy oséb, przygotowanych merytorycznie do prezentacji
wyktadow popularno-naukowych z oferty wydziatu, kierowanych do
uczniéw szkot srednich - w przysztosci kilku lat - potencjalnych naszych
studentéw

Prelekcje i odczyty pracownikéw
naukowych w szkotach réznego
szczebla edukacji

WSPOLPRACA Z TOWARZYSTWAMI NAUKOWYMI | STOWARZYSZENIAMI

Organizacja wspoélnych imprez
naukowych i popularno-
naukowych (odczyty, prelekcje,
seminaria, warsztaty, sesje
terenowe)

Opracowanie cyklu wyktadéw i innych imprez naukowych wspdlnie z
towarzystwami realizowanych cyklicznie, semestralnie lub corocznie

WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI O ZASIEGU MIASTA | WOJEWODZTWA

Organizacja wspélnych imprez
naukowych i popularno-
naukowych (odczyty, prelekcje,
seminaria, warsztaty, sesje
terenowe)

Przygotowanie strategii rozwoju dziatalno$ci dydaktycznej i badawczej w
zidentyfikowanych na szczeblu uczelni niszach gospodarczych




9.7. Cele operacyjne
wewnetrzne"

i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy

CELE
OPERACYJNE

UTRZYMANI

Racjonalizacja wielkoSci

DZIALANIA

E DODATNIEGO WYNIKU FINANSOWEGO WYDZIALU

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewnig Wydziatowi osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w okreslonym czasie

wydawanych srodkéw

Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziata w zakresie
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego

Stworzenie listy potencjalnych
zrédet przychodéw Wydziatu ze
Srodkéw pozabudzetowych

Opracowanie planu wykorzystania infrastruktury lokalowej w okresie
wakacyjnym (np. kursy wakacyjne dla przedsiebiorstw)

Przygotowanie scenariuszy
dziatan Wydziatu w sytuacji
wystgpienia okolicznosci
majacych negatywny wptyw na
kondycje finansowa Wydziatu

DOSKONALENIE WEWNETRZ

Przygotowanie miernikéw
jakosci pracy

Przygotowanie scenariuszy dziatan Wydziatu w sytuacji wystgpienia
okolicznos$ci majacych negatywny wptyw na kondycje finansowa Wydziatu

NEGO SYSTEMU OCENY JAKOSCI BADAN | JAKOSCI KSZTALCENIA

Stworzenie szczegétowego opisu stanowisk pracy w obrebie Wydziatu, z
okresleniem zakresu obowigzkdw i niezbednych kompetencji oséb
zajmujacych te stanowiska

Poinformowanie pracownikéw o
zakresie ich obowigzkéw i
sposobach rozliczania ich z
realizowanych zadan

Stworzenie szczegétowego opisu stanowisk pracy w obrebie Wydziatu, z
okres$leniem zakresu obowigzkdéw i niezbednych kompetencji oséb
zajmujgcych te stanowiska

Organizacja warsztatéw
szkoleniowych

WERYFIKACJ

Podniesienie kompetenc;ji
pracownikéw

Organizacja warsztatéw

POD

Stworzenie listy kompetencji, ktérych podwyzszenie wymaga organizacji
warsztatéw. Stworzenie list pracownikéw, potencjalnych uczestnikéw
poszczegdlnych szkolen

A KOMPETENCJI ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkdéw do wiedzy i
kompetencji pracownikéw administracyjnych (np. w dziekanatach)

NIESIENIE KOMPETENCJI PRACOWNIKOW

Identyfikacja luk, ktére mogg zostac¢ usuniete poprzez cykl szkolen i

warsztatéw, a nastepnie organizacja dedykowanych szkolen i warsztatow




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

OPTYMALIZACJA ZATRUDNIENIA NA WYDZIALE

Dostosowanie zatrudnienia do
potrzeb wydziatu w zakresie Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
ksztatcenia (z uwzglednieniem | jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsadnym czasie i/lub
zapotrzebowania rynku) oraz przy rozsgdnym koszcie

prowadzenia badan naukowych

WZROST EFEKTYWNOSCI PRACY

Usprawnienie obstugi
administracyjnej pracownikéw
Wydziatu oraz studentéw

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw dziatow
wsparcia

BARDZIEJ RACJONALNE ROZLOZENIE OBOWIAZKOW POMIEDZY PRACOWNIKOW

Likwidacja zatoréw
organizacyjnych oraz ,,waskich
gardet”

Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw w
poszczegdlnych obszarach wsparcia

LEPSZE WYKORZYSTANIE BAZY LOKALOWEJ | POTENCJALU DYDAKTYCZNEGO WYDZIALU

Stworzenie listy potencjalnych
klientéw Wydziatu w zakresie
potrzeb szkoleniowych

Przygotowanie oferty dydaktycznej dla oséb starszych, przedsiebiorstw
oraz administracji lokalnej

9.8. Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,, Rozwgj"

CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

ROZWOJ BAZY NAUKOWO-BADAWCZEJ | DYDAKTYCZNEJ

Dopasowanie infrastruktury do
potrzeb naukowo-badawczych i
dydaktycznych

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

WYMIANA NAUKOWA - KRAJOWA | MIEDZYNARODOWA (ZESPOLY BADAWCZE, WYJAZDY STUDYJNE |
SZKOLENIOWE)

Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez
Wydziat wspdlnie z uczelniami z regionu - zaréwno przesztych, jak i
Tworzenie interdyscyplinarnych | aktualnie realizowanych

zespotéw badawczych

Identyfikacja typdw projektédw badawczych, ktére powinny byé
realizowane we wspoétpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez
Aplikowanie o projekty Wydziat wspdlnie z uczelniami z regionu - zaréwno przesztych, jak i

badawcze (NCN, NCBR, UE aktualnie realizowanych
inne)

Identyfikacja typdw projektédw badawczych, ktére powinny byé
realizowane we wspoétpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)




CELE
OPERACYJNE

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Efektywniejsze wykorzystanie
dostepnego kapitatu ludzkiego

DZIALANIA

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia

9.9. Mierniki realizacji celéw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016R. | W2021R.
KSZTALCENIE

Udziat obcok’rajowcoyv wsrod " 17 5 15
studentédw wydziatu
Udziat obcokrajowcow w
kadrze naukowo-dydaktycznej % 0 2 5
wydziatu
Umiedzynarodow | Udziat zaje¢ prowadzonych w
ienie ksztatcenia jezykach obcych w zajeciach % 0,01 2 5
ogo6tem
Relacja punktéw ECTS
uzyskgnych przez stude.ntow 9 0,09 5 15
wydziatu za granicg do liczby
studentéw wydziatu
Liczba olimpijczykéw liczba
; . . 0 wzrost wzrost
przyjetych na wydziat studentéw
Ocena jakosci ksztatcenia
dokonana przez pracodawcow Punkty - wzrost wzrost
regionu lubelskiego
Poprawa jakoéci Odsetek absolwentéw
ksztatcenia pracujacych w wyuczonym % - 30 50
zawodzie
Zagregowana ocena jakosci Punkty ) wzrost wzrost
ksztalcenia
Udziat zaje¢ prowadzonych %
przez praktykéw w zajeciach ’ 3 10 20
ogoétem
Ocena studentdéw dotyczaca unkt
jakosci obstugi punkty - 10 10
= 2 (od 1do 10)
Poprawa administracyjnej
warunkéw Ocena studentdéw dotyczaca
studiowania poziomu rozwoju punkty ) 8 10
elektronicznych form (od 1do 10)
komunikacji
Udziat studentéw studiow
. doktoranckich w ogdlnej % 3 5 8
Edukacja - . .
. : liczbie studentow wydziatu
tréjstopniowa - Z
Liczba punktéw uzyskanych z
zgodna z publikacji prac
systemem liczby
boloriskim Qrzygptowanych we bezwzgledne 0 30 920
wspotudziale ze studentami
(wedtug listy MNiSW)




CEL
STRATEGICZNY

Poprawa jakosci
badan
naukowych

NAZWA MIERNIKA

Udziat badan
interdyscyplinarnych w
badaniach ogdtem

JEDNOSTKA

%

WARTOSC
BIEZACA

25

WARTOSC
W 2016 R.

35

WARTOSC
W 2021 R.

BADANIA

50

Liczba punktéw MNiSW w
relacji do liczby pracownikow
naukowo-dydaktycznych

liczba
punktéw na
jednego
pracownika
naukowo-
dydaktycz.

10

20

30

Liczba artykutéw w
czasopismach z listy MNiSW
do liczby zatrudnionych na
etacie naukowym i naukowo-

dydaktycznym

liczba
publikacji na
jednego
nauczyciela
akadem.

Zwiegkszenie
przychoddéw z
dziatalnosci
naukowej

Udziat Srodkéw na realizacje
projektéw badawczych i
celowych w przychodach

ogotem dziatalnosci
badawczej

wzrost

wzrost

Udziat przychoddéw ze
sprzedazy prac i ustug
badawczych i rozwojowych w
przychodach ogdétem
dziatalno$ci badawczej

wzrost

wzrost

Umiedzynarodow
ienie badan

Udziat publikacji, ktérych
autorami lub wspétautorami
sg naukowcy z zagranicy w

publikacjach ogétem

10

20

>20

Liczba projektéw badawczych
realizowanych we wspétpracy
z oSrodkami zagranicznymi

liczba
projektéw

10

15

Rozwdj bazy
sprzetowo-
aparaturowej

Wskaznik przyrostu
sprzetowego wyrazony
wartoscig materialng (w

stosunku do roku
poprzedniego)

100

20

30

Wskaznik przyrostu sprzetowego
wyrazony wartoscig uzytkowa
(przyrost procentowy liczby
mozliwych do wykonania analiz i
analiz faktycznie wykonanych - w
stosunku do roku poprzedniego)

20

100

150

Wzmocnienie
potencjatu
naukowo-

badawczego

Udziat publikacji
opublikowanych w
czasopismach zagranicznych
w publikacjach ogétem

20

30

40

Liczba samodzielnych
pracownikéw nauki

liczba
0s6b

20

25

30

Liczba realizowanych
w jednostce projektéw

badawczych

liczba
projektéw

24

30

40




CEL
STRATEGICZNY

NAZWA MIERNIKA

JEDNOSTKA

WARTOSC
BIEZACA

WARTOSC
W 2016 R.

WARTOSC
W 2021 R.

RELACJE Z OTOCZENIEM

wojewodztwa

Utrzymanie
dodatniego
wyniku
finansowego
przez wydziat

pytania dot. ich kariery
zawodowej)

Osiggniecie dodatniego
wyniku finansowego w danym
roku rozliczeniowym

Tak/Nie

tak

tak

Budowanie Odsetek absolwentéw
trwatych wiezi odpowiadajacych na
pomiedzy zapytania wydziatu (np. na % 5 7 10
wydziatem a pytania dot. ich kariery
otoczeniem zawodowe))
Liczba wzmlangk o wydziale w Sot. 5 10 515
Budowa mediach
pozytywnego Liczba prac dyplomowych i
wizerunku badawczych o tematyce .
wydziatu zgtoszonej przez liczba prac 16 32 64
pracodawcow
Odsetek godzin
Wykorzystanie prowadzonych przez % 2 10 20
potencjatu praktykow w zajeciach ogdtem
gospodarczego Liczba
regionu w zaje¢/odczytéw/wyktadow itp.
dziatalnosci prowadzonych przez Szt. 2 10 20
wydziatu pracownikéw Wydziatu w
szkotach
Liczba imprez wydziatowych
) sk|erowanych.d.ol uczniow Szt > 4 8
Wspotpraca ze podstawowej i sredniej
szkotami réznego edukacji
szczebla edukacji Liczba organizacji
wspotpracujacych z Szt. 5 7 10
wydziatem
Liczba odczytéw naukowych
Wspdtpraca z wspotorganizowanych przez Szt. 10 15 20
towarzystwami wydziat i towarzystwa
naukowymi i Udziat pracownikéw instytucji
stowarzyszeniami w pracach naukowych Szt. 3 10 20
wydziatu
Udziat pracownikéw wydziatu
. naukowo zaangazowanych w Szt. 3 15 25
Wspotpraca z ) . .
instytucjami prace instytucji publlcz’nych
: . Odsetek absolwentéw
Zg;bllcuznm\;gt(a) i odpowiadajacych na
€9 zapytania wydziatu (np. na % 5 7 10

PROCESY WEWNETRZNE

tak




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSCE

STRATEGICZNY AR LTS SERNRSI BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Liczba punktéw za publikacje
Doskonalenie z listy filadelfijskiej na 1
wewnetrznego zatrudnionego na etacie Pkt./osobe 2.5 10 20
systemu oceny naukowo/dydaktycznym
jakosci badan i ¢redni Kt
jakosci rednia ocena punktowa

pracownika dokonywana Pkt. 4,4 4,5 4,60
przez studentéw

ROZWOJ

ksztatcenia

Zacie$nienie . .
. Liczba projektéw badawczych .
wspotpracy z . . liczba
L realizowanych we wspdtpracy S 5 10 >10
uczelniami z . ) : projektow
Lublina z o$rodkami z regionu
Liczba zagranicznych
Wymiana wyjazdéw naukowo- Liczba oséb 35 50 >50
miedzynarodowa badawczych
(zespoty
badawcze,
wyjazdy studyjne Liczba oséb z zagranicy
i szkoleniowe) uczestniczacych w badaniach Liczba oséb 20 30 >30
naukowych wydziatu
9.10.Karty najwazniejszych dziatan jednostki
KLUCZOWE INICJATYWY POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Poczatek realizacji: 1VvI2012

1. Opracowanie koncepcji bloku przedmiotowego zaje¢ w Koniec realizacji: 151X 2012

jezyku angielskim.

2. Stworzenie listy przedmiotéw wyktadanych po angielsku. | ©soba Wydziatowa Komisja
odpowiedzialna: ds. Wspétpracy

3. Wybranie zaje¢ do bloku na semestry zimowy i letni. Miedzynarodowej

4. Opracowanie programow wybranych zajec.
Szacunkowe koszty:

Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu oceny osiggnie¢ naukowych

poszczegdlnych pracownikéw Wydziatu

Poczatek realizacji: 1VvI2012
1. Opracowanie zatozen systemu oceny osiagnigé ) .
Koniec realizacji: 301X 2012
naukowych.
2. Weryfikacja wstepnego projektu. Osoba Prodziekan Wydziatu
3. Korekty i uzupetnienia odpowiedzialna: ds. Badan
’ Y P ’ Naukowych
4. Stworzenie projektu koricowego.
Szacunkowe koszty:




KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwo$ci awansu pracownikéw od oceny ich dziatalnosci

badawczej

1. Opracowanie zatozen systemu motywacji finansowej,
zdefiniowanie celéw.

2. Powigzanie systemu motywacji finansowej z systemem
oceny osiagnie¢ naukowych.

Poczatek realizacji:

1VvIi2012

Koniec realizacji:

1 Vil 2012

Osoba
odpowiedzialna:

Dziekan Wydziatu

Szacunkowe koszty:

Stworzenie szczeg6towego opisu stanowisk pracy na Wydziale z okresleniem zakresu obowigzkoéw i

niezbednych kompetencji oséb zajmujgcych te stanowiska

1. Stworzenie listy typéw stanowisk pracy.

2. Przypisanie typom stanowisk konkretnych zadan i
kompetencji.

3. Weryfikacja powstatej listy w odniesieniu do obecnych
zasobow kadrowych, stworzenie listy rekomendowanych
dziatan.

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 15VIIl 2012
Osoba Kierownik
odpowiedzialna: Dziekanatu

Szacunkowe koszty:

Zebranie informacji na temat przesztych i aktualnie prowadzonych projektéw badawczych prowadzonych

wspdlnie z innymi uczelniami z regionu

1. Stworzenie listy kategorii informacji, ktére beda
gromadzone.

2. Zebranie informacji na temat przesztych i aktualnie
prowadzonych projektéw badawczych w stworzonych
kategoriach.

Poczatek realizacji:

1VvI2012

Koniec realizacji:

15VII2012

Osoba
odpowiedzialna:

Prodziekan Wydziatu
ds. Badan
Naukowych

Szacunkowe koszty:







10. Wydziat Pedagogiki i Psychologii

10.1.Misja wydziatu

Wszechstronne wspieranie rozwoju naukowego pracownikdéw oraz potencjatu dydaktycznego
Wydziatu w celu zaspokojenia potrzeb spotecznych w zakresie wspétczesnej pedagogiki i
psychologii.

10.2.Wizja wydziatu w 2021 r.

Osiggniecie pozycji jednego z wiodacych krajowych osrodkdéw akademickich w obszarze
pedagogiki i psychologii

NAUKA: Osiggniecie pozycji jednego z wiodgcych krajowych osrodkéw akademickich w
obszarze pedagogiki i psychologii

DYDAKTYKA: Osiggniecie pozycji lidera w zakresie ksztatcenia kadr pedagogicznych i
psychologicznych w regionie

ORGANIZACJA: Osiggniecie wyniku finansowego umozliwiajgcego efektywna realizacje
zatozonych celdw naukowych i dydaktycznych

10.3.Cele strategiczne i operacyjne wydziatu

CELE
STRATEGICZNE

KSZTALCENIE

Umiedzynarodowienie | Umiedzynarodowienie realizowanego procesu dydaktycznego (zajecia w jezyku
ksztatcenia angielskim)

CELE OPERACYJNE

Osiaggniecie pozytywnych ocen Polskiej Komisji Akredytacyjnej w odniesieniu do
wszystkich prowadzonych na Wydziale kierunkéw studiéw

Wprowadzenie 20% zajec realizowanych w technologii e-learning

Poprawa jakosci Stworzenie nowoczesnej oferty dydaktycznej na kierunkach - psychologia,
ksztatcenia pedagogika, pedagogika specjalna i praca socjalna, lepiej dostosowanej do
wymogow i potrzeb wspétczesnego rynku pracy

Wskazanie obszardéw ksztatcenia praktycznego

Prowadzenie pomiaru procesu ksztatcenia




CELE
STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

Poprawa warunkéw
studiowania

Poprawa ergonomii i wyposazenia sal w budynkach przy PI. Litewskim i ul.
Narutowicza

Rozszerzenie oferty
dydaktycznej

Poprawa jakosci badan

Poszerzanie oferty réznorodnych studiéw podyplomowych

Utworzenie nowych kierunkéw studiéw

Zwigkszenie liczby studentéw studidw doktoranckich (o 100%) w zakresie
pedagogiki i psychologii

BADANIA

Wspieranie indywidualnych dziatan pracownikéw w zakresie uzyskiwania tytutdéw
naukowych oraz stopnia doktora habilitowanego

Uzyskanie praw habilitacyjnych w zakresie psychologii

przychodéw z
dziatalnosci naukowej

naukowych Wzmocnienie potencjatu naukowego w obszarze pedagogiki w celu utrzymania
praw habilitacyjnych w zakresie pedagogiki
Osiaggniecie przez Wydziat wyzszej niz dotychczas kategorii w ocenie
parametrycznej poprzez wyrazne zwiekszenie liczby dokonan punktowanych
Zwigkszenie

Okreslenie priorytetéw w obszarach badan finansowanych ze $rodkéw
zewnetrznych

Umiedzynarodowienie
badan

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy UMCS a
otoczeniem

Zwiekszenie aktywnos$ci Wydziatu w miedzynarodowej przestrzeni naukowo-
badawczej

RELACJE Z OTOCZENIEM

Wspdtpraca ze szkotami oraz instytucjami doradczymi

Budowa pozytywnego
wizerunku UMCS

Stosowanie spdjnej strategii marketingowej (wewnetrznej i zewnetrznej)

Stworzenie uporzadkowanej bazy informacji na temat Wydziatu

Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego regionu
w dziatalnosci UMCS

Systematyczne
osigganie dodatniego
wyniku finansowego

przez Wydziat

Studia podyplomowe - nowe kierunki

Oferta badan edukacyjnych i spotecznych

PROCESY WEWNETRZNE

Systematyczne pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych (m. In. EFS) na pokrycie
potrzeb rozwojowych Wydziatu w zakresie badan, dydaktyki, infrastruktury

Opracowanie strategii finansowej Wydziatu

Opracowanie systemu analizy potrzeb szkoleniowych na rynku ustug edukacyjnych




CELE
STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

Rozwéj infrastruktury Rozwdj i modernizacja infrastruktury dydaktycznej i badawczej

dydaktyczno-badawczej

Dalszy rozwdj projektu www.4Pcampus.umcs.pl

Systematyczne dostosowywanie struktury organizacyjnej wydziatu w oparciu o

analize potrzeb $rodowiska naukowego oraz zapotrzebowania rynkowego
Optymalizacja

posiadanych zasobéw Wdrozenie procedur: obstugi studentéw, wykorzystania srodkéw finansowych,
ludzkich i materialnych | obiegu dokumentéw, komunikacji wewnetrznej

Optymalizacja zatrudnienia na Wydziale

ROZWOJ

Biezgcy monitoring projektéw badawczych prowadzonych w kooperacji przez
Zacie$nienie Wydziat
wspétpracy z
uczelniami z Lublina

Studia podyplomowe - nowe kierunki

Oferta badan edukacyjnych i spotecznych

Petna informatyzacja
Wydziatu, Wirtualny
Wydziat - Wirtualne
Instytuty, dalszy rozwéj
projektu
www.4Pcampus.umcs.pl

Wprowadzenie 20% zajec realizowanych w technologii e-learning

Rozwdj kapitatu

ludzkiego Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego

10.4.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru , Ksztatcenie"

CELE

OPERACYJNE DZIALANIA
UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA
Umiedzynarodowienie Przygotowanie zaje¢ na kierunku psychologia i wybranych przedmiotéw
realizowanego procesu na kierunku pedagogika (Zaktady) w jezyku angielskim

dydaktycznego (zajecia w

jezyku angielskim) Weryfikacja zawartos$ci strony internetowej wydziatu pod katem

zgodnosci z wytycznymi witadz UMCS i przydatnosci dla potencjalnych
studentédw zza granicy oraz uzupetnienie zidentyfikowanych brakéw

Stworzenie mechanizmu automatycznej aktualizacji baz danych w uczelni
(wydziale) Patrz jednostka centralna + zespoty Wydziatowe




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Przeprowadzenie przez Instytuty analizy kluczowych obszaréw w ramach
dziatalno$ci dydaktycznej i badawczej, gdzie wsparcie kadry zagranicznej
jest najbardziej potrzebne

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Osiaggniecie pozytywnych ocen
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w odniesieniu do wszystkich
prowadzonych na Wydziale
kierunkéw studiéw

Monitorowanie i aktualizacja wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci
ksztatcenia oraz rozwoju naukowego pracownikow

Wprowadzenie 20% zajeé
realizowanych w technologii e-
learning

Organizacja szkolen dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zakresu
umiejetnos$ci postugiwania sie elektronicznymi formami komunikacji oraz
funkcjonalnos$ci Wirtualnego Kampusu UMCS

Stworzenie nowoczesnej oferty
dydaktycznej na kierunkach -
psychologia, pedagogika,
pedagogika specjalnai praca
socjalna, lepiej dostosowanej do
wymogow i potrzeb
wspotczesnego rynku pracy

Przeprowadzenie analizy oczekiwanych przez rynek specjalnosci

Analiza i optymalizacja planéw, ,siatek godzin”

Identyfikacja przedmiotéw fakultatywnych, umozliwiajacych
indywidualizacje toku studiow przez studentéw (Komisje Wydziatowe,
Instytuty)

Wskazanie obszaréw
ksztatcenia praktycznego

Przeprowadzenie analizy kluczowych obszaréw ksztatcenia praktycznego
(Instytuty)

Okreslenie potrzeb w zakresie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajeé

Prowadzenie pomiaru procesu
ksztatcenia

Wprowadzenie procedur dotyczgcych pomiaru jakosci ksztatcenia w
oparciu o wprowadzany system ogdélnouczelniany

Przyjecie stosownych uchwat Rady Wydziatu celem wprowadzenia
procedur dotyczgcych pomiaru jakosci ksztatcenia

Opracowanie przez Instytuty, zgodnie z wytycznymi MNiSW,
szczego6towych efektéw ksztatcenia na poszczegdlinych kierunkach
studiéw




CELE
OPERACYJNE

Poprawa ergonomii i
wyposazenia sal w budynkach
przy PI. Litewskim i ul.
Narutowicza

Poszerzanie oferty
réznorodnych studiéw
podyplomowych

DZIALANIA

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z ich przeprowadzenia

Pozyskanie srodkéw na zaplanowane dziatania (Wydziat + Uczelnia)

OZSZERZENIE OFERTY DYDAKTYCZNEJ

|

Opracowanie i wdrozenie (na poziomie ogdlnouczelnianym) systemu
motywacji finansowej dla kierownikéw i organizatoréw studiow
podyplomowych zachecajacego do podejmowania dziatart w tym zakresie

Utworzenie nowych kierunkéw
studiow

Przeprowadzenie analizy potrzeb w zakresie tworzenia nowych kierunkéw
studiow

Zwiekszenie liczby studentéw
studiéw doktoranckich (o 100%)
w zakresie pedagogiki i
psychologii

Zwiekszenie liczby samodzielnych pracownikéw naukowych (opiekunowie
i promotorzy przysztych doktorantéw), wprowadzenie optat za studia

10.5.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Badania”

CELE
OPERACYJNE

Wspieranie indywidualnych
dziatan pracownikéw w zakresie
uzyskiwania tytutéw naukowych

oraz stopnia doktora
habilitowanego

DZIALANIA

OPRAWA JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH

|

Finansowanie publikacji, konferencji i wyjazdéw zagranicznych (w
obszarach "punktowanych™)

Uzyskanie praw habilitacyjnych
w zakresie psychologii

Identyfikacja kluczowych obszardw i potencjatu Instytutu wymagajacych
wzmocnienia

Wzmocnienie potencjatu
naukowego w obszarze
pedagogiki celu utrzymania
praw habilitacyjnych w zakresie
pedagogqiki

Identyfikacja kluczowych obszardw i potencjatu Instytutu wymagajacych
wzmocnienia




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA
Szczegdtowa analiza aktualnej sytuacji w zakresie ewaluacji badan
wydziatu, uwzgledniajgca obecne i planowane kryteria oceny (KEJN) wraz
z identyfikacjg kluczowych czynnikdw prowadzacych do obnizenia oceny
Identyfikacja kluczowych czynnikéw prowadzacych do obnizenia oceny
Osiagniecie przez Wydziat Opracowanie mechanizméw zwiekszajgcych skuteczno$¢ w osiagganiu
wyzszej niz dotychczas zaktadanych efektéw/ocen

kategorii w ocenie
parametrycznej poprzez
wyrazne zwigkszenie liczby
dokonan punktowanych Opracowanie przez Komisje Wydziatowg zasad wspierania/motywowania
pracownikéw do publikacji w zagranicznych punktowanych czasopismach
naukowych

Wdrozenie systemdéw monitorujgcych dziatania ktére majg kluczowe
znaczenie dla wartosci uzyskiwanych ocen koricowych

Uwzglednienie liczby publikacji w zagranicznych czasopismach
naukowych w ocenie dziatalno$ci badawczej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych wydziatu

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI NAUKOWEJ

Okreslenie priorytetéow w
obszarach badan finansowanych
ze srodkéw zewnetrznych

UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN

Zwiekszenie aktywnosSci
Wydziatu w miedzynarodowej
przestrzeni naukowo-badawczej

Koncentracja dziatan Wydziatu na kluczowych projektach naukowych
dajacych szanse uzyskania dofinansowania

Koncentracja dziatan Wydziatu na kluczowych projektach naukowych
dajacych szanse wspétpracy naukowej z osrodkami zagranicznymi

10.6.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje
z otoczeniem”

CELE
OPERACYJNE

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY UMCS A OTOCZENIEM

Wspétpraca ze szkotami oraz Stworzenie listy potencjalnych potrzeb instytucji partnerskich w zakresie
instytucjami doradczymi praktyk studenckich

DZIALANIA




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA
BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU UMCS
Opracowanie strategii marketingowej (wewnetrznej i zewnetrznej) majace
na celu budowanie pozytywnego wizerunku Wydziatu, a takze integracje
spotecznosci akademickiej wspdlnych celéw. (Wydziat, Instytuty)
) o . Przygotowanie kroétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
Stosowanie spojnej strategii jednostki, zakresu jej dziatalno$ci, zatrudnionych oséb oraz
marketingowej (wewnetrzneji | najwazniejszych sukceséw (w jezyku polskim i angielskim)
zewnetrznej)

Wytypowanie 0séb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji Wydziatu

Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na
promocje UMCS w najblizszych latach

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej

. . informacji w bazie wiedzy nt. UMCS
Stworzenie uporzadkowanej

bazy informacji na temat Systematyczne gromadzenie i archiwizacja danych / ttumaczenie
Wydziatu (wybranych) na jezyk angielski

Aktualizacja (jako ciggty proces) istniejgcych publikacji (w jezyku
angielskim) (co np. 4 lata)

WYKORZYSTANIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO REGIONU W DZIALALNOSCI UMCS

Opracowanie i wdrozenie (na poziomie ogdélnouczelnianym) systemu
motywacji finansowej dla kierownikéw i organizatoréw studiow
podyplomowych zachecajacego do podejmowania dziatann w tym zakresie

Studia podyplomowe - nowe
kierunki

Oferta badan edukacyjnych i Opracowanie systemu okre$lania zapotrzebowania na kluczowe kierunki
spotecznych ksztatcenia i oraz obszary badan




10.7.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy
wewnetrzne"

CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

SYSTEMATYCZNE OSIAGANIE DODATNIEGO WYNIKU FINANSOWEGO PRZEZ WYDZIAL

Systematyczne pozyskiwanie
srodkéw zewnetrznych (m. In.

EFS) na pokrycie potrzeb Utrzymanie i rozwéj w ramach Wydziatu biura obstugi projektow zew.
rozwojowych Wydziatu w uruchomionego w roku 2008
zakresie badan, dydaktyki,
infrastruktury

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewnig Wydziatowi osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego w okreslonym czasie

Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziata w zakresie
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego

Opracowanie strategii
finansowej Wydziatu Przeprowadzenie analizy ryzyk finansowych dla wydziatu w $rednim
horyzoncie czasowym

Opracowanie systemu monitorujgcego przeptyw srodkéw finansowych
(Zesp6t Kwestura, Dziekan, Dyrektorzy Instytutéw, Kierownik
dziekanatu, kierownik adm.)

Opracowanie planu wykorzystania infrastruktury lokalowej w okresie

. . wakacyjnym (np. kursy wakacyjne dla przedsiebiorstw)
Opracowanie systemu analizy

potrzeb szkoleniowych na rynku | Przygotowanie oferty dydaktycznej dla oséb starszych, przedsiebiorstw
ustug edukacyjnych oraz administracji lokalnej

Korekta oferty Uniwersytetu Trzeciego Wieku

ROZWOJ INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNO-BADAWCZEJ

Rozwéj i modernizacja Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
infrastruktury dydaktycznej i uczelnianej wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z ich przeprowadzenia
badawczej
Pozyskanie srodkdéw na zaplanowane dziatania (Wydziat + Uczelnia)
Dalszy rozwdj projektu Rozbudowa platformy 4P w oparciu o cykliczne szkolenia pracownikéw i
www.4Pcampus.umcs.pl wprowadzanie ksztatcenia e-learning do anglojezycznej oferty Wydziatu

OPTYMALIZACJA POSIADANYCH ZASOBOW LUDZKICH | MATERIALNYCH

Systematyczne dostosowywanie
struktury organizacyjnej
wydziatu w oparciu o analize
potrzeb srodowiska naukowego

Opracowanie struktur organizacyjnych obejmujacych wewnetrzne i
zewnetrzne relacje i zaleznosci

oraz zapotrzebowania Opracowanie szczeg6towych opiséw stanowisk pracy i map kompetencji
rynkowego




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Wdrozenie procedur: obstugi
studentéw, wykorzystania
Srodkéw finansowych, obiegu
dokumentéw, komunikacji
wewnetrznej

Dopasowanie godzin i dni otwarcia dziekanatéw do terminéw zaje¢ na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

Biezaca kontrola przestrzegania harmonograméw dyzuréw (Dziekan,
kierownik dziekanatu)

Stworzenie przejrzystego systemu dokumentacji HR obejmujacego
poziom: stanowiska pracy, poziom personalny, poziom jednostki
organizacyjnej.

Optymalizacja zatrudnienia na
Wydziale

Zespdt opracuje system monitorujgcy optymalizacje zatrudnienia
Systematyczne dostosowywanie struktury organizacyjnej wydziatu
/powstawanie nowych zaktadéw, zmiana profili zaktadéw w oparciu o
analize potrzeb Srodowiska naukowego oraz zapotrzebowania rynkowego.
(Dziekan, Instytuty, Kierownik dziekanatu, kierownik adm.)

Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsadnym czasie i/lub
przy rozsadnym koszcie

10.8.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwé;j"

CELE
OPERACYJNE

Biezacy monitoring projektéw
badawczych prowadzonych w
kooperacji przez Wydziat

DZIALANIA

ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI Z LUBLINA

Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez
Wydziat wspdlnie z uczelniami z regionu - zaréwno przesztych, jak i
aktualnie realizowanych

Identyfikacja typdéw projektéw badawczych, ktére powinny by¢
realizowane we wspoétpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

Studia podyplomowe - nowe
kierunki

Opracowanie i wdrozenie (na poziomie ogdélnouczelnianym) systemu
motywacji finansowej dla kierownikéw i organizatoréw studiow
podyplomowych zachecajacego do podejmowania dziatart w tym zakresie

Oferta badan edukacyjnych i
spotecznych

Opracowanie i wdrozenie (na poziomie ogdélnouczelnianym) systemu
motywacji finansowej dla pracownikéw-konsultantéw

PELNA INFORMATYZACJA WYDZIALU, WIRTUALNY WYDZIAL - WIRTUALNE INSTYTUTY, DALSZY

ROZWOJ PROJEKTU

Wprowadzenie 20% zajeé
realizowanych w technologii e-
learning

Efektywniejsze wykorzystanie

Organizacja szkolen dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zakresu
umiejetnos$ci postugiwania sie elektronicznymi formami komunikacji oraz
funkcjonalnos$ci Wirtualnego Kampusu UMCS

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

dostepnego kapitatu ludzkiego

10.9.Mierniki realizacji celdw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
KSZTALCENIE

Liczba obcok’rajowcoyv wsrod sztuk 0.,4% 0.8% 1,5%
studentédw wydziatu
Liczba obcokrajowcéw w
kadrze naukowo-dydaktycznej sztuk 1/146 2-3 4-5
. wydziatu
Umiedzynarodow Liczb — d h
ienie ksztatcenia Iczba zajeC prowadzonych w sztuk 21 45 65
jezykach obcych
Relacja punktéw ECTS liczba
uzyskanych przez studentéw punktéw na 3,1 Wzrost Wzrost
wydziatu za granica do liczby studenta
studentéw wydziatu
Liczba olimpijczykéw liczba 0 Wzrost Wzrost
przyjetych na wydziat studentéw
Ocena jakosci ksztatcenia . .
. Utrzymani | Utrzymani
dokonana przez pracodawcow punkty - o o
regionu lubelskiego
Odsetek absolwentéw Utrzvmani
pracujacych w wyuczonym % - 50% Z\
zawodzie
Poprawa jakosci Zagregowana ocena jakosci unkt ) Utrzymani | Utrzymani
ksztatcenia ksztalcenia P Y e e
Liczba prowadzacych zajecia . .
zatrudnianych poza wtasna Liczba oséb 55 Utrzymani | Utrzymani
e e
kadra (praktycy)
Udziat zaje¢ prowadzonych w
malych grupach % 10% 15% 15%
(laboratoryjnych) w ogdlnej
liczbie zajec
Ocena studentdéw dotyczaca Utrzymani | Utrzymani
NP : punkty
jakosci obstugi - e e
- 2 (od 1do 10)
administracyjnej
Poprawa Ocena stgdentow do’gyczaca Utrzymani | Utrzymani
warunkow poziomu rozwoju punkty ) o e
. . elektronicznych form (od 1 do 10)
studiowania A
komunikacji
Ocena studentéw dotyczaca punkty Brak Wazrost Wazrost
dostepu do naukowych baz
(od 1do 10) danych
danych
Rozszerzenie Udziat zajgc reahzowapych w Brak Wzrost Wazrost
oferty systemie miedzywydziatowym % d
. PR L, anych
dydaktycznej w 0golnej liczbie zajet




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSCE
STRATEGICZNY EELIES T BIEZACA | W2016 R. | W 2021 R.

BADANIA

NAZWA MIERNIKA

Udziat badan

interdyscyplinarnych w % 5% Wazrost Wzrost
badaniach ogdétem
liczba
Liczba punktow MNiSW w punkiow na 7.9 Warost Warost
Poprawa jakosci relacji do liczby pracownikéw J 9
. pracownika
badan naukowo-dydaktycznych
naukowych naukowo-
dydaktycz.
liczba
Relacja liczby publikacji do publikacji na 32 Utrzymani | Utrzymani
liczby efektywnie pracujgcych jednego ' e e
nauczycieli akademickich nauczyciela
akadem.
Udziat Srodkéw na realizacje
projektéw badawczych i
celowych w przychodach % - Wazrost Wzrost
ogotem dziatalnosci
. . badawczej
Zwigkszenie Udziat przvchodow ze
przychodéw z 4! dp' 2y . w}z
dziatalnosci sprzedazy prac | usiug Wzrost Wzrost
. badawczych i rozwojowych w % -
badawczej .
przychodach ogotem
dziatalno$ci badawczej
L|.czba, zreal.|zowanych. Wzrost Wzrost
wnioskow o finansowanie % -
badan naukowych
Udziat publikacji, ktérych
autorami lub wspétautorami % ) Wzrost Wzrost
s3 naukowcy zza granicy w ’
publikacjach ogétem
Udziat publikacji
Umiedzynarodow recenzowanych
ienie badan opublikowanych w % L7 Wzrost Wzrost
czasopismach zagranicznych
w publikacjach ogdtem
Llczpa projektow bada\fvczych liczba Wzrost Wzrost
realizowanych we wspotpracy S 0
. . ; ; projektéw
z osrodkami zagranicznymi
RELACJE Z OTOCZENIEM
Odsetek absolwentéw
Budowanie odpowladaja.cych na Wzrost Wzrost
S zapytania wydziatu (np. na % -
trwatych wiezi . : .
: pytania dot. ich kariery
pomiedzy .
. zawodowej)
wydziatem a Liczba ki oW Liczb
otoczeniem -|czba Kierunkow | | -lczba Wzrost Wzrost
specjalnosci zamawianych kierunkéw/spe 0
przez instytucje zewnetrzne cjalnosci




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Liczba wydarzen
organizowanych przez Liczba ) Wzrost Wzrost
studentéw o charakterze wydarzen
Budowa popad-uczelmany,m
ozytywnego Liczba wydarzen
poz organizowanych przez Liczba Wzrost Wzrost
wizerunku . ‘ -
. Wydziat o charakterze ponad- wydarzen
wydziatu .
uczelnianym
L|czbq szkolen |.spotkan Liczba Wzrost Wzrost
edukacyjnych realizowana na . -
p . wydarzen
rzecz Srodowiska
Liczba prac dyplomowych i
Wykorzystanie badawczych o tematyce . Wzrost Wzrost
. . liczba prac 0
potencjatu zgtoszonej przez
gospodarczego pracodawcow
regionu w Liczba prowadzacych zajecia . .
dziatalnosci zatrudnianych poza witasna liczba os6b 55 Utrzy;mam Utrzy;mam
wydziatu kadra (praktycy) %
PROCESY WEWNETRZNE
Systematyczne Osiggniecie dodatniego
osigganie wyniku finansowego w danym Tak/Nie nie ? ?
dodatniego roku rozliczeniowym
wyniku Wartos¢ deficyt mniejszen | zmniejszen
finansowego ewnetr nle you PLN 1028000 | * I'ej z z l'ej z
przez wydziat wewnetrzneg ! !
Rozwdj
infrastruktury Utworzone laboratorium tak/nie nie tak tak
dydaktyczno- psychologicznego
badawczej
ROZWOJ
Zacie$nienie . N
wspoétpracy z L|czpa projektow bada\fvczych liczba Wzrost Wzrost
L realizowanych we wspdtpracy o 0
uczelniami z . . ; projektow
) z oSrodkami z regionu
Lublina
Petna
informatyzacja Liczba kurséw e- . .
Wydziatu, learning/blended learning Liczba kursow 0 100 150
Wirtualny
Wydziat -
Wirtualne
Odsetek aktywnych
Instytuty, dal . i
NSTytULy, calszy uzytkownikéw _ Odsetek 329 64% 90%
rozwdj projektu 4P uzytkownikow
www.4Pcampus. campus
umcs.pl




10.10. Karty najwazniejszych dziata

N jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej Wydziatu do faktycznych potrzeb wraz z

prognoza zmian tych potrzeb

w przysztosci

1. Przeprowadzenie symulacji obcigzen infrastruktury

lokalowej wydziatu w przysztych latach

2. Plan optymalizacji wykorzystania infrastruktury wydziatu.

odpowiedzialna:

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 3112013
Osoba Dziekan

wspdlnie z innymi uczelniami z regionu

Szacunkowe koszty:

Zebranie informacji na temat przesztych i aktualnie prowadzonych projektéw badawczych prowadzonych

1. Aktualizacja bazy danych projektéw badawczych

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 3112013
Osoba Dyrektorzy
odpowiedzialna: Instytutow

Szacunkowe koszty:

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

1. Kompleksowy przeglad kadr wydziatu pod katem
mozliwos$ci prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych

2. Wsparcie kadry w zakresie przygotowania kurséw w jezyku
obcym (kursy jezykowe)

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 3112013
Osoba Dyrektorzy
odpowiedzialna: Instytutow

3. Opracowanie oferty

Wypracowanie we wspétpracy z przedsiebiors

1. Inwentaryzacja instytucji, w ktérych realizowane sg

Szacunkowe koszty:

praktyki

2. Opracowanie systemu wspdtpracy (wzajemne $wiadczenie
ustug)

3. Skierowanie oferty do absolwentéw zajmujacych kluczowe
stanowiska w instytucjach

twami szerokiej oferty praktyk
Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 3112013
Osoba Dyrektorzy
odpowiedzialna: Instytutow

Szacunkowe koszty:




KLUCZOWE INICJATYWY POZOSTALE PARAMETRY

Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwo$ci awansu pracownikéw od oceny ich dziatalnosci

badawczej
Poczatek realizacji: 1VvI2012
1. Opracowanie w oparciu o wytyczne ogélnouczelniane - Koniec realizacji: 3112013
systemu pomiaru efektywnosci w obszarze badan.
Osoba Dziekan

2. Opracowanie systemu motywacji powigzanego z

efektywnos$cig prowadzonych badan. odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty:

Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu oceny osiggnie¢ naukowych
poszczegdlnych pracownikéw Wydziatu

Poczatek realizacji: 1VvI2012
1. Opracowanie w oparciu o wytyczne ogélnouczelniane - Koniec realizacji: 3112013
systemu pomiaru efektywnosci w obszarze badan.

Osoba Dziekan

2. Opracowanie systemu motywacji powigzanego z

‘- . iedzialna:
efektywnos$cig prowadzonych badan. odpowiedzialna

Szacunkowe koszty:







11. Wydziat Politologii

11.1.Misja wydziatu

Misja Wydziatu Politologii jest prowadzenie badan i ksztatcenie studentéw na poziomie
uniwersyteckim. Kompetencje naukowe nauczycieli akademickich majg potwierdzenie w
kwalifikowanych wynikach badan i stuzg procesowi dydaktycznemu, ktérego celem jest
nabycie wyksztatcenia ogdlnoakademickiego przez absolwenta, otwartego na wyzwania
wspoétczesnego rynku pracy i zdolnego do prowadzenia badan naukowych. Nauczyciele
akademiccy i studenci Wydziatu sg czesScig Uniwersytetu i biorg odpowiedzialno$¢ za

wypetnianie jego misji.

11.2.Wizja wydziatu w 2021 r.

Wydziat Politologii jest wysoko pod wzgledem parametrycznym oceniang jednostka
Uniwersytetu. Dynamicznie rozwijajgca sie kadra naukowo-dydaktyczna prowadzi badania o
znaczeniu krajowym i miedzynarodowym oraz oferuje studentom atrakcyjne kierunki
ksztatcenia. Wydziat wydatnie wspiera Uniwersytet w realizacji uczelnianej strategii rozwoju.

Wtadze Wydziatu Politologii sg odpowiedzialne za wypetnianie przez Wydziat swojej misji,
miedzy innymi poprzez profesjonalne zarzadzanie strategiczne Wydziatem, prowadzenie
aktywnego i konstruktywnego dialogu z pracownikami oraz przez promowanie i
reprezentowanie Wydziatu na zewnatrz.

Nauczyciele akademiccy utozsamiajg sie z misjg i celami Wydzialu i czujg sie
wspotodpowiedzialni za jego funkcjonowanie, prowadzg wysokiej jakosci dziatalnos$¢
badawczg i dydaktyczng, ksztattujg pozytywny wizerunek Wydziatu.

Pracownicy administracji Wydziatu aktywnie i profesjonalnie wspierajg kadre akademicka i
wtadze Wydziatu w realizacji ich zadan.

Absolwenci Wydziatu Politologii posiadajg wiedze niezbedng do rozpoczecia pracy
zawodowej lub kariery naukowej. Czujg sie zwigzani z Wydziatem i utrzymujg z nim kontakt
rowniez po zakonczeniu edukacji.



11.3.Cele strategiczne i operacyjne wydziatu

CELE
STRATEGICZNE

Umiedzynarodowienie
ksztatcenia

CELE OPERACYJNE

KSZTALCENIE

Zwigkszenie udziatu obcokrajowcéw wsrod studentéw UMCS

Zwiekszenie udziatu obcokrajowcéw w kadrze naukowo-dydaktycznej

Poprawa jakosci
ksztatcenia

Dopasowanie oferty dydaktycznej do obecnych i prognozowanych potrzeb rynku
pracy

Wzrost efektywnosci i jakosci ksztatcenia

Zwiekszenie mozliwos$ci indywidualizacji toku studiow przez studentéw

Poprawa warunkéw
studiowania

Poprawa jakosci infrastruktury uczelnianej

Zwiekszenie wykorzystania przez wtadze uczelni i pracownikéw naukowo-
dydaktycznych elektronicznych form komunikacji ze studentami

Poprawa jako$ci obstugi studentéw przez pracownikéw administracyjnych

Wprowadzenie studiow
interdyscyplinarnych,
makrokierunkow
studiéw oraz kierunkéw
unikatowych

Umiedzynarodowienie
badan

Optymalizacja ksztatcenia w aspekcie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji

BADANIA

Zwiekszenie liczby publikacji Wydziatu Politologii UMCS w zagranicznych
czasopismach

Zwiekszenie liczby projektéw badawczych realizowanych wspdélnie z zagranicznymi
o$rodkami

Zwiekszenie liczby pracownikéw naukowych z zagranicy o znaczacym dorobku
naukowym

Poprawa jakosci badan
naukowych

Osiagniecie przez Wydziat Politologii UMCS kategorii A w ocenie KEJN

Wzrost udziatu badan o charakterze interdyscyplinarnym

Zapewnienie planowania i zarzadzania strategicznego w obszarze badan
naukowych

Wzmocnienie pozycji
Wydziatu w
ogodlnopolskim
Srodowisku naukowym

Wzrost liczby projektéw naukowych realizowanych za posrednictwem Narodowego
Centrum Nauki, organizowanych konferencji naukowych, publikacji o zasiegu
ogdlnopolskim

Zwiegkszenie udziatu profesury Wydziatu Politologii w gremiach decyzyjnych nauki
polskiej, komisjach akredytacyjnych itp.




CELE

STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE
Wzmocnienie Osiaggniecie w petni satysfakcjonujgcego poziomu infrastruktury badawczej,
infrastruktury umozliwiajgcego techniczne i logistyczne zabezpieczenie warunkéw
badawczej profesjonalnego i konkurencyjnego uprawiania nauki

Zwigkszenie potencjatu | |stotne zwiekszenie liczby badan finansowanych na zasadach konkursowych
Wydziatu Politologii

UMCS do generowania
przychodéw z
dziatalnosci badawczej

RELACJE Z OTOCZENIEM

Budowa relacji ze szkotami gimnazjalnymi i ponadgimnazjalnymi woj. lubelskiego

Zwiekszenie skali komercjalizacji wynikéw prac badawczych na Wydziale Politologii
UMCS

Wsparcie szkét ponadgimnazjalnych w zakresie realizacji programéw szkolnych z

Utrwalanie przedmiotéw bedacych podstawa dla studiowania na Wydziale
pozytywnego
wizerunku Wydziatu Likwidacja barier i wsparcie oddolnych inicjatyw w zakresie promocji Wydziatu
Politologii Politologii UMCS i poszczegdlnych jednostek organizacyjnych uczelni

Petniejsze wykorzystanie potencjatu Wydziatu Politologii do promocji UMCS
poprzez dziatalno$¢ edukacyjna

Budowa ogdlnodostepnej bazy wiedzy o dziatalnosci Wydziatu Politologii UMCS,

Budowanie trwatych jego pracownikach i absolwentach

wiezi pomiedzy
Wydziatem Politologii a | Budowa relacji z absolwentami Wydziatu Politologii
otoczeniem

Wsparcie wtadz lokalnych w realizacji strategii rozwoju Lubelszczyzny

Wykorzystanie i wspomaganie potencjatu gospodarczego firm i przedsiebiorstw

Wykorzystanie
wojewddztwa lubelskiego i wojewddztw wschodniej Polski

potencjatu i specyfiki
regionu w dziatalnosci
Wydziatu

Budowanie na zasadzie obopdlnej korzysci przestrzeni wspotpracy pomiedzy
Wydziatem a jednostkami samorzadu terytorialnego

Otwarcie Wydziatu Badanie najwazniejszych potrzeb i aspiracji mieszkaricéw regionu
Politologii na potrzeby i
aspiracje edukacyjne
mieszkancow miasta i
regionu

PROCESY WEWNETRZNE

Utrzymanie dodatniego
wyniku finansowego Usprawnienie procesu pozyskiwania funduszy zewnetrznych
Wydziatu

Dostosowanie oferty dydaktycznej i naukowej Wydziatu do aspiracji i potrzeb
mieszkancéw

Okreslenie docelowej
struktury wewnetrznej
Wydziatu

Usprawnienie relacji miedzy wtadzami dziekariskimi, petnomocnikami oraz
kierownikami Zaktadéw




CELE

STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

Okres$lenie i wyrazne rozdzielenie zakresu obowigzkdw podziatéw wsparcia i
dziatéw merytorycznych w poszczegdlnych obszarach dziatalnos$ci wydziatu

Poprawa proceséw
wsparcia podstawowej
dziatalnosci Wydziatu

Politologii UMCS

Dopasowanie kompetencji pracownikéw administracyjnych do powierzanych im
obowigzkdéw

Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania dziatéw wsparcia

Optymalizacja zarzadzania finansami jednostki

Stabilizacja sytuacji Osiagniecie przez Wydziat Politologii dodatniego wyniku finansowego
finansowej Wydziatu
Politologii UMCS Usprawnienie procesu pozyskiwania funduszy zewnetrznych

ROZWOJ

Rozwéj jakosciowy Optymalizacja struktury kadrowej Wydziatu Politologii

kadry Uzaleznienie poziomu wynagrodzenia pracownikéw od wynikéw ich pracy
Dostosowanie oferty do potrzeb rynku pracy (w tym zagranicznego), aspiracji i
Rozwdéj oferty potrzeb edukacyjnych mieszkaricow miasta i regionu, studentéw innych wydziatéw
dydaktycznej UMCS, studentéw Wydziatu Politologii realizowanej z udziatem profesjonalistow

klasy krajowej (seminaria, szkoty pisania, treningi umiejetnosci)

Poprawa zarzadzania
majatkiem Wydziatu Optymalizacja wykorzystania infrastruktury lokalowej w ramach wydziatu
Politologii UMCS

Zacies$nienie Prowadzenie wspdlnych projektéw badawczych z uczelniami z regionu
wspoétpracy z
najsilniejszymi

uczelniami z Lublina

Rozpoczecie procesu konsolidacji uczelni w regionie

Rozwdj kapitatu

ludzkiego Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego

11.4.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,, Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

) ] ) Weryfikacja zawartosci strony internetowej wydziatu pod katem
Zwigkszenie udziatu zgodnosci z wytycznymi wiadz UMCS i przydatnoéci dla potencjalnych

obcokrajowcéw wsréd studentéw zza granicy oraz uzupetnienie zidentyfikowanych brakéw
studentéw UMCS

DZIALANIA

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw w ramach dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej, gdzie wsparcie kadry zagranicznej jest

. . . najbardziej potrzebne
Zwigkszenie udziatu

obcokrajowcéw w kadrze Sprecyzowanie wymagan dla kandydatéw na stanowiska naukowo-
naukowo - dydaktycznej badawcze pochodzacych zza granicy

Wprowadzenie mechanizmoéw premiujgcych pracownikow UMCS za
przyciggniecie pracownika zagranicznego do UMCS

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Dopasowanie oferty
dydaktycznej do obecnychii
prognozowanych potrzeb rynku
pracy

Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny jej zgodnosci z obecnymi
i prognozowanymi potrzebami rynku pracy, przeprowadzonej przez
wiadze UMCS

Opracowanie, zgodnie z wytycznymi MNiSW, szczegétowych efektéw
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw

Wypracowanie, we wspotpracy z przedsiebiorstwami, szerokiej oferty
praktyk dla studentéw

Promocja koncepcji tworzenia prac licencjackich oraz magisterskich przy

Wzrost efektywnosciijakosci | wspétpracy z przedsiebiorstwami
ksztatcenia

Uwzglednienie ocen jakosci ksztatcenia w procesie oceny rocznej
pracownikéw

Okres$lenie potrzeb w zakresie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajeé

Okre$lenie harmonogramu i planu zmian kadrowych, majgcych na celu
osiggniecie docelowego

Zwiekszenie mozliwosci
indywidualizacji toku studiéw
przez studentéw

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej w danej jednostce wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z
ich przeprowadzenia

Identyfikacja przedmiotéw fakultatywnych, umozliwiajacych
indywidualizacje toku studiéw przez studentéw

Poprawa jakosci infrastruktury
uczelnianej

Zwiekszenie wykorzystania
przez wiadze uczelnii Organizacja szkolen dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zakresu
pracownikéw naukowo - umiejetnos$ci postugiwania sie elektronicznymi formami komunikacji oraz
dydaktycznych elektronicznych | funkcjonalnosci Wirtualnego Kampusu UMCS
form komunikacji ze studentami




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Poprawa jakosci obstugi
studentéw przez pracownikéw
administracyjnych

Dopasowanie godzin i dni otwarcia dziekanatéw do terminéw zajec na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

Wprowadzenie cze$ciowej, elektronicznej obstugi spraw przez dziekanat

Uwzglednienie ocen pracy administracji w procesie przyznawania premii i
nagréd

WPROWADZENIE STUDIOW INTERDYSCYPLINARNYCH, MAKROKIERUNKOW STUDIOW ORAZ

KIERUNKOW UNIKATOWYCH

Optymalizacja ksztatcenia w
aspekcie wiedzy, umiejetnosci i
kwalifikacji

Przygotowanie oferty dydaktycznej o charakterze interdyscyplinarnym i
makrokierunkowym w oparciu o regionalne analizy zapotrzebowania na
rynku pracy

11.5.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,.Badania”

CELE
OPERACYJNE

Zwiekszenie liczby publikacji
Wydziatu Politologii UMCS w
zagranicznych czasopismach

DZIALANIA

UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN

Uwzglednienie liczby publikacji w zagranicznych czasopismach
naukowych w ocenie dziatalno$ci badawczej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych wydziatu

Zwiekszenie liczby projektow
badawczych realizowanych
wspolnie z zagranicznymi
osrodkami naukowymi

Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwo$ci awansu
pracownikéw od oceny ich dziatalnos$ci badawczej

Zwiekszenie liczby pracownikéw
naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym

Osiagniecie przez Wydziat
Politologii UMCS kategorii A w
ocenie KEJN

Analiza mozliwosci zatrudniania pracownikéw naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym przy zatozeniu $wiadczenia znacznej
czesci prac badawczych na odlegto$é

POPRAWA JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH

Szczegébtowa analiza aktualnej sytuacji w zakresie ewaluacji badan
wydziatu, uwzgledniajgca obecne i planowane kryteria oceny (KEJN) wraz
z identyfikacjg kluczowych czynnikdw prowadzacych do obnizenia oceny

Propozycja dziatan majacych na celu utrzymanie lub poprawe oceny KEJN
w okre$lonym czasie

Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu
oceny osiagnie¢ naukowych poszczegdlnych pracownikéw wydziatu

Wzrost udziatu badan o
charakterze
interdyscyplinarnym

Przedstawienie listy badan, ktérych realizacja bytaby mozliwa w
przypadku zaangazowania sie w nie takze innych jednostek
organizacyjnych uczelni




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Zapewnienie planowania i Konsultacje kierunkéw rozwoju badan naukowych wydziatu w nawigzaniu
zarzadzania strategicznego w do strategii rozwoju badan na poziomie uczelni
obszarze badan naukowych

WZMOCNIENIE POZYCJI WYDZIALU W OGOLNOPOLSKIM SRODOWISKU NAUKOWYM

Wzrost liczby projektéw
naukowych realizowanych za

posrednictwem Narodowego
Centrum Nauki, organizowanych | “badan finansowanych na zasadach konkursowych,

konferencji naukowych, - konferencji ogélnopolskich,
publikacji o zasiegu
ogélnopolskim

Okres$lenie planu i harmonogramu - zgodnie z zatozeniami wtadz Wydziatu
- zwigkszenia liczby:

- publikacji o zasiegu ogdlnopolskim

Okres$lenie planu i harmonogramu - zgodnie z zatozeniami wtadz Wydziatu
Zwigkszenie udziatu profesury | - zwiekszenia liczby:
Wydziatu Politologii w gremiach
decyzyjnych nauki polskiej,
komisjach akredytacyjnych itp.

-badan finansowanych na zasadach konkursowych,
- konferencji ogéinopolskich,

- publikacji o zasiegu ogdlnopolskim

WZMOCNIENIE INFRASTRUKTURY BADAWCZEJ

Osiagnigcie w petni
satysfakcjonujgcego poziomu
infrastruktury badawczej,
umozliwiajgcego techniczne i Pozyskanie literatury $wiatowej, specjalistycznej aparatury i

logistyczne zabezpieczenie oprogramowania

warunkéw profesjonalnego i

konkurencyjnego uprawiania
nauki

ZWIEKSZENIE POTENCJALU WYDZIALU POLITOLOGII UMCS DO GENEROWANIA PRZYCHODOW Z

DZIALALNOSCI BADAWCZEJ

Istotne zwigekszenie liczby Okres$lenie planu i harmonogramu zwiekszenia udziatu badan
badan finansowanych na finansowanych na zasadach konkursowych zgodnie z zatozeniami wtadz
zasadach konkursowych UMCS
Zwigkszenie skali Opracowanie oferty ustug badawczych dla klientéw zewnetrznych celem

komercjalizacji wynikéw prac komercjalizacji wynikéw prac badawczych
badawczych na Wydziale
Politologii UMCS




11.6.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje
z otoczeniem”

CELE
OPERACYJNE

UTRWALANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU WYDZIALU POLITOLOGII

Budowa relacji ze szkotami
gimnazjalnymi i
ponadgimnazjalnymi woj.
lubelskiego

DZIALANIA

Podpisywanie i realizacja umoéw patronackich ze szkotami $rednimi oraz
organizacja tzw. "drzwi otwartych Wydziatu"; wyktady, konsultacje,
konkursy

Wsparcie szké6t
ponadgimnazjalnych w zakresie
realizacji programéw szkolnych | Organizacja kurséw przygotowawczych z zakresu historii i WOS,

z przedmiotéw bedacych wyktadéw i konsultacji (m.in. tzw. "Noc z WOS na Wydziale Politologii")
podstawa dla studiowania na
Wydziale
Likwidacja barier i wsparcie Cykliczna (np. raz na pét roku) aktualizacja zestawienia sukceséw

oddolnych inicjatyw w zakresie | jednostki, celem umieszczenia w bazie wiedzy nt. UMCS
promocji Wydziatu Politologii
UMCS i poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych
uczelni

Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na
promocje UMCS w najblizszych latach

Petniejsze wykorzystanie Wytypowanie osdb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
potencjatu Wydziatu Politologii | migdzynarodowych targach
do promocji UMCS poprzez
dziatalnos¢ edukacyjna

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY WYDZIALEM POLITOLOGII A OTOCZENIEM

Budowa ogodlnodostepnej bazy
wiedzy o dziatalnosci Wydziatu
Politologii UMCS, jego
pracownikach i absolwentach

Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
jednostki, zakresu jej dziatalnosci, zatrudnionych oséb oraz
najwazniejszych sukcesow (w jezyku polskim i angielskim)

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Budowa relacji z absolwentami
Wydziatu Politologii

Promowanie prac dyplomowych (licencjackich, magisterskich,
doktorskich) z zakresu rozwoju Lubelszczyzny; udziat pracownikéw
Wydziatu w pracach nad strategia rozwoju Lubelszczyzny (co zresztg ma
miejsce i obecnie)

Wsparcie wtadz lokalnych w
realizacji strategii rozwoju
Lubelszczyzny




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

WYKORZYSTANIE POTENCJALU | SPECYFIKI REGIONU W DZIALALNOSCI WYDZIALU

Wykorzystanie i wspomaganie
potencjatu gospodarczego firmi
przedsiebiorstw wojewddztwa
lubelskiego i wojewddztw
wschodniej Polski

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o
regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

Przygotowanie strategii rozwoju dziatalnos$ci dydaktycznej i badawczej w
zidentyfikowanych na szczeblu uczelni niszach gospodarczych

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej Wydziatu w oparciu o
lokalne analizy zapotrzebowania na specjalistéow z zakresu politologii,
dziennikarstwa, stosunkéw miedzynarodowych i in.

Budowanie na zasadzie
obopdlnej korzysci przestrzeni
wspotpracy pomiedzy
Wydziatem a jednostkami
samorzadu terytorialnego

Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej Wydziatu w oparciu o
lokalne analizy zapotrzebowania na specjalistow z zakresu politologii,
dziennikarstwa, stosunkéw miedzynarodowych iin.

OTWARCIE WYDZIALU POLITOLOGII NA POTRZEBY | ASPIRACJE EDUKACYJNE MIESZKANCOW MIASTA

| REGIONU

Badanie najwazniejszych
potrzeb i aspiracji mieszkancow
regionu

Podjecie tematyki potrzeb i aspiracji mieszkarncéw regionu w pracach
dyplomowych, naukowych i dziatalnosci eksperckiej pracownikéw i
studentéw Wydziatu

Dostosowanie oferty
dydaktycznej i naukowej
Wydziatu do aspiracji i potrzeb
mieszkancow

Tworzenie praktycznej i uzytecznej oferty dydaktycznej w ramach nowych
specjalnosci oraz studiéw podyplomowych

11.7.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy

wewnetrzne"

CELE
OPERACYJNE

Usprawnienie procesu
pozyskiwania funduszy
zewnetrznych

DZIALANIA

UTRZYMANIE DODATNIEGO WYNIKU FINANSOWEGO WYDZIALU

Formutowanie oferty dydaktycznej adekwatnej do zapotrzebowania
studentéw niestacjonarnych

Tworzenie praktycznej i uzytecznej oferty dydaktycznej w ramach
studiéow podyplomowych

Przygotowanie oferty szkoleniowej dla zainteresowanych instytucji w
okresie wakacyjnym




CELE
OPERACYJNE

OKRESLENIE DOCELOWEJ STRUKTURY WEWNETRZNEJ WYDZIALU

Usprawnienie relacji miedzy
wtadzami dziekanskimi,
petnomocnikami oraz
kierownikami Zaktadéw

DZIALANIA

Precyzyjne sformutowanie kompetencji i zadan petnomocnikéw
(kierownikéw kierunkéw) i kierownikéw zaktaddéw w zakresie wzajemnych
relacji oraz wspétpracy z wtadzami dziekariskimi

POPRAWA PROCESOW WSPARCIA PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI WYDZIALU POLITOLOGII UMCS

Okreslenie i wyrazne
rozdzielenie zakresu
obowigzkdéw podziatéw wsparcia

Stworzenie szczegétowego opisu stanowisk pracy w obrebie Wydziatu, z
okres$leniem zakresu obowigzkdéw i niezbednych kompetencji oséb
zajmujgcych te stanowiska

i dziatéw
Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkdéw do wiedzy i
kompetencji pracownikéw administracyjnych (np. w dziekanatach)
Dopasowanie kompetencji Identyfikacja luk, ktére moga zosta¢ usuniete poprzez cykl szkolen i

pracownikéw administracyjnych | warsztatéw, a nastepnie organizacja dedykowanych szkoleri i warsztatow
do powierzanych im obowigzkéw

Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsgdnym czasie i/lub
przy rozsagdnym koszcie

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw dziatéw

Zwigkszenie efektywnosci wsparcia
funkcjonowania dziatéw
wsparcia Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw w

poszczegdlnych obszarach wsparcia

Optymalizacja zarzadzania Przeprowadzenie analizy ryzyk finansowych dla wydziatu w $rednim
finansami jednostki horyzoncie czasowym

STABILIZACJA SYTUACJI FINANSOWEJ WYDZIALU POLITOLOGII UMCS

Okreslenie listy dziatan, ktére zapewnig Wydziatowi osiggniecie

Osiggniecie przez Wydziat dodatniego wyniku finansowego w okre$lonym czasie
Politologii dodatniego wyniku
finansowego Realizacja zatwierdzonych przez wtadze UMCS dziatan w zakresie

osiggniecia dodatniego wyniku finansowego

Przygotowanie oferty dydaktycznej dla oséb starszych, przedsiebiorstw

Usprawnienie procesu oraz administracji lokalnej
pozyskiwania funduszy
zewnetrznych Opracowanie planu wykorzystania infrastruktury lokalowej w okresie

wakacyjnym (np. kursy wakacyjne dla przedsiebiorstw)




11.8.Cele operacyjne

i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwdéj"

CELE
OPERACYJNE

Optymalizacja struktury
kadrowej Wydziatu Politologii

DZIALANIA

ROZWOJ JAKOSCIOWY KADRY

Stworzenie przejrzystego systemu ocen pracowniczych kadry Wydziatu na
podstawie zaréwno aktywnosci naukowej jak i efektywnosci dydaktycznej

Uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia pracownikéw od
wynikéw ich pracy

Dostosowanie oferty do potrzeb
rynku pracy (w tym
zagranicznego), aspiracji i
potrzeb edukacyjnych
mieszkancéw miasta i regionu,
studentéw innych wydziatéw
UMCS, studentéw Wydziatu
Politologii realizowanej z
udziatem profesjonalistéw klasy
krajowej (seminaria, szkoty
pisania, treningi umiejetnosci)

POPRAWA ZAR

Optymalizacja wykorzystania
infrastruktury lokalowej w
ramach wydziatu

ZACIESNIENIE WS

Prowadzenie wspdlnych
projektéw badawczych z
uczelniami z regionu

Opracowanie kryteriow wynagradzania pracownikéw Wydziatu w oparciu
o stworzony system ocen pracowniczych

ROZWOJ OFERTY DYDAKTYCZNEJ

Zebranie informacji na temat zapotrzebowania na kapitat ludzki (tj.
konkretne zawody)

Stworzenie oferty edukacyjnej odpowiadajacej na potrzeby naukowe i
zawodowe w regionie

Przygotowanie oferty dla studentédw innych wydziatéw UMCS, studentéw
Wydziatu Politologii realizowanej z udziatem profesjonalistéw klasy
krajowej (seminaria, szkoty pisania, treningi umiejetnosci)

ZADZANIA MAJATKIEM WYDZIALU POLITOLOGII UMCS

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

POLPRACY Z NAJSILNIEJSZYMI UCZELNIAMI Z LUBLINA

Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez
Wydziat wspdlnie z uczelniami z regionu - zaréwno przesztych, jak i
aktualnie realizowanych

Rozpoczecie procesu
konsolidacji uczelni w regionie

Efektywniejsze wykorzystanie
dostepnego kapitatu ludzkiego

Identyfikacja typéw projektédw badawczych, ktére powinny byé
realizowane we wspotpracy z innymi uczelniami (efekty synergii)

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia




11.9.Mierniki realizacji celdw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NSGARIUERINS SIS BIEZACA | W2016R. | W2021R.
KSZTALCENIE
Udziat obcokrajowcéw wséréd % (w > o5 Wzrost o Wzrost o
studentéw wydziatu procentach) ' 15% 30%
Udziat obcokrajowcéw w Warost o Wzrost o
kadrze naukowo-dydaktycznej % 4,50
. 5% 10%
wydziatu
Udziat zaje¢ prowadzonych w
. L Wzrost o Wzrost o
0,
Umiedzynarodow Jezykach og;éf:mw zajeciach h 7.45 10% 15%
ienie ksztatceni - z
enie ksztatcenia Relacja punktéw ECTS
uzyskanych przez studentow % 59 21 Wzrost o Wzrost o
wydziatu za granica do liczby ’ ' 10% 15%
studentéw wydziatu
ReIaga studentovy biorgcych Wazrost o Wzrost o
udziat w programie Erasmus % 1,1
P . 15% 30%
do ogdlnej liczby studentow
Wzrost o
Liczba olimpijczykéw liczba 100% w
przyjetych na wydziat studentéw 0 1 osoba stosunku
do 2016 .
Ocena jakosci ksztatcenia
dokonana przez pracodawcow punkty - -
regionu lubelskiego
Odsetek absolwentéw
podejmujgcych zatrudnienie Na
zgodnie z kwalifikacjami % - 30% poziomie z
nabytymi w procesie 2016rr.
. L. ksztatcenia
Poprawa jakosci ———
) Zagregowana ocena jakosci Wzrost o
ksztatcenia ksztatcenia punkty - 5 10%
Udziat zaje¢ prowadzonych
przez praktykéw w zajeciach % 6,5 6,5 6,5
ogbtem
Liczba samodzielnych
pracownikéw nauki liczba os6b 52 0sob Wzrost o Wzrost o
prowadzacych prace y 5% 10%
dyplomowe
Relacja studentéw biorgcych
udziat w konkursach na % 16 Wzrost o Wzrost o
najlepsze prace dyplomowe ° ' 10% 30%
do ogétu studentow
Ocena studentéw dotyczaca unkt
jakosci obstugi p y - Wzrost Wzrost
- N (od 1do 10)
administracyjnej
p Ocena studentdéw dotyczaca
oprawa - .
warunkéw poziomu rozwoju punkty - Wzrost Wzrost
studiowania elektronicznych form (od 1 do 10)
komunikacji
Ocena studentdéw dotyczaca
infrastruktury technicznej w punkty
y J (od 1do 10) - Wzrost Wzrost

procesie ksztatcenia




studiéw oraz
kierunkow
unikatowych

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Wprowadzenie
studiow
rlnneflfrrc()jlz/isecrnalll(rc]').\;v Ocena zewnetrznych punkty
interesariuszy (od 1do 10) 5 6 7

BADANIA

Udziat badan

interdyscyplinarnych w % 50% Wzrost o Wzrost o
: . 10% 15%
badaniach ogdtem
liczba
. . . punktéw na
Llcg.ba pgnktow MN'SW. W jednego Wzrost o Wzrost o
relacji do liczby pracownikow : 19,52
pracownika 10% 15%
naukowo-dydaktycznych
. L. naukowo-
Poprawa jakosci
. dydaktycz.
badan liczba
naukowych Relacja liczby publikacji do publikacji na
. ) : ) Wzrost o Wzrost o
liczby efektywnie pracujgcych jednego 9,2
T e A 5% 10%
nauczycieli akademickich nauczyciela
akadem.
. ) " liczba grantéw
L'CZbé grantow w rglaq do najednego Wzrost o Wzrost o
liczby nauczycieli : 0,293
o nauczyciela 10% 15%
akademickich
akadem.
Liczba projektéw naukowych liczba
realizowanych przez projektéw na
pracownikéw WP w relacji do jednego 0,40 Wzrost o Wzrost o
. S . 10% 15%
liczby nauczycieli nauczyciela
akademickich akadem.
Udziat publikacji, ktérych
autorami lub wspétautorami % 0.002 Wzrost o Wzrost o
s3 naukowcy zza granicy w ’ ’ 10% 15%
publikacjach ogétem
Umiedzynarodow Udziat publikacji
ienie badan recenzowanych
opublikowanych w % 0,008 Wzrost o Wzrost o
; . 5% 10%
czasopismach zagranicznych
w publikacjach ogdtem
reatizowanych we wspélpracy | €202 23 | Warosto | Warosto
: ye PoIpracy -y ojektow 10% 15%
z oSrodkami zagranicznymi
Udziat publikacji w jezykach
S Wzrost o Wzrost o
0,
obcych w puphkaqach WP % 0,049 10% 15%
ogoétem
Wzmocnienie Liczba konferencji Liczba
. . - : " Wzrost o Wzrost o
pozycji naukowej ogolnopolskich konferencji 16 59 10%
Wydziatu w organizowanych przez WP naukowych ’ ’
ogdlnopolskim Liczba publikacji pracownikéw .
Srodowisku naukowych nagradzanych w nla_lcrf)?jazg;aih 1 Wzlrg‘;t ° Wzlrg;t 0
naukowym réznych konkursach 9 Y ' ’




Odsetek absolwentow

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Liczba
pracownikow
Udziat pracownikéw w b|0r§cych
5 . udziat w
gremiach naukowych i racach 186 Wzrost o Wzrost o
redakcjach czasopism premiéw ' 5% 10%
naukowych 9 .
naukowych i
redakcjach
czasopism
Wzmocnienie Liczba zaktadowych i Liczba 20 lecr)ﬁ/’s\fvo
infrastruktury miedzyzaktadowych zespotdw zespotdéw - . °
. zespotéw stosunku
badawczej badawczych badawczych do 20161

RELACJE Z OTOCZENIEM

potrzeby i

Srednich

odpowiadajacych na 20% og6tu W;(r)ﬁ/’s\fvo
zapytania wydziatu (np. na % - absolwent ’
pytania dot. ich kariery ow stosunku
; . do 2016r.
zawodowej)
. Odsetek potencjalnych
tr?vl;?o%avrs;liezi pracodawcow 10% Wzrost o
or¥1i dz € odpowiadajacych na ) pytanych 10% w
pomigazy zapytania wydziatu (np. % pracodawc stosunku
Wydziatem a . .
. dotyczacych zapotrzebowania ow do 2016r.
otoczeniem
na rynku pracy)
Liczba szkot Srednich Liczba szkét > Wzrost o Wzrost o
podejmujgca wspdtprace z WP 10% 10%
Liczba podmiotow Liczba Wzrost o Wzrost o
zewnetrznych S 48
. . podmiotow 5% 10%
wspotpracujacych z WP
Liczba inicjatyw skierowanych
Utrwalanie do mieszkancéw (np. spotkan, Liczba 50 Wzrost o Wzrost o
szkoleni, otwartych inicjatyw 5% 10%
pozytywnego hs
. konferencji itp.)
wizerunku Liczba
Wydziatu Liczba aktywnych Biezacy Biezacy
Iy . aktywnych - . .
pracownikéw WP w mediach T poziom poziom
pracownikow
Liczba prac dyplomowych i 10 prac
dyplomow
badawczych o tematyce . . Wzrost o
. liczba prac - ychi
. zgtoszonej przez 10%
Wykorzystanie . badawczyc
: pracodawcow
potencjatu h
gospodarczego Udziat zaje¢ prowadzonych .. .
regionu w przez praktykéw w zajeciach % 6,5 Bloezzii?: szzi?)%/
dziatalnosci ogoétem P P
Wydziatu . Wzrost o
L|c.zba ekspertyz Liczba 5 10% w
zrealizowanych przez ekspertyz i ekspertyz stosunku
pracownikéw WP d0 2016 r.
Otwarcie
Wydziatu Liczba godzin w ramach dni Liczba godzin 15 Wzrost o Wzrost o
Politologii na otwartych dla uczniéw szkét 9 5% 10%




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY AR LTS SERNRSI BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
aspiracje Liczba typow zajeé
edukacyjne organizowanych przez
mieszkancow Wydziat (studia Liczba typow 3 Wzrost o Wzrost o
miasta i regionu podyplomowe/kursy i zajed 50% 70%
szkolenia tematyczne/szkoty
letnie)
PROCESY WEWNETRZNE
Utrzymanie
dodatniego Osiagniecie dodatniego
wyniku wyniku finansowego w danym Tak/Nie tak tak tak
finansowego roku rozliczeniowym
przez Wydziat
Okres$lenie s
: Ocena pracownikéw
docelowej . -
dotyczaca funkcjonalnosci Punkty od 1
struktury . 8 9 9
. struktury wewnetrznej do 10
wewnetrznej wvdziatu
Wydziatu y
ROZWOJ
Kontrakty dla najlepszych
absolwentéw studiow Il tak/nie nie tak tak
Rozwdj stopnia
jakosciowy kadry Llcz’t.)a.uz,yslfapych nagrod i . ) Wzrost o Wzrost o
wyroéznien Ministra, Rektora, Liczba nagrdd 14
- o 10% 10%
innych podmiotéw
Rozwdj oferty Wprowadzony nowy kierunek i . L'CZbé . Wzrost o Wzrost o
' . > kierunkow i 1
dydaktycznej specjalnosé - P 100% 100%
specjalnosci
11.10. Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

1. Okres$lenie zakresu tematycznego specjalnosci i wybor

jezyka obcego, w ktérym ma by¢ prowadzona

2. Opracowanie programu zaje¢ (wraz z planem obcigzen

dydaktycznych i parametrami godzinowymi)

3. Pozyskanie wyktadowcow do realizowania poszczegdélnych

przedmiotéw w jezykach obcych

4. Formalne utworzenie specjalnosci w jezykach obcych na

poszczegdlnych kierunkach

Poczatek realizacji:

1VvI2012

Koniec realizacji:

311112013

Osoba
odpowiedzialna:

Petnomocnicy
Dziekana ds.
Kierunkéw Studiéw

Szacunkowe koszty:

5 tys. zt




KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

Wypracowanie we wspétpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami szerokiej oferty praktyk

1. Poznanie i okre$lenie preferencji zawodowych studentéw
Wydziatu

2. Wybdr potencjalnych przedsiebiorstw do wspdtpracy
3.Nawigzanie wspotpracy

4 Wspdlne opracowanie oferty w oparciu o zapotrzebowania
przedsiebiorstw i aspiracje zawodowe studentéw wydziatu

Poczatek realizacji:

1Vvi2012

Koniec realizacji:

311112013

Osoba
odpowiedzialna:

Koordynator ds.
Praktyk na Wydziale

Szacunkowe koszty:

5-10 tys. zt

Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwo$ci awansu pracownikéw od oceny ich dziatalnosci

badawczej i dydaktycznej

W oparciu o dane uzyskane z:

1. Spotkanie Kolegium Dziekanskiego i Rady Wydziatu w celu
opracowania zasad uwzglednienia w systemie wynagrodzen i
awansu danych z: parametryzacji jednostki; sprawozdania z
dziatalno$ci naukowo-badawczej; oceny okresowej
pracownikOw; zaangazowania w prace Wydziatu; analizy
ankiet studentow

2. Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za przeprowadzenie
symulacji finansowej skutkéw wprowadzenia nowych zasad

3. Spotkanie Kolegium Dziekanskiego i Rady Wydziatu w celu
przeanalizowania wnioskéw z symulacji i wprowadzenia
niezbednych korekt do wypracowanych zasad

4. Okres$lenie planu wprowadzenia nowych zasad

Poczatek realizacji:

1VvIi2012

Koniec realizacji:

311112013

Osoba
odpowiedzialna:

Dziekan, Kolegium
Dziekanskie, Rada
Wydziatu

Szacunkowe koszty:

5-10 tys. zt

Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu oceny osiggnie¢ naukowych

poszczegdlnych pracownikéw Wydziatu

Wprowadzenie w zycie strategii rozwoju Wydziatu przyjetej
na wyjazdowym posiedzeniu RW w Kazimierzu Dolnym (14 -
15.04.2011r.)

Poczatek realizacji:

1Vvi2012

Koniec realizacji:

311112013

Osoba
odpowiedzialna:

Dziekan, Kolegium
Dziekanskie, Rada
Wydziatu

Szacunkowe koszty:

5-10 tys. zt




KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

Przygotowanie publikacji w formie broszur/zeszytéw w jezyku angielskim prezentujacych: informacje o

Wydziale, oferte naukowa i dydaktyczng pracownikéw

1. Opracowanie materiatow w jezyku polskim i angielskim
2. Przettumaczenie materiatéw
3. Korekta materiatéow obcojezycznych

4. Sktad techniczny i wydruk

Poczatek realizacji:

1VvIi2012

Koniec realizacji:

30 X12012

Osoba
odpowiedzialna:

Prodziekan ds.
Badan i Wspotpracy
Miedzynarodowej

Szacunkowe koszty:

35-40 tys. zt

Zebranie informacji na temat udziatu pracownikéw WP w przesztych i aktualnie prowadzonych projektach

badawczych w Polsce i na swiecie

1. Analiza dotychczasowych sprawozdan z dziatalnosci
naukowo-badawczej

2. Monitorowanie informacji o projektach badawczych

3. Pozyskiwanie danych w zakresie udziatu pracownikéw w
realizacji projektéw badawczych

Poczatek realizacji:

1Vvi2012

Koniec realizacji:

301V 2013

Koordynator ds.

Osoba Badan i Projektow

odpowiedzialna: Badawczych na
Wydziale

Szacunkowe koszty: 5-10 tys. zt







12. Wydziat Prawa i Administracji

12.1.Misja wydziatu

Misjg Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie jest
ksztatcenie na wysokim poziomie, dajgce absolwentom wiedze i umiejetnosci niezbedne do
rozpoczecia pracy zawodowej, w tym w ramach zawodéw prawniczych, dziatalnosci
publicznej lub kariery naukowej, prowadzenie badan wnoszgcych istotny wktad w rozwdj
nauki i praktyki stosowania prawa oraz wspieranie rozwoju Lublina i wojewddztwa
lubelskiego poprzez prowadzong dziatalno$¢ dydaktyczng, badawczg i kulturalng oraz
promocje regionu w kraju i za granica.

12.2.Wizja wydziatu w 2021 r.

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w 2021 r. jest
najwiekszym wydziatem Uniwersytetu. Posiada najwyzsza ocene parametryczng wedtug
kategoryzacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i nalezy do wiodacych wydziatéw
prawa w Polsce.

Wtadze Wydziatu sg odpowiedzialne za wypetnianie przez Wydziat swojej misji, miedzy
innymi  poprzez profesjonalne zarzadzanie Wydziatem, prowadzenie aktywnego i
konstruktywnego dialogu z pracownikami, dbanie o rozwdj bazy dydaktycznej oraz
zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy utozsamiajg sie z misja i celami Wydziatu i czujg sie
wspoétodpowiedzialni za jego funkcjonowanie, prowadza wysokiej jakosci dziatalnos¢
dydaktyczng i badawczg, a ich aktywnos$¢ w tym zakresie ma kluczowe znaczenie w procesie
wynagradzania i awanséw.

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi aktywnie i profesjonalnie wspieraja
kadre akademicka i wtadze Wydziatu w realizacji ich zadan.

Studenci Wydziatu ksztatcg sie na kierunkach prawo, administracja i bezpieczenstwo
wewnetrzne, ktére sg zgodne z ich zainteresowaniami, majg tez duze mozliwosci
dostosowywania zakresu ksztatcenia do swoich potrzeb. Studenci osiggajg wysoki poziom
satysfakcji z poziomu ksztatcenia oraz z warunkdéw studiowania.

Absolwenci Wydziatu posiadajg wiedze niezbedng do rozpoczecia pracy zawodowej, w tym
przystapienia do aplikacji prawniczych, podjecia dziatalnosci publicznej lub kariery naukowe;.
Czujg sie zwigzani z Wydziatem i utrzymuja z nim kontakt réwniez po zakonczeniu edukacji,
choéby poprzez poszerzenia wiedzy w ramach studiow podyplomowych i studiéw

doktoranckich.



12.3.Cele strategiczne i operacyjne wydziatu

CELE
STRATEGICZNE

Umiedzynarodowienie
ksztatcenia

CELE OPERACYJNE

KSZTALCENIE

Zwiekszenie liczby studentéw uczestniczacych w wymianach miedzynarodowych

Zwiekszenie liczby pracownikéw Wydziatu biorgcych udziat w wymianach
miedzynarodowych

Zwiekszenie liczby zapraszanych pracownikéw z zagranicznych o$rodkéw
naukowych

Zwiekszenie oferty ksztatcenia w jezykach obcych

Poprawa jakosci
ksztatcenia na
kierunkach prawo i
administracja

Poprawa obstugi studentéw przez dziekanaty

Wprowadzenie multimedialnych technik ksztatcenia

Rezygnacja z prac licencjackich na studiach | stopnia i zastapienie ich egzaminem
dyplomowym

Weryfikacja list przedmiotéw wybieranych przez studenta z perspektywy ich
zgodnosci z profilem ksztatcenia i potrzebami rynku pracy

Zwiekszenie liczby zaje¢ przygotowujgcych do egzaminu na aplikacje prawnicze

Wizytacje prowadzonych zaje¢ dydaktycznych

Rozwéj studiéw na
nowym kierunku:
bezpieczenstwo

wewnetrzne

Nawigzanie wspotpracy z organami $cigania pod katem prowadzenia praktyk dla
studentdéw kierunku i udostepniania materiatéw dydaktycznych

Zainteresowanie stuzb mundurowych podnoszeniem kwalifikacji na studiach
zaocznych

Utrzymanie praktycznego charakteru programu studiéw poprzez state
monitorowanie i weryfikacje prowadzonych przedmiotdéw

Unowocze$nienie pracowni kryminalistycznej pod katem dostosowania do potrzeb
nowego kierunku

Poprawa warunkéw
studiowania

Prowadzenie czesci zaje¢ na studiach niestacjonarnych w formie e-learningu

Utatwienie kontaktu studentéw z prowadzacymi zajecia

Usprawnienie pracy dziekanatu, w tym wprowadzenie elektronicznego systemu
kolejkowego

Rozwdj studidw
podyplomowych

Uruchomienie studiéw podyplomowych dostosowanych do potrzeb rynku pracy

Podejmowanie dziatar informacyjnych i marketingowych w szczegélnos$ci w
instytucjach publicznych




CELE
STRATEGICZNE

Doskonalenie jakoSci
badan naukowych

CELE OPERACYJNE

BADANIA

Premiowanie pracownikéw uzyskujgcych znaczgce wyniki w pracy naukowej

Zwigkszenie
aktywnosci w
pozyskiwaniu grantéw
badawczych

Tworzenie zespotéw interdyscyplinarnych ubiegajacych sie o granty badawcze

Zwiekszenie zaangazowania pracownikéw w pozyskiwanie grantéw badawczych

Rozwéj dziatalnoSci
wydawniczej Wydziatu

Rozwdj czasopisma Studia lurudica Lublinensia

Zwiekszenie liczby publikacji pracownikéw Wydziatu w czasopismach o zasiegu
ogdlnopolskim

Wspieranie finansowe dziatalno$ci wydawniczej pracownikéw w ramach planéw
wydawniczych

Umiedzynarodowienie
badan

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy
Wydziatem a organami
wymiaru
sprawiedliwosci,
srodowiskiem
prawniczym oraz
instytucjami
publicznymi

Stworzenie mozliwosci wyjazdéw pracownikdw na konferencje miedzynarodowe

Nawigzywanie wspotpracy badawczej z osrodkami zagranicznymi

RELACJE Z OTOCZENIEM

Przygotowanie oferty opracowan eksperckich dla jednostek administracji
publicznej

Wspdtpraca w zakresie dostosowania programow studiéw do potrzeb rynku pracy

Tworzenie wspolnych projektéw badawczych uwzgledniajgcych potrzeby praktyki

Poszerzenie oferty zaje¢ prowadzonych przez praktykéw

Budowa pozytywnego
wizerunku Wydziatu

Opracowanie kampanii informacyjnej Wydziatu skierowanej do kandydatéw na
studia

Organizacja wydarzen naukowych, dydaktycznych, kulturalnych, publicystycznych
dla potrzeb otoczenia

Rozwéj bezptatnych
porad prawnych w
ramach
Uniwersyteckiej
Studenckiej Poradni
Prawnej na Wydziale
Prawa i Administracji

Zwiekszenie zaangazowania studentow w zajecia w poradni prawnej

Zaangazowanie Wtadz Uczelni w rozwdj studenckiej poradni prawnej

Opracowanie kampanii informacyjnej skierowanej do oséb potrzebujgcych pomocy
prawnej




CELE
STRATEGICZNE

PROCESY WEWNETRZNE

Systematyczne
osigganie dodatniego
wyniku finansowego
przez Wydziat celem
wspierania jego misji i
umacniania autonomii

finansowej

ROZWOJ

Zwiekszanie liczby projektéw badawczych organizowanych wspdlnie z innymi
uczelniami

CELE OPERACYJNE

Racjonalizacja kosztéw w zakresie jednostek ogdlnouczelnianych, ktdre sg
przypisywane Wydziatowi

Dostosowanie planéw studiéw do mozliwosci finansowych Wydziatu i ram
ksztatcenia

Zaciesnienie
wspoétpracy z
uczelniami z Lublina

Organizacja wspdélnych wydarzen naukowych

Rozwdj wspoétpracy z

krajowymi i Zwigkszenie aktywnos$ci w nawigzywaniu wspoétpracy z krajowymi i zagranicznymi
zagranicznymi o$rodkami naukowymi

osrodkami naukowymi

Rozwéj kadry naukowej | Motywowanie kadry naukowo-dydaktycznej do wiekszej aktywnosci

Wyposazenie w sprzet multimedialny sal dydaktycznych

Remont sal dydaktycznych

Udostepnienie kilku stanowisk komputerowych w czytelni Biblioteki Wydziatu wraz

Unowoczes$nienie baz
y z dostepem do programu LEX

dydaktycznej

Wyposazenie sal dydaktycznych w sprzet multimedialny

Wprowadzenie systemu komputerowego wypozyczania ksigzek w Bibliotece
Wydziatu

Rozwdéj kapitatu

ludzkiego Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego




12.4.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,, Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

Zwiekszenie liczby studentéw
uczestniczacych w wymianach
miedzynarodowych

DZIALANIA

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

Akcja promujgca uczestnictwo w wymianach miedzynarodowych

Zwiekszenie liczby pracownikéw
Wydziatu bioragcych udziat w
wymianach miedzynarodowych

Akcja promujgca uczestnictwo w wymianach miedzynarodowych

Zwiekszenie liczby
zapraszanych pracownikéw z
zagranicznych o$rodkéw
naukowych

Zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw w ramach dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej, gdzie wsparcie kadry zagranicznej jest
najbardziej potrzebne

Sprecyzowanie wymagan dla kandydatéw na stanowiska naukowo-
badawcze pochodzacych zza granicy

Wprowadzenie mechanizmdéw premiujgcych pracownikow UMCS za
przyciggniecie pracownika zagranicznego do UMCS

Zwiekszenie oferty ksztatcenia
w jezykach obcych

Poprawa obstugi studentéw
przez dziekanaty

Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

Weryfikacja zawartosci strony internetowej wydziatu pod katem jej
przydatnosci dla potencjalnych studentéw zza granicy oraz uzupetnienie
zidentyfikowanych brakéw

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA NA KIERUNKACH PRAWO | ADMINISTRACJA

Dopasowanie godzin i dni otwarcia dziekanatéw do terminéw zaje¢ na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

Uwzglednienie ocen pracy administracji w procesie przyznawania premii i
nagrod

Reorganizacja pracy dziekanatéw zapewniajgca zréwnowazong liczbe
studentéw przypadajaca na jednego pracownika administracji

Zatrudnienie pracownika administracji odpowiedzialnego za elektroniczny
system zapiséw, plany studiéw, strone www, jako$¢ ksztatcenia

Powotanie petnomocnikéw dziekana odpowiedzialnych za poszczegdlne
kierunki i tryby studidéw

Wprowadzenie multimedialnych
technik ksztatcenia

Organizacja szkolen dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zakresu
umiejetnos$ci postugiwania sie elektronicznymi formami komunikacji oraz
funkcjonalnosci Wirtualnego Kampusu UMCS




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Rezygnacja z prac licencjackich
na studiach | stopnia i
zastapienie ich egzaminem
dyplomowym

Zastgpienie prac licencjackich egzaminem dyplomowym

Weryfikacja list przedmiotéw
wybieranych przez studenta z
perspektywy ich zgodnosci z
profilem ksztatcenia i
potrzebami rynku pracy

Opracowanie, zgodnie z wytycznymi MNiSW, szczegétowych efektéw
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow

Korekta oferty dydaktycznej na podstawie oceny zgodnosci oferty
dydaktycznej z obecnymi i prognozowanymi potrzebami rynku pracy,
przeprowadzonej przez wtadze UMCS

Wypracowanie, we wspotpracy z przedsiebiorstwami, szerokiej oferty
praktyk dla studentéw

Identyfikacja przedmiotéw fakultatywnych, umozliwiajacych
indywidualizacje toku studiéw przez studentéw

Zmniejszenie liczby godzin lektoratu na studiach stacjonarnych ze 120 na
60; oraz wychowania fizycznego z 60 na 30

Zmniejszenie liczby godzin z przedmiotéw kierunkowych do max. 30

Przeniesienie Technologii informacyjnej do przedmiotéw ksztatcenia
ogdlnego

Zwiekszenie liczby zajeé
przygotowujacych do egzaminu
na aplikacje prawnicze

Zwiekszenie liczby przedmiotéw monograficznych - specjalizacyjnych dla
V roku studiow

Zobligowanie pracownikéw prowadzacych ¢wiczenia do czestszego
rozwigzywania kazuséw

Wizytacje prowadzonych zajeé
dydaktycznych

Nawigzanie wspétpracy z
organami $cigania pod katem
prowadzenia praktyk dla
studentow kierunku i
udostepniania materiatéow
dydaktycznych

Uwzglednienie ocen jakosci ksztatcenia w procesie oceny rocznej
pracownikéw

Kontrola przez Wtadze Dziekariskie terminowosci odbywania zaje¢

ROZWOJ STUDIOW NA NOWYM KIERUNKU: BEZPIECZENSTWO WEWNETRZNE

Okres$lenie potrzeb w zakresie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajec

Okre$lenie harmonogramu i planu zmian kadrowych, majgcych na celu
osiggniecie docelowego udziatu praktykéw w prowadzeniu zajec

Zainteresowanie stuzb
mundurowych podnoszeniem
kwalifikacji na studiach
zaocznych

Dziatania promocyjne w jednostkach stuzb mundurowych na terenie woj.
Lubelskiego

Utrzymanie praktycznego
charakteru programu studiéw
poprzez state monitorowanie i

weryfikacje prowadzonych

przedmiotéw

Rezygnacja z przedmiotéw nie zwigzanych wprost z profilem studiéw




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Unowoczes$nienie pracowni
kryminalistycznej pod katem
dostosowania do potrzeb
nowego kierunku

Prowadzenie czesci zaje¢ na
studiach niestacjonarnych w
formie e-learningu

Analiza mozliwosci wystgpienia o grant na zakup nowoczesnego sprzetu

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Prowadzenie zaje¢ konsultacyjnych na studiach zaocznych, lektoratow z
jezyka obcego oraz 50% seminariéw w formie e-learningu

Utatwienie kontaktu studentéw
z prowadzacymi zajecia

Obligatoryjne dyzury pracownikdéw - mgr, dr - min. dwa razy w tygodniu -
w sumie 4 godz.; pracownicy samodzielni - min. 2 dni w tygodniu - w
sumie 3 godz.

Usprawnienie pracy dziekanatu,
w tym wprowadzenie
elektronicznego systemu
kolejkowego

Uruchomienie studiéw
podyplomowych dostosowanych
do potrzeb rynku pracy

Stworzenie platformy , Wirtualny Dziekanat"

Wprowadzenie cze$ciowej, elektronicznej obstugi spraw przez dziekanat

Reorganizacja pracy dziekanatéw zapewniajgca zréwnowazong liczbe
studentéw przypadajaca na jednego pracownika administracji

Zakup elektronicznego systemu kolejkowego

ROZWOJ STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Podejmowanie dziatan informacyjnych i marketingowych w szczegdlnosci
w instytucjach publicznych

Podejmowanie dziatan
informacyjnych i
marketingowych w
szczegodlnosci w instytucjach
publicznych

Akcja promujgca nowe studia podyplomowe

12.5.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Badania”

CELE
OPERACYJNE

Premiowanie pracownikéw
uzyskujacych znaczace wyniki w
pracy naukowej

DZIALANIA

DOSKONALENIE JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH

Wprowadzenie, z uwzglednieniem wytycznych wtadz UMCS, systemu
oceny osiagnie¢ naukowych poszczegdlnych pracownikéw wydziatu

Uwzglednienie liczby publikacji w zagranicznych czasopismach
naukowych w ocenie dziatalno$ci badawczej pracownikéw naukowo-
dydaktycznych wydziatu




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

ZWIEKSZENIE AK

Tworzenie zespotéw
interdyscyplinarnych
ubiegajacych sie o granty
badawcze

Silniejsze uzaleznienie poziomu wynagrodzenia i mozliwosci awansu
pracownikéw od oceny ich dziatalno$ci badawczej

TYWNOSCI W POZYSKIWANIU GRANTOW BADAWCZYCH

Przedstawienie listy badan, ktérych realizacja bytaby mozliwa w
przypadku zaangazowania sie w nie takze innych jednostek
organizacyjnych uczelni

Konsultacje kierunkéw rozwoju badan naukowych wydziatu w nawigzaniu
do strategii rozwoju badan na poziomie uczelni

Zwiekszenie zaangazowania
pracownikéw w pozyskiwanie
grantéw badawczych

Rozwéj czasopisma Studia
lurudica Lublinensia

Szczegétowa analiza aktualnej sytuacji w zakresie ewaluacji badan
wydziatu, uwzgledniajgca obecne i planowane kryteria oceny (KEJN) wraz
z identyfikacjg kluczowych czynnikdw prowadzacych do obnizenia oceny

ROZWOJ DZIALALNOSCI WYDAWNICZEJ WYDZIALU

Zwiekszenie liczby numerdéw czasopisma Studia lurudica Lublinensia
ukazujacych sie w trakcie roku

Zwiekszenie liczby publikacji
pracownikéw Wydziatu w
czasopismach o zasiequ

ogélnopolskim

Analiza mozliwosci sformutowania zasad nagradzania pracownikéw
wyrdézniajacych sie w dziatalno$ci naukowej (wydawniczej)

Wspieranie finansowe
dziatalnosci wydawniczej
pracownikéw w ramach planéw
wydawniczych

Stworzenie mozliwosci
wyjazdéw pracownikéw na
konferencje miedzynarodowe

Okres$lenie zasad wspierania z funduszy wydziatu dziatalnosci
wydawniczej poszczegdlnych pracownikow naukowych wydziatu

UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN

Propozycja dziatarh majacych na celu utrzymanie lub poprawe oceny KEJN
w okre$lonym czasie

Stworzenie systemu finansowania wyjazdéw zagranicznych z funduszy
Wydziatu dla najaktywniejszych pracownikdw

Nawigzywanie wspotpracy
badawczej z osrodkami
zagranicznymi

Analiza mozliwosci zatrudniania pracownikéw naukowych z zagranicy o
znaczacym dorobku naukowym przy zatozeniu $wiadczenia znacznej
czesci prac badawczych na odlegto$é




12.6.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje
z otoczeniem”

CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY WYDZIALEM A ORGANAMI WYMIARU SPRAWIEDLIWOSCI,

SRODOWISKIEM PRAWNICZYM ORAZ INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI

Przygotowanie oferty Formutowanie oferty dydaktyczno-badawczej uczelni w oparciu o

opracowan eksperckich dla regionalne analizy zapotrzebowania na kapitat ludzki

jednostek administracji

Przygotowanie strategii rozwoju dziatalnos$ci dydaktycznej i badawczej w

publicznej zidentyfikowanych na szczeblu uczelni niszach gospodarczych
Wspoétpraca w zakresie Skierowanie ankiety do instytucji zatrudniajgcych absolwentéw kierunkéw
dostosowania programéw studiow prowadzonych na Wydziale w celu zwrdcenia uwagi na obszary

studiéw do potrzeb rynku pracy | istotne z perspektywy rynku pracy

Tworzenie wspoélnych projektéw
badawczych uwzgledniajacych
potrzeby praktyki

Akcja promujgca wérod pracownikédw mozliwosci zdobywania grantéw na
projekty badawcze o charakterze praktycznym

Poszerzenie oferty zajeé Analiza mozliwosci zwiekszenia liczby praktykéw wyktadajacych na
prowadzonych przez praktykéw | studiach doktoranckich

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU WYDZIALU

Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
wydziatu, zakresu jego dziatalnos$ci, zatrudnionych oséb oraz
najwazniejszych sukcesow (w jezyku polskim i angielskim)

Opracowanie kampanii Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

informacyjnej Wydziatu
skierowanej do kandydatéw na
studia

Cykliczna (np. raz na p6t roku) aktualizacja zestawienia sukceséw
jednostki, o ktérym mowa w powyzszym dziataniu

Wytypowanie osdéb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji Wydziatu

Organizacja wydarzen
naukowych, dydaktycznych, Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na

kulturalnych, publicystycznych | promocje UMCS w najblizszych latach
dla potrzeb otoczenia




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

ROZWOJ BEZPLATNYCH PORAD PRAWNYCH W RAMACH UNIWERSYTECKIEJ STUDENCKIEJ PORADNI

PRAWNEJ NA WYDZIALE PRAWA | ADMINISTRACJI

Zwigkszenie zaangazowania
studentéw w zajecia w poradni
prawnej

Zwiekszenie maksymalnej liczby studentéw, ktérzy moga brac udziat w
zajeciach poradni.

Zaangazowanie Wtadz Uczelni w
rozwdj studenckiej poradni
prawnej

Wspoétfinansowanie przez Wtadze Uczelni funkcjonowania Uniwersyteckiej
Studenckiej Poradni Prawnej

Opracowanie kampanii
informacyjnej skierowanej do Zwiekszanie zaangazowania Studenckiej Poradni Prawnej w udzielani
0s6b potrzebujgcych pomocy porad na terenie miasta Lublin

prawnej

12.7.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy
wewnetrzne"

CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

SYSTEMATYCZNE OSIAGANIE DODATNIEGO WYNIKU FINANSOWEGO PRZEZ WYDZIAL CELEM

WSPIERANIA JEGO MISJI | UMACNIANIA AUTONOMII FINANSOWEJ

Racjonalizacja kosztéw w
zakresie jednostek
ogodlnouczelnianych, ktére sa
przypisywane Wydziatowi

Dazenie do zmiany zasad finansowania jednostek ogdlnouczelnianych

Dostosowanie planéw studiéw
do mozliwosci finansowych
Wydziatu i ram ksztatcenia

Weryfikacja katalogu przedmiotéw do wyboru pod katem zasadnosci ich
prowadzenia z perspektywy potrzeb rynku pracy

12.8.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwgj"

CELE
OPERACYJNE

ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI Z LUBLINA

Zwiekszanie liczby projektéw Zebranie informacji na temat projektéw badawczych prowadzonych przez
badawczych organizowanych Wydziat wspdlnie z uczelniami z regionu - zaréwno przesztych, jak i
wspolnie z innymi uczelniami aktualnie realizowanych

DZIALANIA




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Organizacja wspélnych
wydarzen naukowych

Zwigkszenie aktywnosci w

nawigzywaniu wspétpracy z

krajowymi i zagranicznymi
osrodkami naukowymi

Motywowanie kadry naukowo-
dydaktycznej do wigkszej
aktywnosci

Wyposazenie w sprzet
multimedialny sal
dydaktycznych

Finansowanie organizacji wspdlnych wydarzen naukowych

ROZWOJ WSPOLPRACY Z KRAJOWYMI | ZAGRANICZNYMI OSRODKAMI NAUKOWYMI

Finansowanie przedsiewzie¢ majacych na celu nawigzywanie wspétpracy z
innymi o$rodkami naukowymi

ROZWOJ KADRY NAUKOWEJ

Finansowanie udziatu w konferencjach naukowych

Premiowanie osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych

UNOWOCZESNIENIE BAZY DYDAKTYCZNEJ

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

Remont sal dydaktycznych

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej w danej jednostce wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z
ich przeprowadzenia

Coroczny remont 2-3 sal dydaktycznych

Udostepnienie kilku stanowisk
komputerowych w czytelni
Biblioteki Wydziatu wraz z

dostepem do programu LEX

Udostepnienie kilku stanowisk komputerowych w czytelni Biblioteki
Wydziatu wraz z dostepem do programu LEX

Wyposazenie sal dydaktycznych
w sprzet multimedialny

Coroczne wyposazanie 2-3 sal dydaktycznych w sprzet multimedialny

Wprowadzenie systemu
komputerowego wypozyczania
ksigzek w Bibliotece Wydziatu

Efektywniejsze wykorzystanie
dostepnego kapitatu ludzkiego

Zakup komputerowego systemu wypozyczania ksigzek

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia




12.9.Mierniki realizacji celdw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSCE
STRATEGICZNY Azl WERDACS JEDNOETRA BIEZACA | W2016 R. | W 2021 R.

KSZTALCENIE
Liczba obcokrajowcéw wsréd

studentéw wydziatu liczba 15 30 60
Udziat obcokrajowcéw w
kadrze naukowo-dydaktycznej % 1 3 5
wydziatu
Umiedzynarodow | Udziat zaje¢ prowadzonych w
ienie ksztatcenia jezykach obcych w zajeciach % 2 5 10
ogbtem
Relacja punktéw ECTS
uzyskanych przez studentow % 449,5pkt. | 600 pkt. | 800 pkt.
wydziatu za granicg do liczby
studentéw wydziatu
. N . . Wzrost Wzrost
Liczba olimpijczykéw liczba
przyjetych na wydziat studentéw i wzgledem | wzgledem
2011r. 2016r.
Ocena jakosci ksztatcenia
dokonana przez pracodawcow punkty - Wzrost wzrost
Poprawa jakosci regionu lubelskiego
ksztatcenia na Odsetek absolwentéw
kierunkach prawo pracujacych w wyuczonym % - Wzrost wzrost
i administracja zawodzie
Zagregozvana ocena jakosci punkty ) Wzrost wzrost
sztatcenia
Udziat zaje¢ prowadzonych
przez praktykéw w zajeciach % 29 30 35
ogoétem
Ocena studentéw dotyczaca Kt
jakosci obstugi punkty - 4 8
Poprawa administracyjnej (od 1 do 10)
warunkéw Ocena studentéw dotyczaca
studiowania poziomu rozwoju punkty ) 4 8
elektronicznych form (od 1do 10)
komunikacji
Rozwéj studiow Liczba kierunkéw studidw .
podyplomowych podyplomowych utworzonych liczba 0 5 8
po2011r.
Doskonalenie Udziat badan
jakosci badan interdyscyplinarnych w % 0 1 2
naukowych badaniach ogdétem
liczba
Liczba punktéw MNISW w punktow na
relacji do liczby pracownikow Jednegpk 0,27 0,3 0,3
naukowo-dydaktycznych pracownia
naukowo-

dydaktycz.




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA IO BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
liczba
Relacja liczby publikacji do publikacji na
liczby efektywnie pracujacych jednego 3,1 5 8
nauczycieli akademickich nauczyciela
akadem.
Udziat publikacji, ktérych
autorami lub wspo%autgram| % 0 5 4
s3 naukowcy zza granicy w
publikacjach ogétem
Udziat publikacji
Umiedzynarodow recenzowanych
ienie badan opublikowanych w % 4,1 6 10
czasopismach zagranicznych
w publikacjach ogdtem
Liczba projektéw badawczych liczba
realizowanych we wspdtpracy S 1 3 3
. . ; ; projektéw
z osrodkami zagranicznymi
Zwiegkszenie
S'étzyyvsvffifacé.vﬁ Liczba 0s6b ubiegajacych sie liczba 0 20 30
< o granty badawcze
grantéw
badawczych
Rozwdj
dziatalnosci Liczba numeréw czasopism i
S . iczba 3 4 5
wydawniczej wydawanych przez Wydziat
Wydziatu
RELACJE Z OTOCZENIEM
Budowanie Odsetek absolwentéw
trwatych wiezi odpowiadajacych na Wzrost Wzrost
pomiedzy zapytania wydziatu (np. na % - wzgledem wzgledem
wydziatem a pytania dot. ich kariery 2011r. 2016r.
otoczeniem zawodowej)
Rozwdj Liczba udzielanych porad Liczba 195 200 210
bezptatnych prawnych
porad prawnych
w ramach
Uniwersyteckiej
Studenckiej Liczba studentéw .
Poradni Prawnej udzielajgcych porady prawne Liczba 35 40 50
na Wydziale
Prawa i
Administracji
PROCESY WEWNETRZNE
Systematyczne
oslgganie Osiggniecie dodatniego
dodatniego e .
wyniku wyniku flnans.oweg.o w danym tak/nie tak tak tak
. roku rozliczeniowym
finansowego
przez Wydziat
ROZWOJ
V%S;'ée}:';;ecryez Liczba projektéw badawczych liczba
L realizowanych we wspdtpracy o 0 2 4
uczelniami z . . : projektow
Lublina z osrodkami z regionu




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA IO BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
RPZWOJ Liczba wspdlnych projektow ||§zba’ 1 3 5

wspotpracy z projektéw
krajowymi i
zagranicznymi . . liczba
oérodkami Liczba zawartych umow projektéw 32 35 40
naukowymi
Liczba doktoratéw liczba 20 25 30
projektéw
Rozwdj kadry . - liczba
naukowej Liczba habilitacji projektéw 2 6 8
. . . liczba
Liczba tytutow profesorskich S 1 3 5
projektéw
Unowocze$nienie Wyposazenie w sprzet
bazy multimedialny sal liczba sal 8 12 18
dydaktycznej dydaktycznych
12.10. Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

[y

. Analiza rynku

w N

. Promocja oferty

DZIALANIE: Przygotowanie oferty dydaktycznej w jezykach obcych

. Opracowanie planéw studiéw

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 301V 2013
Osoba Prodziekani
odpowiedzialna: Wydziatu
Szacunkowe koszty: 10 tys. zt.

Wypracowanie we wspotpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami szerokiej oferty praktyk

[y

. Analiza rynku

w N

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej Wydz

. Przygotowanie plany praktyk
. Konsultacje z przedsiebiorcami

zmian tych potrzeb w przysztosci

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 301V 2013
Osoba Prodziekani
odpowiedzialna: Wydziatu
Szacunkowe koszty: 5 tys. zt.

iatu do faktycznych potrzeb wraz z prognoza

1. Remont sal

2. Wyposazenie w sprzet audiowizualny

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 301v 2013
Osoba Prodziekani
odpowiedzialna: Wydziatu
Szacunkowe koszty: 250 tys. zt.




KLUCZOWE INICJATYWY

Szersze praktyczne przygotowanie studentéw do

1. Uruchomienie zaje¢ konwersatoryjnych dla studentéw V
roku prawa pod katem praktycznego przygotowania do
egzaminu na aplikacje

2. Przeprowadzenie zapiséw na zajecia
3. Przeprowadzenie zajeé

POZOSTALE PARAMETRY

egzaminéw na aplikacje prawnicze

Poczatek realizacji: V12012
Koniec realizacji: X12012
Osoba Prodziekani
odpowiedzialna: Wydziatu
Szacunkowe koszty: 40 tys. zt.

Rozwdj wspétpracy z organami wymiaru sprawiedliwosci, organami administracji publicznej

1. Konsultacje w zakresie potrzeb rynku pracy
2. Konsultacje w zakresie programu praktyk
3. Konsultacje w zakresie programu studiéw

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 301V 2013
Osoba Prodziekani
odpowiedzialna: Wydziatu
Szacunkowe koszty: 5 tys. zt.







13. Akademickie Centrum Kultury ,,Chatka Zaka"

13.1.Misja jednostki

Misja Akademickiego Centrum Kultury UMCS ,Chatka Zaka" jest rozwdj kultury lubelskiego
$srodowiska akademickiego poprzez wspieranie oddolnych inicjatyw studenckich,
popularyzacje osiggnie¢ naukowych i edukacje kulturalng. Chatka Zaka jest ogniwem
tgczacym tradycje z nowoczesnoscig.

13.2.Wizja jednostki w 2021 r.

Akademickie Centrum Kultury jest nowoczesng, otwartg na wspodtczesne heterogeniczne
kultury i tradycje, ale i krytycznie/kreatywnie je ksztattujgca instytucjg. ACK UMCS “Chatka
Zaka" to akademicka platforma kultury.

Osoby zarzadzajgce instytucjg realizujg misje zgodnie z jej zatozeniami w zakresie
prowadzonej edukacji, wspoétpracy oraz realizacji zadan kulturalnych.

Pracownicy jednostki utozsamiajg sie z jej dziatalno$cig poprzez wniesienie wtasnego wktadu
intelektualnego i artystycznego w realizowane zadania.

Nadmieni¢ nalezy, iz aktywnie dziatajgca w Centrum Spotecznos$¢ Akademicka, stanowi
jeden z najwazniejszych filaréw struktury organizacyjnej instytucji.

EDUKACJA:

» Akademickie Centrum Kultury, jako jednostka edukacyjna, realizuje programy w
ktorych ideg jest ciggty proces rozwijania zainteresowan, zdolnosci, warsztatu czy
ksztatcenia indywidualnych umiejetnosci

» realizuje autorskie programy z zakresu estetyki i edukacji artystycznej oraz naukowej
(,,Future Head"” czy Muzyczne Laboratorium Tradycji - autorskie programy)

e zajmuje sie wymiang umiejetnosci (artystycznych i nie tylko)

e animuje zycie kulturalne

o ksztatci przysztych animatoréw kultury

» realizuje kursy, szkolenia o zasiegu ogdélnopolskim i miedzynarodowym

e wypracowuje i wprowadza do uzytku autorskie programy edukacji kulturalnej,
mozliwe do wykorzystania w szkolnych programach wychowawczych i
profilaktycznych.

WSPOLPRACA Z INNYMI INSTYTUCJAMI:

e buduje i realizuje zintegrowany system wspodtpracy z instytucjami kultury



buduje i realizuje zintegrowany system informacji o dziatalno$ci i wspodtpracy z
instytucjami kultury - tworzy forum wymiany do$wiadczen

wspodtpracuje z organizacjami realizujgcymi programy wolontariatu dla studentéw
realizuje projekty przy udziale organizacji NGO oraz organizacji rzagdowych

realizuje projekty miedzynarodowe

FORMACJE STUDENCKIE:

wspoétpracuje z samorzadami (powotuje do zycia miedzysamorzadowg komisje
kultury)

jest reprezentantem réznych Srodowisk uniwersyteckich i postaw twérczych
wspétpracuje z kotami naukowymi

powotuje do Zzycia miedzyuczelniany program grantowy, ktéry wspdtfinansujg
partnerskie uczelnie.

ksztattuje opinie o potrzebie i znaczeniu aktywnosci artystycznej wérdd studentéw
realizuje swoja dziatalno$¢ merytoryczng poza murami instytucji. To Chatka Zaka
dziatajgca w terenie (ekspansja)

realizuje miedzynarodowe programy wymiany studentow

INNOWACYJNOSC:

stosuje innowacyjny system zarzadzania
wprowadza w swoja dziatalno$¢ multimedia:
0 korzysta z tablic reklamowych w formie instalacji artystycznej w przestrzeni
miasta
instaluje panel Swietlny w strategicznych punktach infrastruktury
wprowadza interaktywng mape imprez
realizuje wirtualne podréze
wprowadza fabularne gry miejskie
tworzy produkcje promocyjne
zajmuje sie realizacjg aranzacji i projektéw wnetrz ACK
wykorzystuje Inkubator Medialno - Artystyczny w prowadzonej dziatalnosci
programowej ACK
stosuje nowoczesne formy promocji

O OO0 OoOo

ZASIEG MIEDZYNARODOWY:

wspotpracuje z pozyskanymi partnerami zagranicznymi

aktywnie wspétpracuje z uczelniami w zakresie realizacji programdw europejskich.
prowadzi wolontariat europejski

realizuje miedzynarodowe projekty kulturalne

realizuje programy integracyjno - kulturalne dla obcokrajowcoéw

realizuje miedzynarodowe, artystyczne kursy letnie

jest cztonkiem miedzynarodowych organizacji kulturalnych

prowadzi europejski serwis internetowy o sztuce i dziedzictwie narodowym

Akademickie Centrum Kultury UMCS to nowoczesny o$rodek sztuki.



Centrum Sztuki Wspdtczesnej, w ktéorym studenci s3 motorem przemian w kulturze. To
centrum tworzenia sie nowych nurtéw, ktérych Chatka Zaka jest liderem i prekursorem.
Jest to miejsce o potencjale konfrontowania pomystéw, zderzania ze sobg sztuk: teatru,
muzyki, plastyki przy jednoczesnym poszukiwaniu witasnej tozsamosci w dziedzinie nauki i
wiedzy. Chatka Zaka to wazne miejsce integracji i komunikacji. To wtasnie tutaj skupiaja sie
studenci i to oni witasnie decyduja o wiekszosSci dziatan, realizowanych w tej instytucji.
Waznym aspektem powstawania nowej jakosSci jest decentralizacja obecnego systemu
zarzadzania i ukierunkowanego profilu. To osrodek kultury studenckiej - PRYMUS w Lublinie,
gdzie dziatalno$¢ jednostki wychodzi mocno ponad lokalng. To o$rodek w ktérym
realizowanych jest szereg projektdw o zasiegu europejskim, gdzie wymiana kultur i
doswiadczen jest jednym z podstawowych filaréw nowej instytucji.

Akademickie Centrum Kultury UMCS Chatka Zaka - SOCIAL CLUB to instytucja o waznym
czynniku spotecznym, gdzie budowanie dialogu i komunikacja to najwazniejszy aspekt
realizacji programoéw merytorycznych.

13.3.Cele strategiczne i operacyjne jednostki

CELE
STRATEGICZNE

KSZTALCENIE

Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty ksztatcenia artystycznego

CELE OPERACYJNE

Ksztatcenie Realizacja edukacyjnych programéw grantowych
artystyczne

Prowadzenie dziatalno$ci aukcyjnej na rzecz wspierania dziatalno$ci programowej
ACK UMCS

RELACJE Z OTOCZENIEM

Wydawanie publikacji dotyczacych dziatalno$ci Akademickiego Centrum Kultury

Budowa relacji z bytymi wychowankami ACK UMCS

Wsparcie wtadz lokalnych w realizacji strategii rozwoju Lubelszczyzny (realizacja

Budowanie trwatych
kalendarza imprez)

wiezi pomiedzy UMCS a
otoczeniem

Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi

Wspétpraca z instytucjami kultury

Wspétpraca ze szkotami artystycznymi

Budowa pozytywnego Zbudowanie marki “Chatka Zaka" jako instytucji o wyjatkowym prestizu

wizerunku UMCS

Promowanie dziatalno$ci ACK UMCS

Wykorzystanie

potencjatu Zaangazowanie sektora przedsiebiorstw z wojewddztwa lubelskiego w
gospodarczego regionu | finansowanie dziatalnosci kulturalnej

w dziatalnosci UMCS




CELE
STRATEGICZNE

PROCESY WEWNETRZNE

Zwiekszenie Samofinansowanie sie imprez

CELE OPERACYJNE

przychodéw z

prowadzonej Pozyskiwanie grantow

dziatalnosci Zwiekszenie przychoddw z pozostatych Zzréodet

Zwiekszenie kompetencji i wiedzy merytorycznej i administracyjnej pracownikéw
ACK

Stworzenie atrakcyjnego miejsca pracy dla przysztych absolwentéw UMCS, dla

Poprawa zarzadzania
obiecujacych i zdolnych animatoréw kultury

jednostka

Zwiekszenie wydajnosci i efektywnosci pracy ACK

Poprawa jakos$ci komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

ROZWOJ

Poprawa zarzadzania Wdrazanie nowoczesnych procedur zarzadzania majatkiem

majatkiem uczelni

Podniesienie kwalifikacji pracownikdw w zakresie zarzadzania

Poprawa jakosci

infrastruktury Remont i przebudowa Akademickiego Centrum Kultury

Wprowadzanie nowoczesnych technologii i rozwigzan w przestrzen urbanistyczna
oraz kulturalng miasta

Stworzenie samonapedzajacego sie mechanizmu, aktywujgcego caty Lublin do

Rozwéj zgodnie z dziatani na rzecz Future Head (integrujacego rézne $rodowiska)

obranymi kierunkami
taktycznymi Edukacja majaca na celu rozwdj intelektualny spoteczeristwa

Uruchomienie miedzynarodowego dialogu w $rodowiskach uniwersyteckich

Staty rozwdj dziatan w ramach Muzycznego Laboratorium Tradycji

Rozwdj kapitatu

ludzkiego Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego




13.4.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,, Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

Zwiekszenie atrakcyjnosci
oferty ksztatcenia
artystycznego

DZIALANIA

KSZTALCENIE ARTYSTYCZNE

Utworzenie komercyjnej oferty szkolen, kurséw i warsztatéw dla
studentéw uczelni lubelskich w ciggu catego roku, w okresie wakacyjnym
dla studentéw Unii Europejskiej (realizacja projektéw Erasmus)

Przygotowanie oferty wej$¢ na imprezy grup zorganizowanych dzieki
programowi edukacji kulturalnej dla szkét réznego szczebla

Stworzenie bazy danych o dziatalnosci ACK (takze w wersji
anglojezycznej)

Stworzenie profesjonalnej strony internetowej ACK

Pozyskiwanie programéw
grantowych z réznych zrédet
(dotacji, srodkéw unijnych)

Nawigzanie wspotpracy z fundacjami i stowarzyszeniami

Prowadzenie dziatalnosci
aukcyjnej na rzecz wspierania
dziatalnosci programowej ACK

UMCS

Opracowanie i wdrazanie autorskich programéw edukacyjnych w ramach
dziatan ARTYSTYCZNYCH WARSZTATOW UMIEJETNOSCI

Opracowanie i wdrazanie autorskich programoéw ksztatcenia w
nowoczesnych multimediach (w ramach ACK funkcjonuje Akademicka
Grupa Medialna oraz Inkubator Medialno - Artystyczny)

13.5.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje

Zz otoczeniem"

CELE
OPERACYJNE

Wydawanie publikacji
dotyczacych dziatalnosci
Akademickiego Centrum Kultury

DZIALANIA

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY UMCS A OTOCZENIEM

Stworzenie bazy dziatajagcych w ACK UMCS animatoréw kultury i
dziennikarzy

Budowa relacji z bytymi
wychowankami ACK UMCS

Organizacja cyklicznych spotkan integracyjnych. Kontynuacja imprez
festiwalowych o charakterze integracyjnym. Wspétorganizacja imprez z
absolwentami ACK (obecnie pracownikami kultury innych instytucji)

Wprowadzenie pakietéw lojalnosciowych (np. karty cztonkowskiej ACK)

Wsparcie wtadz lokalnych w
realizacji strategii rozwoju
Lubelszczyzny (realizacja

Ksztatcenie przysztych animatoréw kultury, wytuskanie spos$réd
$rodowiska akademickiego najzdolniejszych studentéw, zachecajac ich
jednoczes$nie do dziatania w ACK na rzecz kultury lokalnej




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

kalendarza imprez)

Opracowanie i wdrozenie autorskiego programu dla potencjalnych
wolontariuszy z terenéw Lubelszczyzny

Wspétpraca z organizacjami
pozarzadowymi

Realizacja wspolnych projektow. Udostepnienie infrastruktury ACK.
wymiana do$wiadczen.

Wspétpraca z instytucjami
kultury

Organizacja cyklicznych spotkan w celu wymiany do$wiadczen pomiedzy
ACK UMCS a innymi instytucjami kultury

Okres$lenie zasad udostepnienia infrastruktury oraz bazy animatoréow
kultury innym instytucjom kultury (wspétorganizacja festiwali itp.)

Identyfikacja mozliwosci a nastepnie realizacja wspdinych wydarzen
artystycznych i programow dla dziatalnosci kultury

Wspétpraca ze szkotami
artystycznymi

Opracowanie zasad udostepnienia przestrzeni ACK UMCS dla uczniéw
szkét artystycznych

Wypracowanie zasad i regut wspierania przez pracownikéw ACK UMCS
ucznidw szkot artystycznych (pomoc w realizacji autorskich przedsiewzie¢
artystycznych)

Realizacja Drzwi Otwartych ACK UMCS dla szkot

Okreslenie zasad przyjmowania absolwentéw szkdt artystycznych

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU UMCS

Zbudowanie marki “Chatka
Zaka" jako instytucji o
wyjatkowym prestizu

Stworzenie profesjonalnej strony internetowej ACK

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Opracowanie strategii pozyskiwania dziataczy, animatoréw i menedzeréw
kultury

Promowanie dziatalnosci ACK
UMCS

Opracowanie materiatéw reklamowych (gadzety, foldery, czasopisma,
koszulki kubki itp.)

Wytypowanie osdéb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji jednostki

Cykliczne przeprowadzanie kampanii promujgcej ACK w Akademickim
Radiu Centrum

Ogtoszenie konkursu wéréd studentédw na najciekawsze dziatania
promocyjne ACK

Identyfikacja i realizacja autorskich programoéw promocyjnych




CELE
OPERACYJNE

Zaangazowanie sektora
przedsigbiorstw z wojewédztwa
lubelskiego w finansowanie
dziatalnosci kulturalnej

DZIALANIA

WYKORZYSTANIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO REGIONU W DZIALALNOSCI UMCS

Stworzenie atrakcyjnej oferty sponsorskiej dla przedsiebiorstw, skuteczne

promowanie sektora przedsiebiorstw wsréd srodowiska akademickiego
(reklama podczas duzych imprez festiwalowych). Sprzedaz powierzchni
reklamowej ACK

13.6.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy

wewnetrzne”

CELE
OPERACYJNE

Samofinansowanie sie imprez

DZIALANIA

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Przygotowanie oferty na organizacje imprez kulturalnych dla
mieszkancow Lublina

Przygotowanie oferty artystycznej uwzgledniajacej zaréwno inicjatywy
wiasne jak i mozliwos¢ jej modyfikacji i ksztattowania przez
przedsiebiorstwa

Opracowanie katalogu realizowanych wydarzen komercyjnych

Pozyskiwanie grantéw

Stworzenie komdrki specjalizujgcej sie w generowaniu wnioskow.
Zatrudnienie wykwalifikowanych oséb zajmujacych sie pozyskiwaniem
Srodkéw zewnetrznych. Utworzenie Fundacji ACK, jako narzedzie do
pozyskiwania Srodkéw

Zwiekszenie przychodéw z
pozostatych Zrédet

Przygotowanie oferty:
e sponsorskiej

e wynajmu pomieszczen oraz zasobdéw technicznych (np. sprzet
nagtasniajacy)

¢ sprzedazy czasu reklamowego w Akademickim Radiu Centrum

. na prowadzenie impresariatu artystycznego




CELE
OPERACYJNE

POPRAWA ZARZADZANIA JEDNOSTKA

Opracowanie katalogu szkolen tematycznych dla pracownikéw ACK

DZIALANIA

Wprowadzenie listy wymagan dotyczacych poziomu kwalifikacji nowo

Zwigkszenie kompetencji i zatrudnianych pracownikéw

wiedzy merytorycznej i
administracyjnej pracownikéw Opracowanie systemu pozwalajacego na sprawne identyfikowanie i
ACK niwelowanie luk w kompetencjach pracowniczych

Stworzenie odpowiedniej oferty szkoleniowej dla pracownikéw ACK -
podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw ACK

Stworzenie atrakcyjnego
miejsca pracy dla przysztych
absolwentéw UMCS, dla Zwiekszenie budzetu ACK na dziatalno$¢ merytoryczng i administracyjna
obiecujacych i zdolnych

animatoréw kultury

Zwiekszenie wydajnosci i Stworzenie realnej listy zadan, ktére jednostka jest w stanie zrealizowaé

efektywnosci pracy ACK Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw

Wdrozenie odpowiedniego systemu np. procedury utatwiajgcej
wspotprace dziatu programowego z pracg zaplecza sceny . Uproszczenie
procedur administracyjnych

Poprawa jakosci komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej

13.7.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwé;j"

CELE
OPERACYJNE

POPRAWA ZARZADZANIA MAJATKIEM UCZELNI

Dostosowanie struktury organizacyjnej jednostki w celu poprawy
zarzadzania majatkiem

DZIALANIA

Wdrazanie nowoczesnych
procedur zarzadzania
majatkiem

Identyfikacja a nastepnie likwidacja martwych przepiséw, utrudniajacych
zarzadzanie majatkiem

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

Podniesienie kwalifikacji
pracownikéw w zakresie
zarzadzania

Organizacja szkolerh wewnetrznych. Delegowanie pracownikéw na
szkolenia tematyczne




CELE
OPERACYJNE

Remont i przebudowa
Akademickiego Centrum Kultury

Wprowadzanie nowoczesnych
technologii i rozwigzan w
przestrzen urbanistyczng oraz
kulturalng miasta

DZIALANIA

POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY

Przygotowanie dokumentacji projektowej

Zlecenie niezbednych ekspertyz

ROZWOJ ZGODNIE Z OBRANYMI KIERUNKAMI TAKTYCZNYMI

Tworzenie instalacji, wystaw artystycznych, tworzenie nowatorskich
reklam nawigzujacych do dziatalnosci ACK. Organizacja happeningdéw
artystycznych. Organizacja tzw. dzielnic kultury studenckiej (miejsc do
dziatan kulturalnych)

Stworzenie samonapedzajgcego
sie mechanizmu, aktywujacego
caty Lublin do dziatan na rzecz
Future Head (integrujacego
rézne srodowiska)

Podpisanie umowy partnerskiej o wspoétpracy z innymi uniwersytetami i
szkotami na rzecz programu "Future Head". Wspdtpraca z innymi
naukowcami i artystami. Realizacja wspdlnych imprez o charakterze
naukowym np. "Festiwal Nauki"

Edukacja majaca na celu rozwdj
intelektualny spoteczenstwa

Organizacja prelekcji, konferencji, spotkan otwartych. Organizacja
szkolen. Organizacja pokazéw naukowych. Wspotpraca ze szktami i innymi
instytucjami

Uruchomienie
miedzynarodowego dialogu w
srodowiskach uniwersyteckich

Realizacja imprez dwujezycznych (np. projekcja filmoéw w kinie studyjnym
z napisami w jezyku angielskim). Organizacja przez kota naukowe imprez
typu "dni kultury np. japonskiej" itp.

Staty rozwdj dziatan w ramach
Muzycznego Laboratorium
Tradycji

Efektywniejsze wykorzystanie
dostepnego kapitatu ludzkiego

Regularne wydawanie pisma folkowego “Gadki z Chatki" (tradycja,
muzyka $wiata i okolic)

Okres$lenie planu rozwoju dziatalnosci Stowarzyszenia Animatoréw Ruchu
Folkowego oraz stworzenie planu wspdtpracy z ACK w ramach
Muzycznego Laboratorium Tradycji

Okres$lenie planu rozwoju dziatalno$ci muzycznej sceny ACK (Orkiestra
Sw. Mikoltaja oraz potencjalnych nowopowstatych grup muzycznych)

Identyfikacja i wdrazanie nowych form dziatalnosci skupiajgcej sie wokot
Muzycznego Laboratorium Tradycji (np. stworzenie przy udziale
Przestrzeni Dziatan Teatralnych, Teatru Obrzedowego)

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia




13.8.Mierniki realizacji celdw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NSGARIUERINS SIS BIEZACA | W2016R. | W2021R.
KSZTALCENIE
. Liczba o§op uczeszczajacych ||czb§ ] 180 wzrost wzrost
Ksztatcenie na zajecia warsztatowe uczestnikéw
artystyczne L|czb.a Przeprowadzonych liczba zajet 20 wzrost wzrost
zaje€ warsztatowych
RELACJE Z OTOCZENIEM
Liczba przeprowadzonych
imprez festiwalowych
(t?lle.towanyc.h) cyklicznie liczba imprez 10 15 20
wpisujacych sie w kalendarz
artystyczny Lublina (dla
mieszkancow miasta)
Budowanie Liczba absolwentow
trwatych wiezi dziatajgcych jako animatorzy liczba 20 25 30
pomiedzy kultury w innych instytucjach | absolwentéw
jednostka a kultury Lublina
otoczeniem Liczba pozostatych imprez
artystycznych
wspotorganizowanych z
lubelskimi instytucjami liczba imprez 5 8 11
(imprezy festiwalowe -
komercyjne i bezptatne -
wszystkie rodzaje)
W.drozon.y sp”om.y system tak/nie nie Tak tak
identyfikacji wizualnej
llos¢
pozytywnych
Budowa Udziat pozytywnych komentarzy i
pozytywnego informacji zwrotnych na opinii w
wizerunku temat dziatalnosci informacjach
jednostki programowej jednostki w zwrotnych w 30% S0% 80%
informacjach zwrotnych stosunku do
ogdtem. ilosci
prowadzonych
wydarzen
Liczba przypadkow
partnerstwa ACK w
Wspétpraca z organizacji imprez
instytucjami artystycznych innych liczba 4 7 12
kultury instytucji kultury (np.
udostepnienie infrastruktury,
zasobdw ludzkich, itp.)
Liczba imprez
wspotorganizowanych z liczba imprez 4 7 10

instytucjami kultury




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY AR LTS SERNRSI BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Liczba imprez
wspotfinansowanych z liczba imprez 0 2 5
instytucjami kultury
Liczba szkot biorgcych udziat
w ksztatceniu artystycznym
ACK UMCS (umowy liczba szkot 0 6 12
Wspdtpraca ze partnerskie) w wojewddztwie
szkotami lubelskim
artystycznymi Procentowe obtozenie
mfrastrgktu.ry or.gan.|zac11a % 5% wzrost wzrost
wystaw i dziataniami szkot
artystycznych
PROCESY WEWNETRZNE
Zorganizowane wydarzenia
zakonczone dodatnim
wynikiem finansowym - liczba 1 wzrost wzrost
) ) imprezy komercyjne,
Samo.fm.ansowam biletowane
e sie imprez
Zorganizowane wydarzenia
zakonczone dodatnim .
L . liczba 0 wzrost wzrost
wynikiem finansowym -
imprezy bezptatne
Udziat dziatan
Pozyskiwanie dofinansowanych w % 10% wzrost wzrost
Srodkdéw dziataniach ogotem
finansowych na
dziatalnos¢ Wartos$¢ srodkow
pozyskanych ze sprzedazy zt - wzrost wzrost
powierzchni reklamowej ACK
ROZWOJ
50% 100%
wdrozenie | wdrozenie
zal:;ggtrji\glr?ia Odsetek wdrozonych nowych w§zystkich w;zystkich
majatkiem procedur poprawiajgcych % niezbedny | niezbedny
uczelni jako$¢ zarzadzania ch ) ch )
dokumentd | dokumentod
w w
Rozwdj zgodnie z llo$¢ zadan
obranymi realizowanych w ramach ilo$¢ zadan 5 wzrost wzrost
taktycznymi Muzycznego Laboratorium

kierunkami, w

Tradycji




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA IO BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
ramach
programéw
strukturalnych:
~Muzyczne llo$¢ zadan
Laboratorium realizowanych w ramach ilo$¢ zadan o ¢ ¢
Tradycji" oraz Laboratorium Przysztosci wzros wzros
+Kulturowe .Future Head"
Laboratorium
Przysztosci -
Future Head"
13.9.Karty najwazniejszych dziatan jednostki
KLUCZOWE INICJATYWY POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie infrastruktury uczelnianej w obrebie

jednostki, z przypisaniem kosztéw i korzysci z ich przeprowadzenia

Poczatek realizacji: V12012
. . . L. . Koniec realizacji: X12012
Analiza realizowanej przez ACK obecnie inwestycji -
Przebudowa bazy dydaktycznej UMCS w Lublinie - Inkubator Osoba Dyrektor ACK
Medialno - Artystyczny odpowiedzialna:
Szacunkowe koszty:

Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii jednostki, zakresu jej dziatania,

zatrudnionych oséb oraz najwazniejszych sukcesow (w jezyku polskim i angielskim)

Poczatek realizacji: V12012
1. Opracowanie materiatéw w jezyku polskim Koniec realizacji: VI 2012
2. Opracowanie materiatow w jezyku angielskim i
hiszpariskim. Osoba Referent d.s.
] ] odpowiedzialna: promocji
3. Skiad techniczny i wydruk
Szacunkowe koszty: 5 tys. zt







14. Centrum Jezyka i Kultury Polskiej

14.1.Misja jednostki

Misja CJKP jest ksztatcenie na wysokim poziomie, dajgce cudzoziemcom wiedze i
umiejetnosci niezbedne do podjecia nauki w jezyku polskim na polskich uczelniach wyzszych,
za$ absolwentom studiéw podyplomowych - wiedze i umiejetnosci niezbedne do rozpoczecia
pracy zawodowej lub kariery naukowej. Ponadto do misji CJKP nalezy zaliczy¢ prowadzenie
badan naukowych wnoszgcych istotny wktad w rozwdj nauki i wspieranie rozwoju Lublina i
wojewddztwa lubelskiego poprzez prowadzong dziatalno$¢ dydaktyczng, badawczg i
kulturalng oraz promocje regionu i Uniwersytetu w kraju i za granica.

14.2.Wizja jednostki w 2021 r.

CJKP jest najwiekszg i najlepszg placdwka w Polsce Wschodniej przeznaczong do nauczania
jezyka polskiego jako obcego, o stabilnej sytuacji finansowej, atrakcyjng zaréwno dla
studentéw w kraju, jak i za granicg, prowadzgcg wysokiej jakosci badania naukowe, aktywnie
pracujacg z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w ktérych zaangazowani sg

cudzoziemcy.

Dyrekcja CJKP jest odpowiedzialna za wypetnianie przez centrum swojej misji, miedzy innymi
poprzez profesjonalne zarzadzanie strategiczne jednostka, prowadzenie aktywnego i
konstruktywnego dialogu z pracownikami centrum oraz promowanie i reprezentowanie
uczelni i CJKP na zewnatrz, w tym inicjowanie wspdtpracy z podmiotami spoteczno-
gospodarczymi obecnymi w regionie.

Nauczyciele akademiccy CJKP utozsamiajg sie z misjg i celami uczelni i czujg sie
wspoétodpowiedzialni za jej funkcjonowanie, prowadza wysokiej jakosci dziatalnos¢
dydaktyczng i badawczg, a ich aktywnos$¢ w tym zakresie ma kluczowe znaczenie w procesie
wynagradzania i awanséw.

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi wspierajg kadre akademicka i witadze
uczelni w realizacji ich zadan.

Studenci CJKP ksztatca sie na kierunkach, ktére sg zgodne z ich zainteresowaniami i majg
duze mozliwo$ci dostosowania zakresu ksztatcenia do swoich potrzeb. Sg zadowoleni z
poziomu ksztatcenia oraz warunkéw studiowania w CJKP.

Absolwenci CJKP majg wiedze niezbedng do rozpoczecia studidéw na uczelniach polskich (po
ukoniczeniu roku przygotowawczego) lub rozpoczecia pracy zawodowej czy kariery naukowej
(po studiach podyplomowych). Czujg sie zwigzani z uczelnig i utrzymujg z nig kontakt
rowniez po opuszczeniu murdw uczelni.



14.3.Cele strategiczne i operacyjne jednostki

CELE
STRATEGICZNE

Umiedzynarodowienie
ksztatcenia

CELE OPERACYJNE

KSZTALCENIE

Zwiekszenie liczby studentéw odbywajacych kursy zagranica

Zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych przyjezdzajacych do Lublina

Poprawa jakosci
ksztatcenia

Zwiekszenie wykorzystania elektronicznych form komunikacji ze studentami i
uruchomienie kurséw jezyka polskiego przez Internet

Spotkania naukowe

Konferencje naukowe

Poprawa warunkéw
studiowania

Poprawa jakosci infrastruktury uczelnianej

Budowa laboratorium translacyjnego

Zwiekszenie oferty
dydaktyczneji
dostosowanie jej w
wiekszym stopniu do
zapotrzebowania rynku

Prowadzenie badan
naukowych przez
wszystkich
pracownikéw jednostki i
zdobywanie awanséw
zawodowych w pionie
naukowo-
dydaktycznym

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy
jednostka a otoczeniem

Nowe kierunki studiéw (studia licencjackie jezyka polskiego jako obcego)

Wprowadzenie podyplomowych studiéw translatorycznych

BADANIA

5 habilitacji

Zwiekszenie zaangazowania pracownikéw jednostki w dziatalno$¢ badawcza

RELACJE Z OTOCZENIEM

Uczestnictwo w programach Study in Lublin

Budowa pozytywnego
wizerunku jednostki

Poprawa standardu i zakresu informacji na temat jednostki dostepnych w mediach
elektronicznych

Zewnetrzna i wewnetrzna promocja jednostki

Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego regionu
w dziatalnosci jednostki

Organizowanie kurséw jezyka polskiego jako obcego dla cudzoziemcow
mieszkajacych i pracujacych w regionie




CELE
STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

PROCESY WEWNETRZNE

Zatrudnianie gtownie pracownikéw dydaktyczno naukowych

Rozwéj kapitatu

Zatrudnianie mtodych pracownikéw i wdrazanie ich do pracy w CJKP

ludzkiego Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego
Stabilizacja sytuacji Uczestniczenie w wiekszej liczbie programéw unijnych i zwiekszenie Srodkéw
finansowej jednostki pochodzacych z funduszy UE

14.4.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

Zwigkszenie liczby studentéw
odbywajacych kursy zagranica

DZIALANIA

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

Prowadzenie studiow licencjackich w USA

Prowadzenie studiéow podyplomowych za granica

Zwiekszenie liczby studentéw
zagranicznych przyjezdzajacych
do Lublina

Zwiekszenie wykorzystania
elektronicznych form
komunikacji ze studentami i
uruchomienie kurséw jezyka
polskiego przez Internet

Rozpoczecie wspdtpracy z firmami rekruterskimi w celu pozyskiwania
studentéw z Chin i Ukrainy

Weryfikacja zawartosci strony internetowej jednostki pod katem
zgodnosci z wytycznymi witadz UMCS i przydatnosci dla potencjalnych
studentédw zza granicy oraz uzupetnienie zidentyfikowanych brakéw

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Uruchomienie prowadzenia szkolen w e-learningu oraz stworzenie wtasnej
platformy cyfrowej

Spotkania naukowe

Organizacja warsztatéw glottodydaktycznych i spotkan jezykoznawczych,
tworzenie sprawozdan z odbytych szkolen i konferencji

Konferencje naukowe

Organizacja konferencji jezykoznawczych i glottodydaktycznych




CELE
OPERACYJNE

Poprawa jakosci infrastruktury
uczelnianej

DZIALANIA

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej w CJKP (z uwzglednieniem remontéw biezgcych i klimatyzacji
sal) wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z ich przeprowadzenia

Budowa laboratorium
translacyjnego

Pozyskanie srodkéw finansowych i opracowanie projektu laboratorium

ZWIEKSZENIE OFERTY DYDAKTYCZNEJ | DOSTOSOWANIE JEJ W WIEKSZYM STOPNIU DO

ZAPOTRZEBOWANIA RYNKU

Nowe kierunki studiéw (studia
licencjackie jezyka polskiego
jako obcego)

Rozpoznanie mozliwosci organizacji réznych typdw studiéw za granicq i
negocjacje z partnerami zagranicznymi

Wprowadzenie podyplomowych
studiow translatorycznych

Przygotowanie oferty studidw okreslajgcej m.in. zakres przedmiotowy
oraz efekty ksztatcenia (zgodnie z wytycznymi MNiSW)

14.5.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Badania”

CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

PROWADZENIE BADAN NAUKOWYCH PRZEZ WSZYSTKICH PRACOWNIKOW JEDNOSTKI | ZDOBYWANIE

AWANSOW ZAWODOWYCH W PIONIE NAUKOWO-DYDAKTYCZNYM

5 habilitacji

Otwarcie przewoddw habilitacyjnych przez pracownikéw naukowych
CJKP, opublikowanie ich rozpraw habilitacyjnych i przeprowadzenie
kolokwiéw habilitacyjnych

Zwiekszenie zaangazowania
pracownikéw jednostki w
dziatalno$¢ badawcza

Zachecanie pracownikow jednostki do udziatu w konferencjach
naukowych (jako referentéw)

Zachecanie pracownikdéw do wydawania podrecznikéw i/lub prac
badawczych




14.6.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje
z otoczeniem”

CELE
OPERACYJNE

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY JEDNOSTKA A OTOCZENIEM

Uaktualnianie informacji na temat historii jednostki, zakresu jej
dziatalnos$ci, zatrudnionych oséb oraz najwazniejszych sukceséw (w
jezyku polskim i angielskim)

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU JEDNOSTKI

Aktualizacja strony internetowej jednostki

DZIALANIA

Uczestnictwo w programach
Study in Lublin

Poprawa standardu i zakresu | Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
informacji na temat jednostki | pracownikéw, studentéw i absolwentdw, celem umieszczenia tej
dostepnych w mediach informacji w bazie wiedzy nt. UMCS
elektronicznych

Cykliczna (np. raz na p6t roku) aktualizacja zestawienia sukceséw
jednostki, o ktérym mowa w powyzszym dziataniu

Publikacja informacji o wydarzeniach w jednostce w Wiadomosciach
Uniwersyteckich

Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na
Zewnetrzna i wewnetrzna promocje UMCS w najblizszych latach

promocja jednostki

Opracowanie strategii promocji jednostki wsréd studentéw i uczestnikéw
kursow

Wytypowanie 0séb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji jednostki

WYKORZYSTANIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO REGIONU W DZIALALNOSCI JEDNOSTKI

Organizowanie kursow jezyka

polskiego jako obcego dla Opracowanie oferty kurséw intensywnych, semestralnych oraz kurséw na
cudzoziemcédw mieszkajacychi | zyczenie

pracujacych w regionie




14.7.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy
wewnetrzne"

CELE
OPERACYJNE

POPRAWA ZARZADZANIA KAPITALEM LUDZKIM

Zatrudnianie gtownie Okre$lenie zasad, zrodet finansowania i harmonogramu, a nastepnie
przeprowadzenie konkurséw na nowe stanowiska

DZIALANIA

pracownikéw dydaktyczno

naukowych Opracowanie zasad korzystania z pomocy pracownikéw innych Wydziatéw
o Odbywanie przez stuchaczy studiéw podyplomowych praktyk
Zatrudnianie miodych pedagogicznych w CJKP UMCS
pracownikéw i wdrazanie ich do
pracy w CJKP Prowadzenie zaje¢ w CJKP przez doktorantéw w ramach studiéw

doktoranckich

Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw w
poszczegdlnych obszarach wsparcia

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkdéw do wiedzy i
kompetencji pracownikéw administracyjnych

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw jednostki (np.

Poprawa jakosci kapitatu . . .
dodatki kwotowe i godzinowe)

ludzkiego

Identyfikacja luk, ktére moga zostac usuniete poprzez cykl szkolen i
warsztatéw, a nastepnie organizacja dedykowanych szkolen i warsztatow

Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsgdnym czasie i/lub
przy rozsagdnym koszcie

Efektywniejsze wykorzystanie
dostepnego kapitatu ludzkiego

STABILIZACJA SYTUACJI FINANSOWEJ JEDNOSTKI

Uczestniczenie w wiekszej Wyszukiwanie informacji na temat funduszy oferowanych na organizacje
liczbie programéw unijnych i kurséw jezykowych oraz sktadanie wnioskéw o uzyskanie zlecen na
prowadzenie kurséw jezykowych, np. Erasmus

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia

zwigkszenie srodkow
pochodzacych z funduszy UE

Wypracowanie zasad i zakresu wspotpracy z Dziatem Funduszy




14.8.Mierniki realizacji celdw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSCE
STRATEGICZNY Azl WERDACS JEDNOETRA BIEZACA | W2016 R. | W 2021 R.

KSZTALCENIE

Udziat obcokrajowcéw
korzystajacych z ustug CJKP % 85% 70% 70%
w Polsce

Udziat obcokrajowcéw
korzystajacych z ustug CJKP % 100% 300% 300%
Za granica

Umiedzynarodow
ienie ksztatcenia

Udziat obcokrajowcéw z Chin
i Ukrainy korzystajacych z % 22% 30% 40%
ustug CJKP (w kraju)

Udziat pracownikéw biorgcych

. I .

UdZ!an wszkolenlu,e . % 88% 100% 100%
learningowym w 0gdlinej

liczbie pracownikéw CJKP

Udziat pracownikéw biorgcych
H 0,
w danym .roku udzu’?l w % 100% 100% 100%
konferencjach w ogdlnej
liczbie pracownikéw CJKP

Poprawa jakosci
ksztatcenia

Udziat pracownikéw biorgcych
w danym roku udziat w
spotkaniach naukowych w % 100% 100% 100%
0godlnej liczbie pracownikdéw
CJKP

Liczba sal z zainstalowang

Poprawa . . liczba sal 11 18 18
. klimatyzacja
warunkow Liczba multimedialnych sal
studiowania Y liczba sal 1 9 9
wyktadowych
Udziat obcokrajowcow w
studiach podyplomowych w
zakresie nauczania jezyka 0
polskiego jako obcego b 100 100 100
Zwickszenie prowadzonyahsirzez CJKP w
oferty - - -
ovctycaneys | UG Sheolranct v
dostosowanie jej uai ' jackl % 0 100 100
. prowadzonych przez UMCS w
w wiekszym USA
stopniu do Liczba studentd h
zapotrzebowania Iczba stu .er|1 OYV na rr:owyc
rynku . specjalnosciac min. 20
ukierunkowanych na potrzeby liczba 0s6b dla Wzrost w
rynku: studentéw 0 specjalno$ stosunku
- nauczanie jpjo P Jci do 2016

- translatoryka
- komunik. interkulturowa




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
BADANIA

. Liczba doktoréw liczba os6b
Prowadz,eme zatrudnionych w CJKP 9 Wzrost Wzrost
badan
naukowych przez
wszystkich Liczba dr habilitowanych liczba oséb 0 5 Wzrost
pracownikéw zatrudnionych w CJKP
jednostki i
zdobywanie
awansow
pzii\rlmvizdr?x\;%r\]/vvc\:- Liczba psfzygélgjylfswanych liczba pozycji 5 Wzrost Wzrost
dydaktycznym
RELACJE Z OTOCZENIEM
Budowanie Liczba lokalnych firm i liczba firm
- instytucji wspotpracujacych z 8 Wzrost Wzrost
trwa%ygh wiezi CUKP
.pomledzy Liczba obszaréw dziatania w Liczba
jednostka a <
otoczeniem CJKP w ramgch prqg’ramu ob_f,zarqw 3 Wzrost Wzrost
,Study in Lublin dziatania
Liczba wprowadzonych Liczba 1
uaktualnient informacji na uaktualnien na Wzrost Wzrost
Budowa L - .
pozytywnego sFronleilnternetgweJ CJKP m!e5|ac
. Liczba informacji na temat Liczba
wizerunku CJKP publikowanych w informacji na 1
jednostki P vany mac Wzrost Wzrost
.Wiadomos$ciach miesiac
Uniwersyteckich”
Organizowanie Udziat obcokrajowcéw
kursow jezyka uczestniczacych w kursach
polskiego jako intensywnych prowadzonych
obcego dla, ,prz.ez. CJKP W Polsge W . % 3 Wzrost Wzrost
cudzoziemcow 0godlnej liczbie obcokrajowcéw
mieszkajacych i uczestniczacych w kursach
pracujacych w prowadzonych przez CJKP w
regionie Polsce
Udziat obcokrajowcow
uczestniczacych w kursach
semestralnych prowadzonych
,prz.ez. CJKP W Polsge W . % 13 Wzrost Wzrost
ogodlnej liczbie obcokrajowcéw
uczestniczacych w kursach
prowadzonych przez CJKP w
Polsce
Udziat obcokrajowcéw
uczestniczacych w kursach
wakacyjnych prowadzonych
przez CJKP w Polsce w % 10 Wzrost Wzrost

0gdlnej liczbie obcokrajowcoéw
uczestniczacych w kursach
prowadzonych przez CJKP w
Polsce




CEL
STRATEGICZNY

NAZWA MIERNIKA

JEDNOSTKA

WARTOSC
BIEZACA

WARTOSC
W 2016 R.

WARTOSC
W 2021 R.

Udziat obcokrajowcéw
uczestniczacych w kursach
certyfikatowych
prowadzonych przez CJKP w
Polsce w ogdlnej liczbie
obcokrajowcéw
uczestniczacych w kursach
prowadzonych przez CJKP w
Polsce

Wzrost

Wzrost

Udziat obcokrajowcéw
uczestniczacych w kursach na
zyczenie prowadzonych przez

CJKP w Polsce w ogdlnej
liczbie obcokrajowcéw
uczestniczacych w kursach
prowadzonych przez CJKP w
Polsce

Liczba nowych pracownikéw

Wzrost

Wzrost

PROCESY WEWNETRZNE

laboratorium translacyjnego

Zatrudnianie zatrudnionych w CJKP Liczba osob 0 Wzrost Wzrost
gtéwnie Udziat pracownikéw z innych
pracownikow wydziatéw i spoza UMCS
dydaktyczno prowadzacych zajgcia w % 50 Wzrost Wzrost
naukowych kursach prowadzonych przez
CJKP
Zatrudnianie L!czba dpktorantow liczba os6b 3 Wzrost Wzrost
miodych w.spo’fpracumcy’ch w C\.JP,<P
pracownikow i Liczba studentéw studmvy
wdrazanie ich do podyplr?;rlc;vzv;/r(]:g\;vpjz;kresm liczba oséb 21 Wzrost Wzrost
pracy w CJKP wspotpracujacych z CJKP
Uczestniczenie w Liczba studentéw-
wiekszej ||c,zb|e ob.cokre.uowcow bloracych. liczba 0s6b 0 30-45 45-60
programow udziat w intensywnym kursie
unijnych i EILC
zwiekszenie Liczba obcokrajowcow
Srodkéw uczestniczacych w innych . .
pochodzacych z programach (Erasmus dla liczba osob 0 Wzrost Wzrost
funduszy UE wszystkich, Erasmus Mundus)
Pozyskane $rodki finansowe tak tak
Budowa na budowe laboratorium tak/nie nie
laboratorium translacyjnego
translacyjnego Wykonany projekt tak/nie nie tak tak




14.9.Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie infrastruktury uczelnianej w obrebie

jednostki, z przypisaniem kosztéw i korzysci z ich przeprowadzenia

1. Kalkulacja kosztéw
2. Pozyskanie funduszy

3. Zamdéwienie projektu

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych potrzeb wraz z

Poczatek realizacji:

2VI2012

Koniec realizacji:

301V 2013

Osoba
odpowiedzialna:

Dyrekcja CJKP

Szacunkowe koszty:

potrzeb w przysztosci

250 tys. zt

prognoza zmian tych

Ocena dopasowania infrastruktury lokalowej w obliczu
nowych form dziatania wprowadzonych przez CJKP

Poczatek realizacji:

31X2012

Koniec realizacji:

30 X12012

Osoba
odpowiedzialna:

Dyrekcja CJKP

Szacunkowe koszty:

25 tys. zt

Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii jednostki, zakresu jej dziatania,

zatrudnionych oséb oraz najwazniejszych sukcesow (w jezyku polskim i angielskim)

1. Tom jubileuszowy na XX-lecie CJKP
2. Informator CJKP
3. Ulotki CJKP

Poczatek realizacji:

1X2010

Koniec realizacji:

zrealizowano

Osoba
odpowiedzialna:

Dyrekcja CJKP,
pracownicy

Szacunkowe koszty:

Projekt zostat
zrealizowany , wiec
nie planujemy
kosztow







15. Centrum Kultury Fizycznej

15.1.Misja jednostki

Misja Centrum Kultury Fizycznej UMCS jest ksztatcenie na wysokim poziomie, dajgce
absolwentom wiedze, umiejetnosci i postawy niezbedne do Swiadomej, ciggtej dbatosci o
zdrowie, wspieranie rozwoju Lublina i wojewddztwa lubelskiego poprzez prowadzong
dziatalno$¢ dydaktyczng i sportowg oraz promocje Uniwersytetu i regionu w kraju.

15.2.Wizja jednostki w 2021 r.

Centrum Kultury Fizycznej UMCS w 2021r. jest najwiekszg i najlepiej oceniang jednostka
tego typu w Polsce Wschodniej i w tréjce uniwersytetéw w Polsce, atrakcyjng dla studentow
z kraju jak i zza granicy, oferujgcg ciekawy program ksztatcenia z przedmiotu wychowanie
fizyczne oraz dziatalno$¢ sportowa w sekcjach KU AZS-UMCS, oferujgca interesujacy

program zajec¢ rekreacyjno-komercyjnych.

Wtadze jednostki sg odpowiedzialne za wypetnianie przez CKF swojej misji, miedzy innymi
przez profesjonalne zarzadzanie strategiczne jednostka, prowadzenie aktywnego i
konstruktywnego dialogu z pracownikami oraz przez promowanie i reprezentowanie uczelni
na zewnatrz, w tym inicjowanie wspdtpracy z podmiotami spoteczno-gospodarczymi i
podmiotami kultury fizycznej w regionie.

Nauczyciele CKF utozsamiajg sie z misjg i celami jednostki, czujg sie wspétodpowiedzialni za
jej funkcjonowanie, prowadzg wysokiej jakosSci dziatalno$¢ dydaktyczng i sportowa, a ich
aktywnos¢ w tym zakresie ma kluczowe znaczenie w procesie wynagradzania i awansow.

Pracownicy niebedgcy nauczycielami akademickimi aktywnie i profesjonalnie wspierajg kadre
akademicka i wtadze jednostki w realizacji ich zadan.

Studenci objeci programem ksztatcenia z wychowania fizycznego maja duze mozliwosci
dostosowania zakresu ksztatcenia do swoich potrzeb (zajecia profilowane do wyboru oraz
sekcje sportowe). Sg zadowoleni z poziomu ksztatcenia oraz warunkéw odbywania zaje¢ w
CKF.

Absolwenci posiadajg niezbedng wiedze na temat zdrowego stylu zycia, pozytywnego
wptywu ¢wiczen fizycznych na wskazniki zdrowia, umiejetnosci uczestnictwa w réznych
formach treningu zdrowotnego i ¢wiczen rekreacyjnych, maja uksztattowane postawy
wzgledem wartosci prozdrowotnych wynikajgcych z uczestnictwa w kulturze fizycznej.



15.3.Cele strategiczne i operacyjne jednostki

CELE
STRATEGICZNE

Poprawa jakosci
ksztatcenia

CELE OPERACYJNE

KSZTALCENIE

Ksztattowanie wiedzy studentéw w zakresie zdrowia i aktywnosci fizycznej

Modyfikacja strony internetowej CKF

Poprawa warunkéw
studiowania

Poprawa stanu higieniczno-technicznego obiektéw sportowych CKF

Zwiekszenie dostepnosci obiektéw sportowych

Poprawa warunkéw
odbywania zaje¢ w CKF

Prowadzenie badan
wewnetrznych oraz
zleconych przez
podmioty zewnetrzne

Modernizacja sal sportowych

Budowa nowych obiektéw

BADANIA

Prowadzenie badan dotyczacych oceny poziomu zdrowia studentéw

Prowadzenie kontroli etapowej studentéw sportowcéw KU AZS-UMCS

Prowadzenie dziatalno$ci komercyjnej w zakresie badan wydolnosci dla podmiotéw
z zewnatrz

Prowadzenie badan
wieloo$rodkowych przy
wspotpracy z AWF
Warszawa

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy UMCS a
otoczeniem

Kontynuowanie wspdtpracy z Katedra Fizjologii i Medycyny Sportu AWF w
Warszawie w ramach projektéw badawczych

Zrealizowanie wspdlnego grantu naukowego z Instytutem Sportu AWF w
Warszawie

Nawigzanie wspotpracy naukowej z Wydziatem Wychowania fizycznego
Uniwersytetu Rzeszowskiego

RELACJE Z OTOCZENIEM

Inicjowanie i rozwijanie wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw i wtadzami
lokalnymi

Wspdtpraca ze ,,Szkotami partnerskimi” dla UMCS

Przygotowanie informacji na temat CKF

Budowa pozytywnego
wizerunku UMCS

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku UMCS przez dziatalno$¢ sportowa

Osigganie wysokich wynikéw sportowych w réznych dyscyplinach, o zasiequ
krajowym i regionalnym

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku UMCS przez dziatalno$¢ edukacyjna

Wsparcie wtadz uczelni w procesie promowania UMCS




CELE

STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

Wykorzystanie Zabieganie o sponsoréw w gronie przedstawicieli najwiekszych firm w regionie

potencjatu
gospodarczego regionu

Wspdtpraca z firmami regionu na ptaszczyZznie wymiany ustug

w dziatalnosci UMCS Zwiekszenie popytu na produkty sportowo-rekreacyjne CKF

Wspdtpraca z Urzedem Miasta i Urzedem Marszatkowskim w kwestii konkursow

Budowanie trwatych ofert

wiezi pomiedzy UMCS a
instytucjami kultury Wspdtpraca z Lubelska Unig Sportu na ptaszczyznie doskonalenia kadr
fizycznej w miescie i

regionie

Wspdtpraca z klubami sportowymi oraz stowarzyszeniami kultury fizycznej w
ramach wymiany do$wiadczen

PROCESY WEWNETRZNE

Poprawa zarzadzania kapitatem ludzkim

Poprawa zarzadzania | wprowadzenie ,Systemu Kontroli Zarzadczej”
strategicznego
jednostka Realizowanie ,,Planu rozwoju strategicznego CKF"

Kontrola realizacji zatozen strategicznych w dziatalnosci jednostki

Realizowanie planu restrukturyzacji CKF w aspekcie pozyskiwania Srodkéw z

Stabilizacja finansowa dziatalnos$ci marketingowej

CKF w oparciu o

pozyskiwanie Srodkéw | Wprowadzenie nowych dziatalnos$ci komercyjnych w postaci kurséw doskonalenia
z dziatalnosci zawodowego

marketingowej

Redukcja kosztéw planu rzeczowego na dany rok kalendarzowy

ROZWOJ

Ksztafcenie kadry dla | zdobywanie tytutéw naukowych doktora i doktora habilitowanego
potrzeb utworzenia

kierunku ,,Wychowanie
fizyczne"

Podwyzszanie kwalifikacji w kategorii klas trenerskich

Powigkszenie
potencjatu

infrastruktury
sportowej CKF Budowa nowych obiektéw

Modernizacja sal sportowych

Rozwdj kapitatu

ludzkiego Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego




15.4.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,, Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Wprowadzenie do programoéw ksztatcenia tresci o tematyce:

DZIALANIA

» ,Prozdrowotne aspekty aktywnosci fizycznej",

e ,Zalezno$¢ pomiedzy aktywnoscia fizycznag a wskaznikami
zdrowia"

Wprowadzenie do programoéw ksztatcenia kontroli poziomu cech
Ksztattowanie wiedzy fizycznych oraz wskaznikow zdrowia studentéw - wdrozenie do

studentéw w zakresie zdrowiai | s@mokontroli stanu zdrowia przez studentéw

aktywnosci fizycznej

Prowadzenie wyktadéw otwartych o tematyce: ,,Zwalczanie choréb
cywilizacji ruchem przez cate zycie"

Przeprowadzenie sondazu ankietowego w grupach studenckich na temat
zainteresowan aktywnoscia fizyczng o okreslonym profilu

Dokonanie analizy wynikéw ankiet i wprowadzenie korekt do programéw
ksztatcenia

Wyznaczenie 2 oséb odpowiedzialnych za zgodno$¢ strony internetowej
CKF z wytycznymi wtadz UMCS

Modyfikacja strony internetowej

CKF Biezaca kontrola zgodnosci strony internetowej CKF oraz uzupetnianie

zidentyfikowanych brakéw

Nawigzanie wspotpracy z ttumaczem jezyka angielskiego

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Poprawa stanu higieniczno-
technicznego obiektéw
sportowych CKF

Przeprowadzenie remontu sal nr 1,2,3 oraz toalet i szatni w korytarzu nr
linr3

Opracowanie zasad korzystania z obiektéw sportowych CKF studentom

Zwigkszenie dostepnosci nie objetych programem wychowania fizycznego
obiektéw sportowych

Ulepszenie systemu zapiséw na zajecia wychowania fizycznego




CELE
OPERACYJNE

Modernizacja sal sportowych

DZIALANIA

POPRAWA WARUNKOW ODBYWANIA ZAJEC W CKF

Przeprowadzenie analizy stanu technicznego obiektéw CKF wraz z
kierownikiem obiektow

Okres$lenie priorytetéw zwigzanych z modernizacjg i rozbudowa

Dokonanie analizy kosztow i korzysci wynikajacych przeprowadzenia
modernizacji i rozbudowy

Przeprowadzenie termomodernizacji sal sportowych w CKF

Budowa nowych obiektéw

Budowa nowej sali wielofunkcyjnej do gier zespotowych

Budowa boiska do pitki noznej oraz stadionu lekkoatletycznego

15.5.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,.Badania”

CELE
OPERACYJNE

Prowadzenie badan
dotyczacych oceny poziomu
zdrowia studentéw

DZIALANIA

PROWADZENIE BADAN WEWNETRZNYCH ORAZ ZLECONYCH PRZEZ PODMIOTY ZEWNETRZNE

Przeprowadzenie naboru studentéw | roku studiéw do badan kontrolnych
o charakterze wydolnosci fizycznej

Prowadzenie kontroli etapowej
studentéw sportowcéw KU AZS-
UMCS

Przygotowanie propozycji testéw o charakterze wydolnosci fizycznej dla
sportu kwalifikowanego

Prowadzenie dziatalnosci
komercyjnej w zakresie badan
wydolnosci dla podmiotéw z
zewnatrz

Kontynuowanie wspétpracy z
Katedrg Fizjologii i Medycyny

Sportu AWF w Warszawie w
ramach projektéw badawczych

Przygotowanie oferty oraz przedstawienie jej klubom wojewddztwa
lubelskiego na Konferencji Szkoleniowej w X1l 2011 za posrednictwem
Lubelskiej Unii Sportu

PROWADZENIE BADAN WIELOOSRODKOWYCH PRZY WSPOLPRACY Z AWF WARSZAWA

Przygotowanie projektu badawczego pt. Wydolnos¢ fizyczna, budowa
ciata i wskazniki biochemiczne studentek UMCS uczestniczacych w
zorganizowanej aktywnosci fizycznej listopad 2011 - listopad 2012

Zrealizowanie wspélnego grantu
naukowego z Instytutem Sportu
AWF w Warszawie

Przygotowanie projektu badawczego pt. Wptyw zorganizowanej
aktywnosci fizycznej na wskazniki zdrowia studentéw UMCS listopad
2011 - listopad 2012.




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA
Nawigzanie wspoétpracy
naukowej z Wydziatem Udziat w Konferencji naukowej w Rzeszowie - wymiana do$wiadczen

Wychowania fizycznego badawczych
Uniwersytetu Rzeszowskiego

15.6.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje
z otoczeniem"

CELE
OPERACYJNE

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY UMCS A OTOCZENIEM

Kontynuowanie i rozszerzenie wspoétpracy z przedstawicielami firm na
ptaszczyznie sponsoringu

DZIALANIA

Inicjowanie i rozwijanie

wspoétpracy z sektorem Inicjacja wspotpracy w dziedzinie kultury fizycznej z Urzedem Miasta
przedsiebiorstw i wtadzami Lublin i Urzedem Marszatkowskim
lokalnymi

Nawigzanie wspotpracy z firmami, instytucjami- nabywcami ustug kultury
fizycznej

Rozszerzenie wspotpracy ze ,,Szkotami partnerskimi” - program ,,0d UKS
Wspétpraca ze ,,Szkotami do AZS"

partnerskimi"” dla UMCS

Organizowanie wspdlnych imprez sportowych

Pozyskanie informacji zrédtowych z kroniki CKF oraz archiwum KU AZS-
UMCS

Przygotowanie przez osoby odpowiedzialne za prowadzenie kroniki
kilkustronicowego opracowania dot. CKF w jezyku polskim i angielskim

Przygotowanie informacji na

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
temat CKF

pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za umieszczanie informacji na
stronie internetowej, w celu przygotowania informacji dla potrzeb bazy
wiedzy nt. UMCS




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU UMCS

Ksztattowanie pozytywnego
wizerunku UMCS przez
dziatalnosc¢ sportowa

Organizowanie zawodoéw w celach promocyjnych

Przygotowanie zawodéw w koszykéwce, futsalu, siatkéwce w ramach
.Dni otwartych UMCS"

Udziat w zawodach sportowych studentéw UMCS

Osigganie wysokich wynikéw
sportowych w réznych
dyscyplinach, o zasiequ
krajowym i regionalnym

Prowadzenie strateqii rozwoju sportu w oparciu o roczny program
szkolenia sportowego w UMCS

Ksztattowanie pozytywnego
wizerunku UMCS przez
dziatalno$¢ edukacyjng

Wytypowanie 0séb, przygotowanie merytoryczne i udziat w konferencjach
naukowych - krajowych i zagranicznych

Wytypowanie osdb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji jednostki

Wsparcie wtadz uczelni w
procesie promowania UMCS

Przeprowadzenie analizy inicjatyw nakierowanych na promocje UMCS w
najblizszych latach

Opracowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni, nakierowanych na
promocje UMCS

Okreslenie planu wspotpracy z mediami w kwestii przekazywania
informacji o sukcesach CKF

WYKORZYSTANIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO REGIONU W DZIALALNOSCI UMCS

Zabieganie o sponsoréw w
gronie przedstawicieli
najwiekszych firm w regionie

Rozestanie pism do firm z ofertg wspétpracy i sponsorowania dziatalnosci
sportowej w UMCS

Wspétpraca z firmami regionu
na ptaszczyznie wymiany ustug

Przestanie oferty marketingowej zwigzanej z wymiang ustug do firm

Zwigkszenie popytu na produkty
sportowo-rekreacyjne CKF

Wprowadzenie na rynek nowych atrakcyjnych produktéw np. aqua
spinning

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY UMCS A INSTYTUCJAMI KULTURY FIZYCZNEJ W MIESCIE |

REGIONIE

Wspotpraca z Urzedem Miasta i
Urzedem Marszatkowskim w
kwestii konkurséw ofert

Przygotowanie ofert konkursowych na poszczegdlne edycje

Wspoétpraca z Lubelska Unig
Sportu na ptaszczyznie
doskonalenia kadr

Zorganizowanie kursu instruktoréw pitki recznej przy wspétpracy z
Lubelskg Unig Sportu




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Wspétpraca z klubami
sportowymi oraz
stowarzyszeniami kultury
fizycznej w ramach wymiany
doswiadczen

Zawarcie porozumienia o wspotpracy ze Stowarzyszeniem Kultury
Fizycznej "Sprinter" w Lublinie

15.7.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy

wewnetrzne"

CELE
OPERACYJNE

Poprawa zarzadzania kapitatem
ludzkim

DZIALANIA

POPRAWA ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO JEDNOSTKA

Przeprowadzenie oceny pod katem dopasowania zakresu obowigzkéw do
wiedzy i kompetencji pracownikéw administracyjnych

Dokonanie analizy wynikéw oceny i wprowadzenie stosownych korekt w
zakresie obowigzkéw adekwatnych do wiedzy i kompetencji pracownikéw

Organizowanie szkolenr o odpowiednim profilu dla pracownikéw w celu
doskonalenia zawodowego

Wprowadzenie zasady oceny pracownika pod katem luk w
umiejetno$ciach i wiadomosciach determinujacych zajmowanie danego
stanowiska pracy

Analiza wynikdw oceny pracownika. Podjecie decyzji o usunieciu luk przez
szkolenie lub zmianie w strukturze zatrudnienia

Okres$lenie kryteriéw oceny efektywnosci pracy oraz systemu
motywacyjnego

Wprowadzenie jasnego i obiektywnego systemu oceny pracownika.
Wprowadzenie systemu motywacyjnego w oparciu o wynik oceny
efektywnosci

Okreslenie liczby zadan oraz stopnia trudnosci. Okreslenie liczby
pracownikéw oraz ich umiejetnosci

Dokonanie analizy stopnia wykonalno$ci powierzonych zadan z
uwzglednieniem liczby zadan do liczby pracownikéw

Wprowadzenie systemu motywacyjnego uwzgledniajacego kwalifikacje
zawodowe i osiggane wyniki w pracy

Powotanie ,,0$rodka doskonalenia kadr w kulturze fizycznej" przy
Centrum Kultury Fizycznej




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Wprowadzenie ,,Systemu
Kontroli Zarzadczej"”

Udziat w szkoleniu dotyczgacym wprowadzenia kontroli zarzadczej oraz
przygotowanie dokumentacji

Realizowanie ,,Planu rozwoju
strategicznego CKF"

Przygotowanie planu rozwoju strategicznego jednostki na lata
2011/2012

Kontrola realizacji zatozen
strategicznych w dziatalnosci
jednostki

Przygotowanie dokumentéw kontrolnych oraz wyznaczenie terminéw
kontroli

STABILIZACJA FINANSOWA CKF W OPARCIU O POZYSKIWANIE SRODKOW Z DZIALALNOSCI

MARKETINGOWEJ

Realizowanie planu
restrukturyzacji CKF w aspekcie
pozyskiwania Srodkow z
dziatalnosci marketingowej

Opracowanie planu restrukturyzacji jednostki oraz wdrozenie do realizacji

Wprowadzenie nowych
dziatalnosci komercyjnych w
postaci kurséw doskonalenia

zawodowego

Przygotowanie dokumentacji oraz wszczecie procedur zwigzanych z
rozpoczeciem kurséw instruktorskich

Redukcja kosztéw planu
rzeczowego na dany rok
kalendarzowy

Wprowadzenie zmian w cenniku wynajmu obiektéw sportowych w celu
pozyskania wiekszej grupy klientéw. Wdrozenie do planu pracy jednostki
zaje¢ komercyjnych (nauki ptywania, agua aerobic, gimnastyka +40,
spinning) oraz kurséw instruktorskich

Weryfikacja aktualnych kosztéw. Opracowanie planu redukcji kosztéw na
najblizszy rok , w oparciu o zwiekszenie przychoddéw z dziatalnosci
marketingowej. Okreslenie obszaréw w ktérych nalezy przeprowadzié¢
redukcje kosztéw

15.8.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwd;j"

CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

KSZTALCENIE KADRY DLA POTRZEB UTWORZENIA KIERUNKU ,,WYCHOWANIE FIZYCZNE"

Zdobywanie tytutéw naukowych
doktora i doktora
habilitowanego

Podjecie badan naukowych oraz zakoriczenie rozpoczetych badan w celu
uzyskania tytutu doktora i doktora habilitowanego

Podwyzszanie kwalifikacji w
kategorii klas trenerskich

Podjecie doskonalenia zawodowego w celu podwyzszenia kwalifikacji
trenerskich




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

POWIEKSZENIE POTENCJALU INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ CKF

Przeprowadzenie analizy stanu technicznego obiektéw CKF wraz z
kierownikiem obiektow

Okres$lenie priorytetéw zwigzanych z modernizacjg i rozbudowa

Modernizacja sal sportowych
Dokonanie analizy kosztow i korzysci wynikajacych przeprowadzenia

modernizacji i rozbudowy

Przeprowadzenie termomodernizacji sal sportowych w CKF

Budowa nowej sali wielofunkcyjnej do gier zespotowych

Budowa nowych obiektéw
Budowa boiska do pitki noznej oraz stadionu lekkoatletycznego

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Efektywniejsze wykorzystanie | Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia

dostepnego kapitatu ludzkiego

Zamiana stanowisk: wyktadowcy i starszego wyktadowcy na instruktora

15.9.Mierniki realizacji celéw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016R. | W2021R.
KSZTALCENIE

Procent studentéw przyjetych Liczba
na studia o deklarowanej . 20% 30% 50%
L P . studentéw
., .. | wysokiej aktywnoSci fizycznej.
Poprawa jakosci -
. Procent studentéw
ksztaicenia rzyjetych na studia - Liczba
przyjety ) 0,02 % 0,05 % 0,1%
uprawiajgcych sport na studentéw
wysokim poziomie kwalifikacji.
Liczba wyremontowanych Liczba
obiektéw sportowych (3 sale) obiektéw 0 > 3
oraz zaplecza sanitarno- wyremontowa
Poprawa higienicznego. nych
warunkéw Zwiekszenie mozliwosci Liczba
studiowania korzystania z obiektéw studentow
sportowych CKF studentom uczeszczajacy 0 300 0séb | 1000 os6b
nie objetym programem ch na zajecia
wychowania fizycznego. fakultatywne.
Poprawa T dernizacia obiekts Odsetek
warunkow ermomo ergll(zlfqa ODIEKIOW | 1 odernizowa 0 100% 100%
odbywania zajec nych obiektéw
w CKF -
modernizacja sal | | jc;ha nowo wybudowanych Liczba Sala Boisko i
sportowychoraz | ghisktéw sportowych (sala, | wybudowanyc 0 wielofunke | - L0
budowa hall, boisko, stadion I. a.) h obiektow yina 2
boiska i stadionu




wspotpracy

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA LA BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
BADANIA
Liczba przebadanych
Prowadz.,enle studento’w.L.JMCSf -badania Liczba oséb 150 0s6b 300 0séb 1000 os6b
badan wydolnosci i poziomu cech przebadanych.
wewnetrznych fizycznych
oraz zleconych Prowadzenie badan
przez podmioty zleconych przez kluby Liczba oséb . . p
zewnetrzne sportowe i inne instytucje k.f.- | przebadanych 50 0s6b 150 0sob 500 0s6b
badania wydolnosci fizycznej
Liczba projektéw badawczych Liczba
. reallzowa[]ych W ciggu roku wsp.olny,ch 1w roku > w roku 4w roku
Prowadzenie we wspotpracy z AWF w projektéw
badan Warszawie badawczych
wieloosrodkowyc | Liczba konferencjii projektéw .
: Liczba
h przy badawczych realizowanych w wspélnych
wspotpracy z ciggu roku we wspotpracy z .
AWF Warszawa Wydziatem Wychowania konfgren’c1| ! 1 wroku 2w roku 4 w roku
) . projektéw
Fizycznego Uniwersytetu
. badawczych
Rzeszowskiego
RELACJE Z OTOCZENIEM
Liczba wspdlnych zawoddw Liczba
Budowanie spo!'towych reallzowanych W wspoInYch 1 wroku 4 w roku 6 w roku
- ciggu roku ze ,,Szkotami zawoddw
trwatych wiezi S
omiedz Partnerskimi sportowych
jgdnoftkaya Rozszerzenie wspdtpracy z
otoczeniem | 'Mstvtucjaminabywcamiustug | i po ocen | 14000 16 000 18 000
kultury fizycznej oraz
sponsorami.
llo$¢ startéw na zawodach Liczba startow 150 w 200w 250 w
Budowa L .
ozytywnego rangi mistrzowskiej w zawodach roku roku roku
poz Liczba pracownikéw CKF Liczba
wizerunku - ) iy
. . biorgcych udziat w pracownikow 3 6 10
jednostki .
konferencjach
Wykorzystanie Liczba sponsoréw L|czba’ 5 10 20
. sponsorow
potencjatu Liczba nowych klientow-
gospodarczego Icz wye : W Liczba nowych 0500
. korzystajacych z L 0200 .
regionu w nowvch. atrakcvinveh klientow-w 0 0s6b 0s6b
dziatalnosci rodyukt’éw S orytJoJ/vo- stosunku do wiecei wiecej
jednostki P P roku 2011r ecel
rekreacyjnych
llo$¢ ztozonych wnioskéw w
. konkursach ofert llos¢
Budowanie . . 20 w roku
S organizowanych przez Urzad ztozonych wzrost wzrost
trwatych wiezi . S S 2011
: Miasta Lublin i Urzad wnioskow
pomiedzy UMCS .
) L Marszatkowski
a instytucjami l0ed
kultury fizycznej llo&é tvch L ostc h
W mieécie i 0$¢ zawartych porozumien i zawartych > W roku
o umow o wspotpracy z porozumien i wzrost wzrost
regionie . N . . A 2011
instytucjami kultury fizycznej umow o




CEL
STRATEGICZNY

NAZWA MIERNIKA

JEDNOSTKA

WARTOSC
BIEZACA

WARTOSC
W 2016 R.

WARTOSC
W 2021 R.

PROCESY WEWNETRZNE

e s . C s godzina
. Stabilizacja llos¢ wynajmow oraz ilos¢ (jednostka 45 9 000 wzrost wzrost
finansowa CKF w zaje¢ komercyjnych minub) godz.
oparciu o -
- . Liczba przeprowadzonych
pozyskiwanie [ . .
. . kursow instruktorsko- Liczba kurséw 0 wzrost wzrost
Srodkow z .
. . trenerskich
dziatalnosci Wdrozony system kontroli
marketingowej ozony system kontro tak/nie nie Tak tak
zarzadczej
ROZWOJ
. o . Liczba
Liczba uméw i porozumien
ST zawartych
Zacie$nienie zawartych L 3 wzrost wzrost
. A . umow i
wspodtpracy z z uczelniami z Lublina orozumier;
uczelniami z - 7 — poro. :
Lublina Liczba wspdlnych projektow Liczba
realizowanych z AWF Biata wspdlnych - wzrost wzrost
Podlaska projektéw
Poprawa. Liczba kpntroh Jakf)SCI pracy Liczba kontroli 2 wzrost wzrost
zarzadzania instruktorow
jednostka w
aspe!«ue . Liczba nowych produktéw Liczba
pozyskiwania . . . - wzrost wzrost
. . dziatan komercyjnych produktow
Srodkéw
finansowych
Poprawa . .
zarzadzania Opracowany plan pracy tak/nie nie Tak tak
kapitat
fuijcilz?(i?nm llo$¢ kontroli efektéw pracy llo$¢ kontroli 2 w roku wzrost wzrost
Ksztatcenie kadry ‘s . llos¢
dla potrzeb llos¢ zdobytych tytutow zdobytych 3 5 8
: naukowych ;
utworzenia tytutow
kierunku llo$¢ zdobytych tytutéw llos¢
+Wychowanie zawodowych trenera klasy M i zdobytych 4 7 12
fizyczne" I tytutow




15.10.

Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie infrastruktury uczelnianej w obrebie

jednostki, z przypisaniem kosztéw i korzysci z ich przeprowadzenia

1. Dokonanie biezacej analizy dotyczacej infrastruktury w
obrebie jednostki.

2. OkreSlenie priorytetéw w zakresie inwestycji.
3. Oszacowanie kosztéw inwestycji.

4. Prognozowanie korzysci wynikajacych z przeprowadzenia
inwestycji.

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych potrzeb wraz z

Poczatek realizacji:

1VvIi2012

Koniec realizacji:

30VI2012

Osoba Dyrektor CKF,

odpowiedzialna: Kierownik Dziatu
Inwestycji i
Remontéw

Szacunkowe koszty: 25 tys. zt

potrzeb w przysztosci

prognoza zmian tych

1. Dokonanie analizy stanu obecnego infrastruktury
lokalowej.

2. Dokonanie analizy potrzeb oraz kierunku zmian w
przysztosci, w aspekcie planu rozwoju strategicznego
Uczelni.

3.0szacownie kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem zmian.

4. Ustalenie terminéw dokonania zmian infrastruktury
lokalowej.

Poczatek realizacji:

1VvI2012

Koniec realizacji:

5VII2012

Osoba
odpowiedzialna:

Dyrektor CKF,
Kierownik Obiektu

Szacunkowe koszty:

20 tys. zt

Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii jednostki, zakresu jej dziatania,

zatrudnionych oséb oraz najwazniejszych sukcesow (w jezyku polskim i angielskim)

1. Pozyskanie informacji zrédtowych na temat: historii
jednostki, zakresu jej dziatania, zatrudnionych oséb oraz
najwazniejszych sukcesoéw (kronika CKF, dokumentacja KU
AZS-UMCS, dziat kadr).

2. Opracowanie materiatow w jezyku polskim
3. Przettumaczenie materiatéw
4. Wydruk.

Poczatek realizacji:

9VI2012

Koniec realizacji:

6 VIl 2012

Osoba
odpowiedzialna:

Dyrektor CKF

Szacunkowe koszty:

3 tys. zt




KLUCZOWE INICJATYWY POZOSTALE PARAMETRY

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkéw do wiedzy i kompetencji pracownikéw

administracyjnych

1. Sformutowanie zakresu obowigzkéw pracownikow Poczatek realizacji: 1VI2012
administracyjnych.

Koniec realizacji: 19 VIl 2012
2. Analiza wiedzy i kompetencji pracownikéw

administracyjnych. Osoba. . Dyrektor CKF
odpowiedzialna:

3. Ocena dopasowania zakresu obowigzkéw do wiedzy i
kompetencji pracownikéw administracyjnych, w aspekcie Szacunkowe koszty: 2 tys. zt
zewnetrznej ewaluacji.

Zamiana stanowisk: wyktadowcy i starszego wyktadowcy na instruktora

Poczatek realizacji: 1VvI2012
1. Konsultacje wprowadzanych zmian z przedstawicielami Koniec realizacji: 31 VI 2012
interesariuszy

Osoba

2. Umocowanie prawne i organizacyjne zmiany stanowisk w Dyrektor CKF

przepisach wewnetrznych odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty:







16. Centrum Nauczania i Certyfikacji Jezykéw Obcych

16.1.Misja jednostki

Misjg Centrum Nauczania i Certyfikacji Jezykdéw Obcych UMCS jest organizacja i realizacja
procesu nauczania jezykdéw obcych na wszystkich poziomach zaawansowania, takze na
kursach jezykowych, z mozliwoscig uzyskania miedzynarodowych certyfikatéw jezykowych, z
zastosowaniem aktualnych treSci oraz nowoczesnych rozwigzan metodycznych i
dydaktycznych celem przygotowania studentéw do kreatywnego, kompetentnego i
aktywnego funkcjonowania we wspdétczesnym - globalnym - spoteczenstwie.

16.2.Wizja jednostki w 2021 r.

CNiCJO UMCS w 2021 r. jest preznie dziatajgcag miedzywydziatowg jednostka organizacyjng
UMCS, znajdujacego sie w pierwszej pigtce uniwersytetéw w Polsce, o stabilnej pozycji,
atrakcyjng dla studentéw i spotecznosci lokalnej, prowadzaca ksztatcenie na wysokim
poziomie dydaktyczno-metodycznym, aktywnie funkcjonujgcg w obszarze komercjalizacji
wiedzy oraz dynamicznie wspotpracujgcg z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wtadze CNiCJO UMCS sa odpowiedzialne za wypetnianie misji jednostki, a tym samym misji
Uczelni, poprzez profesjonalne zarzadzanie jednostka, prowadzenie konstruktywnego
dialogu z witadzami Uczelni i pracownikami jednostki, promowanie i reprezentowanie
jednostki na zewnatrz, jak rdéwniez inicjowanie wspdtpracy z podmiotami spoteczno-
gospodarczymi regionu.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w CNiCJO UMCS utozsamiajg sie z misjg i celami
jednostki oraz z misjg i celami Uczelni, czuja wspdétodpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie
CNiCJO UMCS, prowadza dziatalno$¢ dydaktyczng, certyfikacyjng i komercyjng (w formie
autorskich kurséw jezykowych), systematycznie podnosza swoje kwalifikacje, za$ ich
aktywnos$¢ w tym zakresie ma zasadnicze znaczenie w procesie wynagradzania i awansow.

Studenci maja mozliwo$¢ ksztatcenia na réznych poziomach jezykowych, ktére dostosowuja
do witasnych potrzeb i mozliwosci, koriczac nauke jezykéw obcych w CNiCJO UMCS
uzyskaniem miedzynarodowych certyfikatow jezykowych, niezbednych do rozpoczecia
kariery i pracy zawodowej zaréwno w kraju, jak i za granicg. Kontynuujg nauke jezykéw
obcych w ramach autorskich kurséw jezykowych, prowadzonych przez nauczycieli
akademickich - pracownikow CNiCJO UMCS. Sa w petni usatysfakcjonowani poziomem
ksztatcenia i warunkami studiowania.



16.3.Cele strategiczne i operacyjne jednostki

CELE
STRATEGICZNE

Umiedzynarodowienie
ksztatcenia

CELE OPERACYJNE

KSZTALCENIE

Ksztatcenie jezykowe kadry naukowo-dydaktycznej UMCS w celu doskonalenia ich
umiejetnosci jezykowych do osiggniecia poziomu umozliwiajgcego prowadzenie
zajec ze studentami zagranicznymi

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw administracyjnych uczelni w celu
usprawnienia obstugi studentéw zagranicznych

Poprawa jakosci
ksztatcenia

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy CNiCJO
a wydziatami UMCS,
innymi jednostkami
organizacyjnymi
uczelni oraz
otoczeniem
zewnetrznym

Przycigganie maksymalnej liczby studentéw na kursy organizowane w CNiCJO

Zwiekszenie mozliwos$ci indywidualizacji nauki jezyka obcego przez studentéw w
toku studidw

Poprawa warunkéw studiowania

RELACJE Z OTOCZENIEM

Zwiekszanie dostepnosci ksztatcenia dla studentéw niepetnosprawnych

Zwiekszenie wspotpracy w ramach uczelni

Budowa pozytywnego
wizerunku UMCS

Zwigkszenie
przychodéw z
dziatalnosci
komercyjnej

Upowszechnianie informacji na temat CNiCJO UMCS i jego sukceséw

Promocja uczelni poprzez dziatalno$¢ CNiCJO UMCS

ROZWOJ

Poszerzenie oferty kurséw jezykowych

Rozwijanie oferty egzaminacyjnej

Zwigkszenie potencjatu
rozwojowego CNiCJO

Podnoszenie kompetencji pracownikéw CNiCJO

Poprawa zarzadzania jednostka i jej majatkiem

Rozwdj kapitatu
ludzkiego

Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego




16.4.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,, Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

Przygotowanie oferty kurséw jezykowych dla kadry naukowo-
dydaktycznej uczelni (kursy jezyka ogdlnego i specjalistycznego,
przygotowujace do miedzynarodowych certyfikatow jezykowych)

DZIALANIA

Ksztatcenie jezykowe kadry
naukowo-dydaktycznej UMCS w

celu doskonalenia ich Przygotowanie, z wykorzystaniem technologii informatycznych, testéw
umiejetnosci jezykowych do sprawdzajacych znajomos¢ jezykéw obcych dla pracownikéw naukowo-
osiggniecia poziomu dydaktycznych i kandydatéw do pracy w UMCS:

umozliwiajgcego prowadzenie
zajec ze studentami
zagranicznymi

* wykorzystywanie Wirtualnego Kampusu do testowania
znajomosci jezyka obcego;

e wykorzystanie testéw przy zatrudnianiu oraz kwalifikacji na staze
i wyjazdy zagraniczne.

Podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw administracyjnych | Przygotowanie oferty kurséw jezykowych dla pracownikéw technicznych i
uczelni w celu usprawnienia administracyjnych uczelni (kursy jezyka ogdlnego i specjalistycznego,
obstugi studentéw przygotowujgce do miedzynarodowych certyfikatow jezykowych)
zagranicznych

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Zwiekszenie wykorzystania w roli lektoréw ,,native speakers”

Opracowanie standardu jakosci ksztatcenia, uwzgledniajacego
wykorzystanie:

e najnowszych podrecznikéw i metod nauczania,
e aktualnych materiatéw dydaktycznych,

Przycigganie maksymalnej *  technologii komputerowych i Internetu

liczby studentéw na kursy

) . Inicjacja wspétpracy i wypracowanie zasad procesu konsultacji z
organizowane w CNiCJO

Samorzadem Studentéw UMCS przy ustalaniu potrzeb edukacyjnych i
mozliwosci finansowych studentéw (kwestionariusz zamieszczony na
stronie internetowej jednostki w celu zgtaszania zapotrzebowania na

kursy)

Stworzenie nowoczesnej strony internetowej nastawionej na potrzeby
jednostki (dydaktyka, certyfikacja, kursy komercyjne), jak tez
umiedzynarodowiony proces nauczania

Zwiekszenie mozliwosci Poszerzenie oferty o tzw. jezyki niszowe (np. biatoruski) i inne (chinski,
indywidualizacji nauki jezyka | japonski
obcego przez studentéw w toku

studiéw

Zwiekszenie zakresu poziomowania grup studenckich (testowanie
wszystkich sprawnosci jezykowych przy zapisach)




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Poprawa warunkéw studiowania

Przeniesienie siedziby CNiCJO z akademika do pomieszczen
dydaktycznych uniwersytetu

Wspodtpraca z dziatem kontrolingu oraz inwestycji i remontéw w celu
ustalenia mozliwosci i kosztorysu niezbednych inwestycji, w tym w
zakresie:

e poprawy wyposazenia sal (nowoczesny sprzet, tablice
interaktywne)

¢ systematyczne remonty sal dydaktycznych

e niezbedne remonty i inwestycje poprawiajgce higiene pracy

Pozyskanie funduszy unijnych przeznaczonych na unowoczes$nienie bazy
dydaktycznej i lokalowej jednostki

16.5.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje

z otoczeniem"

CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

BUDOWANIE TRWALYCH WIEZI POMIEDZY CNICJO A WYDZIALAMI UMCS, INNYMI JEDNOSTKAMI

ORGANIZACYJNYMI UCZELNI ORAZ OTOCZENIEM ZEWNETRZNYM

Zwiekszanie dostepnosci
ksztatcenia dla studentéw
niepetnosprawnych

Inicjacja wspétpracy z uczelniang komoérka ds. studentéw
niepetnosprawnych w zakresie przygotowywania pracownikéw CNiCJO do
prowadzenia zaje¢ ze studentami niepetnosprawnymi

Organizacja lektoratéw dla studentéw niepetnosprawnych

Zwiekszenie wspotpracy
w ramach uczelni

Prowadzenie kursow jezykowych i egzaminéw certyfikacyjnych dla
pracownikéw wydziatéw i administracji UMCS

Prowadzenie konsultacji dla doktorantéw i egzaminéw doktorskich z
jezyka obcego

Uktadanie programdéw nauczania w porozumieniu z wydziatami uczelni

Prowadzenie w porozumieniu z wydziatami réznych typdw zajec z jezyka
specjalistycznego




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU UMCS

Aktualizacja istniejgcej informacji na temat jednostki (historia,
dziatalno$¢, pracownicy) oraz jej sukceséw w wersji polskiej i angielskiej,

L . opublikowanej w informatorze UMCS
Upowszechnianie informacji na

temat CNiCJO UMCS i jego Sporzadzenie zestawienia publikacji, nagréd, wystapien konferencyjnych i
sukcesow innych sukceséw pracownikéw

Przygotowanie bazy informacji o sukcesach studentéw na zewnetrznych
konkursach jezykowych

Organizacja szkolen i konferencji dla nauczycieli z réznych placéwek
edukacyjnych w miescie i regionie

Promocja uczelni poprzez Organizacja Uniwersyteckiego Dnia Jezykéw - popularyzacja jednostki na
dziatalno$¢ CNiCJO UMCS terenie uczelni i miasta

Intensyfikacja wspotpracy z mediami uniwersyteckimi, aktywny udziatw
Dniach Otwartych Uczelni

16.6.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwdj"

CELE
OPERACYJNE

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI KOMERCYJNEJ

Systematyczne rozwijanie autorskich kurséw jezykowych

DZIALANIA

Poszerzanie oferty kursowej oraz skuteczna promocja na terenie uczelni,

Poszerzenie oferty kurséw . - i
miasta i regionu

jezykowych

Wspétpraca z samorzadem studentédw przy organizacji i popularyzacji
kurséw jezykowych

Systematyczne rozwijanie dziatalnosci pionu certyfikacji

Poszerzanie oferty egzaminacyjnej, nawigzywanie wspétpracy z urzedami
administracji pafistwowej i innymi instytucjami oraz skuteczna promocja

Rozwijanie oferty na terenie uczelni, miasta i regionu
egzaminacyjnej

Przeprowadzanie egzamindw dla 0séb uczeszczajacych na kursy jezykowe
EFS w innych placéwkach

Wydawanie certyfikatéw o znajomosci jezyka obcego




CELE
OPERACYJNE

ZWIEKSZENIE POTENCJALU ROZWOJOWEGO CNICJO

DZIALANIA

Podnoszenie kompetencji
pracownikéw CNiCJO

Systematyczne doskonalenie umiejetnos$ci komputerowych

Udziat pracownikéw w konferencjach metodycznych i szkoleniach,

studiach podyplomowych

Organizacja wyjazdéw na szkolenia zagraniczne w celu doskonalenia

jezyka i warsztatu metodycznego

Poprawa zarzadzania jednostka
i jej majatkiem

Podniesienie kwalifikacji zarzadczych dyrekcji CNiCJO (cztonkostwo w

SERMO)

Przygotowywanie informacji/raportéw dla wtadz uczelni na temat
dopasowania infrastruktury lokalowej i faktycznych potrzeb jednostki

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Efektywniejsze wykorzystanie
dostepnego kapitatu ludzkiego

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia

Zamiana stanowisk wyktadowcy i starszego wyktadowcy na lektora

16.7.Mierniki realizacji celdw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NAZWA MIERNIKA IO BIEZACA | W2016 R. | W 2021 R.
KSZTALCENIE

Udziat kadry naukowo-
dydaktycznej i liczba
o T g - wzrost wzrost
. administracyjnej wéréd uczestnikow
Umiedzynarodow o
o . stuchaczy zajeé
ienie ksztatcenia - T
Udziat pracownikow .
. R liczba
administracji wsrdd stuchaczy S - wzrost wzrost
o uczestnikéw
zajec
Liczba studentow .
. liczba
uczestniczacych w . - wzrost wzrost
- . . studentéw
., .. | lektoratach z réznych jezykdéw
Poprawa jakosci - Z
. Liczba studentéw
ksztatcenia . .
korzystajacych z liczba
. . RPN . - wzrost wzrost
indywidualnej $ciezki studentéw
ksztatcenia jezykowego
Poprawa Wartosc przeproyvadzonych zt - wzrost wzrost
. remontéw
warunkow Warto$¢ wyposazenia
studiowania P zt - wzrost wzrost

uzupetniajgcego




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY AR LTS JALIOSULYS BIEZACA | W2016 R. | W2021R.
Budowanie
trwatych wiezi Liczba studentéw liczba .
- - . 10 oséb wzrost wzrost
pomiedzy niepetnosprawnych studentéw
CNiCJO a
Wydziatami
U.MCS’ Innymi Liczba pracownikéw .
jednostkami ; liczba }
organizacyjnymi uczestn!czacych w kursach pracownikéw wzrost wzrost
UMCS oraz Jezykowych
otoczeniem
Budowa Liczba wejs¢ na strong WWW liczba wejéé ) wzrost wzrost
pozytywnego CNiCJO
wizerunku
CNI%fooc;Vegmcs | Liczba publikacji materiatow Iic;ba " ok. 2000 wzrost wzrost
reklamowych publikacji
spoteczno-
gospodarczym
Wykorzystanie | Liczba pracownikéw lokalnych liczb
potencjatu firm biorgcych udziat w Iczba - wzrost wzrost
gospodarczego kursach jezykowych pracownikow
regionu w
dziatalno$ci Liczba pracownikéw lokalnych
CNiCJO jako firm biorgcych udziat w liczb
miedzywydziatow miedzynarodowych czba - wzrost wzrost
ej jednostki egzaminach jezykowych i pracownikow
organizacyjnej uzyskiwaniu certyfikatéw
UMCS

ROZWOJ

CNiCJO

szkoleniach etc

Zwugksze’nle Liczba gutorsk|ch kursow liczba kurséw | ok. 30 tys. wzrost wzrost
przychoddéw z jezykowych
dziatalnosci Liczba miedzynarodowych liczba
komercyjnej egzaminow jezykowych egzaminow ok. 40 tys. wzrost wzrost
Efektywne i Liczba pracownikéw bioragcych .
. . A liczba
racjonalne udziat w szkoleniach, kursach, s - wzrost wzrost
. ) pracownikow
zarzadzanie konferencjach etc.
kap'ta.*e”? Liczba oséb z kadry
ludzkim i S . . .
S zarzadczej bioracych udziat w liczba oséb 4 wzrost wzrost
majatkiem




16.8.Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie infrastruktury uczelnianej w obrebie

jednostki, z przypisaniem kosztéw i korzysci z ich przeprowadzenia

1. Opracowanie planu remontéw
2. Uzyskanie akceptacji Dziatu Inwestycji i Remontow

3. Uzyskanie funduszy na realizacje dziatan

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych potrzeb wraz z

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 30VI2012
Osoba Dyrektor
odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty: 0zt

potrzeb w przysztosci

prognoza zmian tych

1. Przeprowadzenie analizy stopnia dopasowania sal
dydaktycznych do potrzeb realizacji celéw jednostki

2. Przygotowanie prognozy potrzeb na przyszto$¢

Poczatek realizacji: 1Vvi2012
Koniec realizacji: 30VI2012
Osoba Dyrektor
odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty: 0zt

Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii jednostki, zakresu jej dziatania,

zatrudnionych oséb oraz najwazniejszych sukcesow (w jezyku polskim i angielskim)

1. Powotanie zespotu
2. Przygotowanie materiatéw informacyjnych w j. polskim

3. Przygotowanie wersji angielskiej

Poczatek realizacji: 15VI2012
Koniec realizacji: 31VIIN2012
Osoba Dyrektor
odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty: 0zt

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkéw do wiedzy i kompetencji pracownikéw

administracyjnych

1. Powotanie osoby do kontaktéw z jednostka ds. ewaluacji

2. Wykonanie wnioskéw pokontrolnych

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 30VI2012
Osoba Dyrektor

odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty:




KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

Przygotowanie atrakcyjnej cenowo oraz organizacyjnie jezykowo oferty szkoleniowej dla pracownikéw

UMCS

1. Przygotowanie oferty autorskich kurséw jezykowych
2. Przygotowanie sal dydaktycznych
3. Przygotowanie cennika

4. Dziatania promocyjno reklamowe

Poczatek realizacji:

1VvIi2012

Koniec realizacji:

301V 2013

Osoba
odpowiedzialna:

Petnomocnik
Dyrektora ds.
Pozyskiwania
Srodkéw

Finansowych

Szacunkowe koszty:

Przygotowanie, z wykorzystaniem technologii informatycznych, testéw sprawdzajgcych znajomos¢

jezykow obcych dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych i kandydatéw do pracy w UMCS

1. Powotanie zespotow jezykowych ds. testow
2. Przygotowanie testow jezykowych

3. Kontakt z UCZNiKO w celu zamieszczenia testéw na
Wirtualnym Kampusie UMCS

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 15112013
Osoba Dyrektor

odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty:

Przygotowanie atrakcyjnej cenowo i merytorycznie oferty dodatkowych kurséw jezykowych dla studentow

1. Przygotowanie oferty autorskich kurséw jezykowych
2. Opracowanie cennika + znizki/promocje

3. Dziatalno$¢ promocyjno reklamowa

Zamiana stanowisk: wyktadowcy i starszego wyktadowcy na lekto

1. Konsultacje wprowadzanych zmian z przedstawicielami
interesariuszy

2. Umocowanie prawne zamiany stanowisk w przepisach
wewnetrznych

Poczatek realizacji:

1Vvi2012

Koniec realizacji:

301V 2013

Osoba
odpowiedzialna:

Petnomocnik
Dyrektora ds.
Pozyskiwania
Srodkéw

Finansowych

Szacunkowe koszty:

ra
Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 31VII2012
Osoba Dyrektor

odpowiedzialna:

Szacunkowe koszty:







17. 0Ogréd Botaniczny

17.1.Misja jednostki

Misja Ogrodu Botanicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej jest prowadzenie
dziatalno$ci na rzecz zachowania réznorodnosci biologicznej, ogdlnospotecznej edukacji
przyrodniczej, ksztattowania postaw proekologicznych oraz promowania $wiadomego,
zréwnowazonego korzystania z zasobéw naturalnych.

17.2.Wizja jednostki w 2021 r.

Ogréd Botaniczny w 2021 roku jest najwiekszg tego typu placowka w Polsce wschodniej.
Znajduje sie w czotéwce polskich i europejskich ogrodéw botanicznych prowadzacych
dziatania na rzecz ochrony réznorodnosci biologicznej. Prowadzi aktywng ochrone roslin, w
tym restytucje i metaplantacje. Posiada bogate kolekcje roslin, w tym gingcych i
zagrozonych w kraju i na $Swiecie. Zatrudnia wysokiej klasy specjalistéw w dziedzinie botaniki
i ogrodnictwa. Wyposazony jest w specjalistyczne pracownie oraz baze lokalowag do
prowadzenia dziatalno$ci edukacyjnej i popularyzatorskiej. Jest atrakcyjnym miejscem
wypoczynku i rekreacji oraz zdobywania wiedzy przyrodniczej. Jest wizytowka uczelni,
miasta i regionu. Ogrdd realizuje zadania strategii Miedzynarodowej Organizacji Ogrodéw
Botanicznych ds. Ochrony (Botanic Gardens Conservation International- BGCI).

17.3.Cele strategiczne i operacyjne jednostki

CELE
STRATEGICZNE

KSZTALCENIE

Zwiekszenie udziatu obcokrajowcéw wéréd studentéw UMCS

CELE OPERACYJNE

Umiedzynarodowienie
ksztatcenia Poprawa kompetencji pracownikdw jednostki do prowadzenia zajeé¢ w jezykach
obcych

Dostosowanie oferty dydaktycznej do obecnych i prognozowanych potrzeb rynku
Poprawa jakosci pracy

ksztatcenia

Poprawa jako$ci nauczania praktycznego

Poprawa warunkéw Poprawa jakosci infrastruktury jednostki




CELE
STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

studiowania

Poprawa jakosci badan
naukowych

Zwiekszenie wykorzystania Ogrodu przez studentéw UMCS jako miejsca
zdobywania wiedzy i wypoczynku

BADANIA

Prowadzenie badan we wspétpracy z innymi osrodkami naukowo-badawczymi

Wspieranie rozwoju pracownikéw prowadzgcych dziatalno$¢ badawcza

Zwigkszenie
przychodéw z
dziatalnosci naukowej

Zwiekszenie liczby projektow finansowanych ze sSrodkéw zewnetrznych

Realizacja projektéw zleconych przez inne jednostki

Umiedzynarodowienie
badan

Realizacja projektéw badawczych we wspdtpracy z osrodkami zagranicznymi

Zwiekszenie liczby publikacji w zagranicznych czasopismach naukowych

Rozwéj dziatalnosci
badawczej

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy UMCS a
otoczeniem

Zwiekszenie zakresu badan dotyczacych zachowania gatunkéw rzadkich i gingcych
- prowadzenie programoéw ochrony in situ i ex situ gatunkéw zagrozonych

Zwiekszenie zakresu wykorzystania posiadanych kolekcji roslin do badan i
obserwacji naukowych

RELACJE Z OTOCZENIEM

Organizacja czasu wolnego mieszkancéw regionu

Wspdtpraca z jednostkami powszechnej edukacji

Wspdtpraca z towarzystwami, stowarzyszeniami naukowymi, instytucjami kultury,
samorzgdem lokalnym

Powotanie Rady Naukowej Ogrodu Botanicznego UMCS

Budowa pozytywnego
wizerunku UMCS

Ogolnospoteczna dziatalnos¢ edukacyjna i kulturalna

Popularyzacja dziatalnos$ci jednostki

Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego regionu
w dziatalnosci UMCS

Budowanie efektywnie
funkcjonujacej
struktury wewnetrznej

Wykorzystanie potencjatu lokalnych firm branzy ogrodniczej i pokrewnych do
rozwoju dziatalnosci dydaktycznej i edukacyjnej

Zaangazowanie firm branzy ogrodniczej i pokrewnych w tworzenie programéw
praktycznego nauczania zawodu

PROCESY WEWNETRZNE

Optymalizacja struktury organizacyjnej i poziomu zatrudnienia

Zwiekszenie efektywnos$ci pracy i poprawa jej organizacji

Dopasowanie kompetencji pracownikéw do powierzonych obowigzkdéw i
zajmowanych stanowisk

Rozwdj kadry naukowej, podnoszenie kwalifikacji pracownikdw

Zwiekszenie poziomu utozsamiania sie pracownikow z jednostka i jej celami




CELE

STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

Poprawa sytuacji
finansowej jednostki

ROZWOJ

Zaciesnienie
wspétpracy z Realizacja wspdlnych projektéw z uczelniami z regionu
uczelniami z Lublina

Wzrost przychoddéw z dziatalnosci jednostki

Rozwdj kolekcji i
zbioréw Ogrodu dla Rozwdj istniejgcych oraz tworzenie nowych kolekcji roslin

ochrony réznorodnosci
biologicznej,

dziatalnosci badawczej, | Wspdtpraca z ogrodami botanicznymi Polski i $wiata
naukowej i edukacyjnej

Prowadzenie dziatan edukacyjnych pokazujgcych znaczenie réznorodnosci

Zwiekszenie roli biologicznej oraz konieczno$¢ i sposoby jej ochrony
Ogrodu Botanicznego
UMCS w Rozwdj procesu dydaktycznego i edukacji

ogdlnospotecznej
edukacji przyrodniczej i
ekologicznej Rozwdj infrastruktury umozliwiajacej prowadzenie edukacji przyrodniczej i
ekologicznej

Podnoszenie kwalifikacji kadry w zakresie edukacji przyrodniczej i ekologicznej

Poprawa infrastruktury lokalowej

Modernizacja i budowa Modernizacja infrastruktury drég

infrastruktury Ogrodu

Modernizacja istniejgcej i wyposazenie w nowg matg architekture ogrodowa

Uporzadkowanie kwestii nieruchomosci gruntowych oraz granic jednostki

Rozwdj kapitatu

ludzkiego Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego

17.4.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru , Ksztatcenie"

CELE
OPERACYJNE

UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

) ] ) Weryfikacja zawartosci strony internetowej jednostki pod katem
Zwigkszenie udziatu zgodnosci z wytycznymi wiadz UMCS i przydatnosci dla potencjalnych

obcokrajowcéw wsrod studentéw zza granicy oraz uzupetnienie zidentyfikowanych brakéw
studentéw UMCS

DZIALANIA

Dofinansowanie ksztatcenia jezykowego pracownikow




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Poprawa kompetencji
pracownikéw jednostki do
prowadzenia zaje¢ w jezykach
obcych

Dostosowanie oferty
dydaktycznej do obecnych i
prognozowanych potrzeb rynku
pracy

Wprowadzenie wymogu dobrej znajomosci przynajmniej jednego jezyka
obcego dla nowo zatrudnianych pracownikéw merytorycznych

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Przygotowanie programéw praktyk zawodowych dla studentéw roznych
kierunkoéw

Poprawa jakosci nauczania
praktycznego

Poprawa jakosci infrastruktury
jednostki

Okreslenie zasad wspodtpracy z innymi jednostkami przy opracowaniu
programéw praktyk zawodowych

POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej w danej jednostce wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z
ich przeprowadzenia

Stworzenie planu przystosowania istniejgcej bazy lokalowej do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, warsztatéw, kurséw

Zwiekszenie wykorzystania
Ogrodu przez studentéw UMCS
jako miejsca zdobywania wiedzy
i wypoczynku

Dostosowanie kolekcji do potrzeb dydaktycznych

17.5.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Badania”

CELE
OPERACYJNE

Prowadzenie badan we
wspotpracy z innymi osrodkami
naukowo-badawczymi

DZIALANIA

OPRAWA JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH

|

Nawigzanie kontaktéw a nastepnie stworzenie planu wspétpracy w
zakresie badan naukowych z osrodkami naukowo-badawczymi kraju

Wspieranie rozwoju
pracownikéw prowadzacych
dziatalno$¢ badawcza

Nawigzanie kontaktéw z osrodkami naukowo-badawczym, w ktérych
pracownicy mogliby odbywa¢ staze naukowe

Zwiekszenie mozliwosci udziatu pracownikéw prowadzacych dziatalno$¢
badawczg w konferencjach, sympozjach, zjazdach naukowych




CELE
OPERACYJNE

Zwiekszenie liczby projektow
finansowanych ze Srodkéw
zewnetrznych

DZIALANIA

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI NAUKOWEJ

Stworzenie listy potencjalnych zewnetrznych Zzrédet finansowania zadan
badawczych a nastepnie wprowadzenie obowiazku, by kazdy z
pracownikéw merytorycznych brat udziat w opracowywaniu i sktadaniu
wniosku (indywidualnego lub zespotowego) o zewnetrzne finansowanie
projektéw

Realizacja projektéw zleconych
przez inne jednostki

Realizacja projektéw
badawczych we wspétpracy z
osrodkami zagranicznymi

Stworzenie listy potencjalnych jednostek dla ktérych Ogréd mégtby
realizowac zlecone zadania, a nastepnie nawigzanie wspdtpracy i
podejmowanie sie realizacji zadan

UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN

Nawigzanie kontaktéw a nastepnie opracowanie planu wspétpracy w
realizacji projektéw badawczych z osrodkami zagranicznymi

Zwiekszenie liczby publikacji w
zagranicznych czasopismach
naukowych

Zwiekszenie zakresu badan
dotyczacych zachowania
gatunkoéw rzadkich i gingcych -
prowadzenie programéw
ochrony in situ i ex situ
gatunkéw zagrozonych

Uwzglednienie liczby publikacji w czasopismach wysoko punktowanych o
zasiegu miedzynarodowym w ogdlnej ocenie dziatalnosci pracownikéw
oraz w ich premiowaniu

ROZWOJ DZIALALNOSCI BADAWCZEJ

Analiza aktualnych potrzeb w zakresie badan nad ro$linami zagrozonymi

Analiza mozliwosci jednostki a nastepnie opracowanie planu realizacji
projektéw i zadan badawczych dotyczacych gatunkéw zagrozonych

Zwiekszenie zakresu
wykorzystania posiadanych
kolekcji roslin do badan i
obserwacji naukowych

Analiza potrzeb i mozliwosci jednostki a nastepnie opracowanie planu
realizacji zadan badawczych z wykorzystaniem kolekcji Ogrodu

17.6.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje

z otoczeniem"

CELE
OPERACYJNE

BUDOWANIE

Organizacja czasu wolnego
mieszkancoéw regionu

DZIALANIA

TRWALYCH WIEZI POMIEDZY UMCS A OTOCZENIEM

Przygotowanie programéw ogdlnospotecznych imprez edukacyjno-
kulturalnych (kalendarz imprez cyklicznych i jednorazowych - wystawy,
konkursy, warsztaty, pokazy, festyny, koncerty)

Wspétpraca z jednostkami
powszechnej edukacji

Stworzenie planu rozwoju wspotpracy ze szkotami roznych szczebli w
realizacji programéw edukacyjnych, kulturalnych




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

Wspoétpraca z towarzystwami,
stowarzyszeniami naukowymi,
instytucjami kultury,
samorzadem lokalnym

Pozyskiwanie partneréw do wspétpracy w realizacji dziatan kulturalnych,
edukacyjnych, prozdrowotnych, promocyjnych

Organizowanie cyklicznych i jednorazowych imprez edukacyjnych,
kulturalnych, prozdrowotnych, promocyjnych- wystawy, konkursy,
warsztaty, pokazy, festyny, koncerty

Powotanie Rady Naukowej
Ogrodu Botanicznego UMCS

Powotanie Rady Naukowej Ogrodu Botanicznego UMCS, w sktad ktérej
wejda przedstawiciele uczelni wyzszych, samorzadu lokalnego,
towarzystw naukowych, ogrodéw botanicznych

Opracowanie regulaminu Rady Naukowej Ogrodu Botanicznego UMCS

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU UMCS

Ogdlnospoteczna dziatalnosé
edukacyjna i kulturalna

Wytypowanie osdb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji jednostki

Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na
promocje UMCS w najblizszych latach

Stworzenie planu rozwoju wspotpracy ze szkotami roznych szczebli w
realizacji programéw edukacyjnych, kulturalnych

Popularyzacja dziatalnosci
jednostki

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
jednostki, zakresu jej dziatalno$ci, zatrudnionych osdéb oraz
najwazniejszych sukceséw (w jezyku polskim i angielskim)

Cykliczna (np. raz na pét roku) aktualizacja zestawienia sukceséw
jednostki, o ktérym mowa w powyzszym dziataniu

Wytypowanie 0séb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji jednostki

Przygotowanie materiatéw promujacych dziatalno$¢ jednostki, jej cele i
zadania (ulotki, foldery, publikacje tematyczne, multimedialne)

WYKORZYSTANIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO REGIONU W DZIALALNOSCI UMCS

Wykorzystanie potencjatu
lokalnych firm branzy
ogrodniczej i pokrewnych do
rozwoju dziatalnosci
dydaktycznej i edukacyjnej

Nawigzanie wspotpracy z jednostkami branzy ogrodniczej, rolniczej,
szkotkarskiej, farmaceutycznej w celu w tworzenia programoéw
praktycznego nauczania zawodu i wspdlnych programéw edukacji
spoteczenstwa

Zaangazowanie firm branzy
ogrodniczej i pokrewnych w
tworzenie programéw
praktycznego nauczania zawodu

Stworzenie listy potencjalnych partneréw z branzy ogrodniczej, rolniczej,
szkotkarskiej, farmaceutycznej oraz nawigzanie wspotpracy w celu
tworzenia programéw praktycznego nauczania zawodu




17.7.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy

wewnetrzne"

CELE
OPERACYJNE

Optymalizacja struktury
organizacyjnej i poziomu
zatrudnienia

DZIALANIA

BUDOWANIE EFEKTYWNIE FUNKCJONUJACEJ STRUKTURY WEWNETRZNEJ

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkdéw do wiedzy i
kompetencji pracownikéw Ogrodu Botanicznego

Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsgdnym czasie i/lub
przy rozsadnym koszcie

Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw w
poszczegdlnych obszarach funkcjonowania Ogrodu Botanicznego

Zmiana poziomu i struktury zatrudnienia z podziatem na pracownikéw
zatrudnionych na etatach statych i pracownikéw sezonowych

Stata analiza i biezgca weryfikacja poziomu zatrudnienia pracownikéw
sezonowych do aktualnych zadan i potrzeb jednostki

Zwiekszenie efektywnosci pracy
i poprawa jej organizacji

Identyfikacja luk, ktére moga zostac usuniete poprzez cykl szkolen i
warsztatéw, a nastepnie organizacja dedykowanych szkolen i warsztatow

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw Ogrodu
Botanicznego:

e OkreS$lenie kryteridw oceny efektywnosci pracownikéw

¢  Zdefiniowanie systemu motywacyjnego uzaleznionego od oceny
efektywnosci

Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw w
poszczegdlnych obszarach funkcjonowania Ogrodu Botanicznego

Wprowadzenie zasady planowania dziatan, prowadzenia harmonograméw
pracy oraz cyklicznej sprawozdawczos$ci wszystkich dziatow
merytorycznych jednostki

Dopasowanie kompetencji
pracownikéw do powierzonych
obowigzkéw i zajmowanych
stanowisk

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkdéw do wiedzy i
kompetencji pracownikéw Ogrodu Botanicznego

Identyfikacja luk, ktére moga zostac usuniete poprzez cykl szkolen i
warsztatéw, a nastepnie organizacja dedykowanych szkolen i warsztatow

Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsgdnym czasie i/lub
przy rozsgdnym koszcie




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw Ogrodu
Botanicznego:

e Okreslenie kryteriéw oceny efektywnos$ci pracownikéw

e  Zdefiniowanie systemu motywacyjnego uzaleznionego od oceny
efektywnosci

Dostosowanie zakreséw obowigzkéw do posiadanej wiedzy i kompetencji
pracownikéw

Rozwéj kadry naukowej, Okres$lenie przejrzystych zasad awanséw naukowych pracownikéw

podnoszenie kwalifikacji

o Wprowadzenie obowigzku systematycznego udziatu pracownikéw w
pracownikéw

konferencjach, szkoleniach, kursach, warsztatach

Wprowadzenie nowego Regulaminu Ogrodu Botanicznego UMCS
Zwiekszenie poziomu

utozsamiania sie pracownikéw z | Organizacja cyklicznych spotkan z pracownikami informujgcych o
jednostka i jej celami aktualnych zagadnieniach, zadaniach, przepisach i procedurach
realizowanych, planowanych i obowigzujgcych w jednostce i Uczelni

POPRAWA SYTUACJI FINANSOWEJ JEDNOSTKI

Organizacja wystaw, kiermaszow, warsztatow we wspotpracy z
Wzrost przychodéw z przedstawicielami branzy ogrodniczej, szk6tkarskiej, sadowniczej,

dziatalnosci jednostki przedstawicielami artystéw plastykéw, artystow ludowych, itp.

Organizacja zaje¢ edukacyjnych - zielonych lekcji, warsztatow, kursow

17.8.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwéj"

CELE
OPERACYJNE

ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI Z LUBLINA

Powotanie Rady Naukowej Ogrodu Botanicznego UMCS

DZIALANIA

Realizacja wspélnych projektéw
z uczelniami z regionu Opracowanie planu wspétpracy w zakresie realizacji wspélnych projektow
Z uczelniami regionu




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

ROZWOJ KOLEKCJI | ZBIOROW OGRODU DLA OCHRONY ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ,

DZIALALNOSCI BADAWCZEJ, NAUKOWEJ | EDUKACYJNEJ

Rozwdéj istniejacych oraz
tworzenie nowych kolekcji roslin

Nawigzanie kontaktéw a nastepnie wymiana materiatu roslinnego z
ogrodami botanicznymi Polski i Swiata

Opracowanie planu rozwoju kolekcji Ogrodu

Uzyskanie wymaganych zezwoler na pozyskanie roslin ze stanowisk
naturalnych

Organizacja wypraw botanicznych w celu pozyskania materiatu roslinnego

Wspotpraca z ogrodami
botanicznymi Polski i $wiata

Okres$lenie planu rozwoju wspotpracy z ogrodami botanicznymi Polski i
Swiata w realizacji zadan badawczych i programéw edukacyjnych

Nawigzanie kontaktéw a nastepnie wymiana materiatu roslinnego z
ogrodami botanicznymi Polski i Swiata

ZWIEKSZENIE ROLI OGRODU BOTANICZNEGO UMCS W OGOLNOSPOLECZNEJ EDUKACJI

PRZYRODNICZEJ | EKOLOGICZNEJ

Prowadzenie dziatan
edukacyjnych pokazujacych
znaczenie réznorodnosci
biologicznej oraz koniecznos¢ i
sposoby jej ochrony

Opracowanie materiatéw i pomocy dydaktycznych - folderéw, tablic,
przewodnikéw, map

Opracowanie programéw wolontariatu

Rozwéj procesu dydaktycznego
i edukacji

Opracowanie i wdrozenie oferty dydaktycznej:
e programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy- $ciezki dydaktyczne,
zielone lekcje, warsztaty, konkursy

e programy zaje¢ praktycznych dla mtodziezy szkolnej i praktyk
zawodowych dla studentéw

e programy edukacyjne dla dorostych- wyktady, kursy, szkolenia,
zajecia dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Okreslenie planu dostosowania kolekcji do potrzeb réznych pozioméw
edukacji i kierunkéw nauczania

Stworzenie listy potencjalnych zewnetrznych zrédet
finansowania/dofinansowania projektéw dydaktycznych, edukacyjnych a
nastepnie opracowywanie i sktadanie wnioskéw

Podnoszenie kwalifikacji kadry
w zakresie edukacji
przyrodniczej i ekologicznej

Wprowadzenie obowigzku uczestnictwa pracownikéw Ogrodu
Botanicznego w kursach, szkoleniach, warsztatach, konferencjach
dotyczacych zagadnien edukacji przyrodniczej i ekologicznej

Rozwdj infrastruktury
umozliwiajgcej prowadzenie
edukacji przyrodniczej i
ekologicznej

Przystosowanie istniejacej bazy lokalowej do prowadzenia zajec
dydaktycznych, warsztatéw, kurséw

Wprowadzenie zaktualizowanych tablic edukacyjno-informacyjnych

Budowa centrum edukacji przyrodniczej i ekologicznej z petnym




CELE

OPERACYJNE DZIALANIA

zapleczem do prowadzenia edukacji, dziatan kulturalnych i promocyjnych

MODERNIZACJA | BUDOWA INFRASTRUKTURY OGRODU

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

Adaptacja istniejgcej infrastruktury lokalowej do realizacji podstawowych

Poprawa infrastruktury zadan jednostki, w tym zaje¢ dydaktycznych, warsztatéw, kurséw, itp.
lokalowej

Stworzenie listy potencjalnych zewnetrznych Zzrédet finansowania
inwestycji

Budowa centrum edukacji przyrodniczej i ekologicznej z palmiarnig

Modernizacja istniejgcej infrastruktury -nawierzchni $ciezek, alejek,
Modernizacja infrastruktury chodnikéw

drég

Przystosowanie istniejgcej infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych

Modernizacja istniejacej infrastruktury-ogrodzenia, wiat, pergoli, ktadek,

T, fontanny
Modernizacja istniejgcej i

wyposazenie w nowg matg Wyposazenie w nowe elementy architektury ogrodowej
architekture ogrodowa

Przystosowanie istniejacych elementéw architektury ogrodowej dla oséb
niepetnosprawnych

Analiza ekonomiczna przysztych inwestycji jednostki zwigzanych z
zagospodarowaniem terenu przy alei Warszawskiej

Analiza ekonomiczna pozyskania nieruchomosci - terenu od strony

Uporzadkowanie kwestii péinocnej Ogrodu
nieruchomos$ci gruntowych oraz
granic jednostki Obranie kierunku zagospodarowania terenu Ogrodu przy alei

Warszawskiej

Stworzenie listy potencjalnych zewnetrznych Zzrédet finansowania
inwestycji

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Efektywniejsze wykorzystanie

dostepnego kapitatu ludzkiego Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia




17.9.Mierniki realizacji celdw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NSGARIUERINS SIS BIEZACA | W2016R. | W2021R.
KSZTALCENIE
Liczba studentéw Liczba
zagranicznych odbywajacych . - wzrost wzrost
. studentéw
Umiedzynarodow praktyk| ZaWOdPV\,’e
ienie ksztatcenia Liczba pracownikow
swobodnie postugujacych sie Liczba ) wzrost wzrost
przynajmniej jednym jezykiem | pracownikéw
obcym
Zréznicow
anaw
Liczba studentéw Liczba r(l);tgzﬁh
odbywza;a‘ilcg/dcgv\?eraktykl studentéw kilka- wzrost wzrost
Poprawa jakosci kilkadziesi
ksztatcenia at oséb z
réznych
uczelni
Liczba wolontariuszy Liczba
wspierajacych Ogréd . - wzrost wzrost
! wolontariuszy
Botaniczny
Liczba studentéw Liczba
Poprawa odwiedzajgcych Ogrod poza studentéw - wzrost wzrost
warunkow zajeciami obligatoryjnymi
studiowania Llczbg grup odbywajacych Liczba grup . Kllka: . wzrost Wazrost
zajecia programowe kilkanascie
BADANIA
S Liczba projektow i zadan .
Poprawa J&}kosu realizowanych we wspdtpracy L.'CZb,a .
badan . .. . projektéw i 2 wzrost wzrost
naukowych z krajowymi Jednostkam| sadan
naukowo-badawczymi
Wynik finansowy z
Zwickszenie przeprowadzonych projektéw PLN 5000zt wzrost wzrost
przychoddéw z .zle(.:onych
dziatalnosci Wynik finansowy Zo
naukowej przeprowadzonych projektow, PLN - wzrost wzrost
na ktére pozyskano $rodki
zewnetrzne
Liczba realizowanych Liczba
Umiedzynarodow prgjektow we wqu’rpracy; projektéw - wzrost wzrost
ienie badar o$rodkami zagranicznymi
Liczba publikacji o zasiegu Liczba 0-3 wzrost wzrost
miedzynarodowym publikacji
Liczba realizowanych zadan Liczba
ROZWGi badawczych dotyczacych sadar 2 wzrost wzrost
dzialalnojéci roslin zagrozonych
badawczei Liczba realizowanych zadan Liczba
J badawczych dotyczacych zadar 1 wzrost wzrost

ros$lin innych niz zagrozone




CEL
STRATEGICZNY

NAZWA MIERNIKA

Liczba gosci odwiedzajacych

JEDNOSTKA

WARTOSC
BIEZACA

WARTOSC
W 2016 R.

WARTOSC
W 2021 R.

RELACJE Z OTOCZENIEM

jednostki

Ogréd -indywidualnych Liczba oséb 35-45tys. wzrost wzrost
lezri?)azrlr:ez(izr&gsrfiyzzmgg;iﬂ w Liczba oséb 10-20tys. wzrost wzrost
Budowanie Liczba stale lub okresowo Liczba
trwatych wiezi wspotpracujacych jednostek ‘adnostek 4 wzrost wzrost
pomiedzy edukacji J
jednostka a Liczba uczestnikéw imprez Liczba
otoczeniem otwartych, wystaw odbiorcow ok. 2000 wzrost wzrost
Liczba stowarzyszen,
instytucji kultury, z ktérymi Liczba > warost wzrost
wspotpracuje Ogréd - stale lub jednostek
okresowo
Liczba gojsec(;r(])c()jsv::(zdzajacych Liczba oséb ok. 60 tys. wzrost wzrost
LICZ?;S;);ZCI()_t;JV;Zr?;EEIKOW Liczba opinii 2000 wzrost wzrost
Liczba pozytywnych opinii w
stosunku do wszystkich opinii
o0 jednostce (opinie w . -
Budowa érodkach masowego Liczba opinii - wzrost wzrost
pozytywnego przekazu, opinie
wizerunku zwiedzajacych)
jednostki Zalezna od
Przecietna liczba uczestnikéw . . .||czby
jednej imprezy/warsztatu Liczba oséb imprez, wzrost wzrost
J warsztaté
w
Liczba posiedzeni Rady posilgljczzé)ﬁa/spo - wzrost wzrost
Naukowej OB UMCS tkar Rady
Wykorzystanie
potencjatu . . .
gospodarczego Liczba wspolpracumcych z Liczba
regionu w Ogrodem jednostek/firm - ‘ednostek 3-4 wzrost wzrost
-9 . stale lub okresowo J
dziatalnosci




CEL

STRATEGICZNY

NAZWA MIERNIKA

JEDNOSTKA

WARTOSC
BIEZACA

WARTOSC
W 2016 R.

WARTOSC
W 2021 R.

PROCESY

Poziom realizacji
zaplanowanych zadan na dany

WEWNETRZNE

%

70-80%

przyrodniczej i
ekologicznej

przeprowadzonych przez
pracownikéw Ogrodu

uczestnikéw

100% 100%
rok
Liczba ukoniczonych przez
. pracownikéw Ogrodu Liczba kursw
Efuedk?y;:lig kurséw/szkolern w danym roku na pracownika 0,14 kursu wzrost wzrost
w relacji do liczb
funkcjonujacej praC(J)wniko’w Y
wzu:gtlrjzrxej Odsetek pracownikéw, ktérzy
brali czynny udzial w danym % 70% 100% 100%
roku w przynajmniej jednej
konferencji
Odsete!« wykonanych zaFJan % ) min. 80 Min.95
ocenionych pozytywnie
Osiagniecie (lub
Poprawa sytuacji przekrj{oc.zenier)] przyllchpdéw
finansowej zatozonych w pianie tak/nie tak Tak tak
. - rzeczowo-finansowym na
jednostki d
any rok
Liczba posiedzen Rady .L'CZb,a )
o Naukowej OB UMCS posmd;en/spo wzrost wzrost
ZacieSnienie tkan Rady
wspodtpracy z Liczba wspdlnych projektow
uczelniami z badawczych, dydaktycznych, Liczba
Lublina kulturalnych realizowanych z o - wzrost wzrost
pracownikami uczelni regionu projektow
(UP w Lublinie, UM w Lublinie)
Liczba taksondw roslin w Liczba 6800 wzrost wzrost
Rozwdj kolekcji i kolekcjach Ogrodu taksonow
zbioréw Ogrodu Liczba jednostek, z ktérymi Liczba
dla ochrony Ogrdéd wspétpracuje w ramach ‘adnostek Ok. 250 wzrost wzrost
réznorodnosci wymiany materiatu roslinnego J€
biologicznej, Liczba jednostek z ktérymi
dziatalnosci Ogroéd wspétpracuje w ramach Liczba 3 wzrost wzrost
badawczej, dziatalnosci naukowej, jednostek
naukowej i edukacyjnej, kulturalnej
edukacyjnej Liczba awansow.niaukowych Liczba B wzrost wzrost
pracownikow
Zwiekszenie roli Liczba uczestnikow lekcji- Liczba grup 70
Ogrodu wycieczek przeprowadzonych wzrost wzrost
Botanicznego przez pracownikéw Ogrodu
UMCS w Liczba uczestnikéw zajec i
ogdlnospotecznej ; . .
edukadji imprez edukacyjnych Liczba ) wzrost wzrost




CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSCE
STRATEGICZNY bzt LIRS EER OB BIEZACA | W2016 R. | W 2021 R.
Udziat wydatkow

poniesionych na realizacje

inwestycji w stosunku do 0 - wzrost spadek
R h %
0golnej kwoty wydatkéw
jednostki
N Liczba zakoriczonych Liczba
Modernizacja i - " . " - wzrost wzrost
inwestycji inwestycji
budowa Liczba
infrastruktury Liczba pfzeprowadzqnygh remontéw/mo 1 wzrost ? spadek
Ogrodu remontéw i modernizacji dernizacj

Udziat wydatkow
poniesionych na realizacje
modernizacji i remontéw w % - wzrost spadek

stosunku do ogdlnej
kwoty wydatkdéw jednostki

17.10. Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie infrastruktury uczelnianej w obrebie

jednostki, z przypisaniem kosztéw i korzysci z ich przeprowadzenia

Poczatek realizacji: 15VI2012
1. Analiza pilnych potrzeb i mozliwosci ich realizacji Koniec realizacji: IV 2013
2. Opracowanie listy inwestycji i harmonogramu ich realizacji
. L, 3 Osoba Dyrektor Ogrodu
3. Poszukiwanie srodkdéw zewnetrznych odpowiedzialna: Botanicznego
Szacunkowe koszty:

Realizacja zidentyfikowanych priorytetowych inwestycji

1. Analiza pilnych potrzeb i mozliwosci ich realizacji Poczatek realizacji: 2013
2. Opracowanie listy inwestycji i harmonogramu ich realizacji Koniec realizacji: 2018
3. Poszukiwanie Srodkdéw zewnetrznych

) o o Osoba Dyrektor Ogrodu
4. Przygotowanie projektéw do wnioskéw odpowiedzialna: Botanicznego
5. Opracowanie i przygotowanie wnioskéw i niezbednej
dokumentacji
6. Ztozenie wnioskow i pozyskanie Srodkéw zewnetrznych

Szacunkowe koszty: 15-20 min zt

7. Przygotowanie projektéw wykonawczych

8. Realizacja inwestycji-inwestycja priorytetowa -budowa
centrum edukacji przyrodniczej i ekologicznej z palmiarnia




KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych potrzeb wraz z prognozg zmian tych

potrzeb w przysztosci

1. Okreslenie faktycznych potrzeb jednostki zwigzanych z
realizacjg zadan statutowych i konfrontacja ich z ze stanem
obecnym

2. Opracowanie listy i harmonogramu kluczowych zmian w
infrastrukturze i inwestycjach prowadzacych do 100%
realizacji misji jednostki.

3. Analiza mozliwosci finansowania przysztych inwestycji

Poczatek realizacji:

1VvIi2012

Koniec realizacji:

151X 2012

Osoba
odpowiedzialna:

Dyrektor Ogrodu
Botanicznego

Szacunkowe koszty:

Przygotowanie krétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii jednostki, zakresu jej dziatania,

zatrudnionych oséb oraz najwazniejszych sukcesow (w jezyku polskim i angielskim)

1. Zebranie i opracowanie materiatéw w jezyku polskim
2. Przettumaczenie materiatéw

3. Przekazanie materiatéw do opublikowania

Poczatek realizacji:

1VvI2012

Koniec realizacji:

15 VIl 2012

Osoba
odpowiedzialna:

Dyrektor Ogrodu
Botanicznego

Szacunkowe koszty:

Koszt ttumaczenia:
600-800zt







18. Wydawnictwo UMCS

18.1.Misja jednostki

Misja Wydawnictwa UMCS jest publikowanie i rozpowszechnianie badan pracownikéw
Uniwersytetu w postaci prac monograficznych i dziet zbiorowych oraz syntez, a takze
udostepnianie studentom i wszystkim ksztatcgcym sie podrecznikéw i materiatéw
dydaktycznych opracowanych przez nauczycieli akademickich Uniwersytetu.

18.2.Wizja jednostki w 2021 r.

Wydawnictwo w roku 2021 nalezy do S$cistej czotdwki wydawnictw naukowych w
Polsce.

 Wykorzystuje technologicznie zaawansowane metody przygotowania i druku
oraz rozpowszechniania publikacji.

» Kierownictwo jednostki dba o sprawne funkcjonowanie  Wydawnictwa,
stara sie ograniczac trwanie procesu wydawniczego do niezbednego minimum, dba o
state ograniczanie kosztow produkcji ksigzek.

» Nauczyciele akademiccy chetnie powierzajg Wydawnictwu swoje opracowania
naukowe i dydaktyczne do publikacji i rozpowszechniania

18.3.Cele strategiczne i operacyjne jednostki

CELE
STRATEGICZNE

KSZTALCENIE

Umiedzynarodowienie
ksztatcenia

CELE OPERACYJNE

Zwiekszenie udziatu obcokrajowcéw wérdd studentéw UMCS

Poprawa jakosci

studiowania Poprawa jakosci infrastruktury uczelnianej

Dostosowanie oferty dydaktycznej do obecnych i prognozowanych potrzeb rynku
Poprawa jakosci pracy
ksztatcenia

Zwiekszenie udziatu praktykéw w prowadzeniu zajec




CELE
STRATEGICZNE

Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy UMCS a
otoczeniem

CELE OPERACYJNE

RELACJE Z OTOCZENIEM

Umacnianie relacji z innymi wydawnictwami naukowymi w Polsce i za granica

Budowa bazy wiedzy o dziatalnosci Wydawnictwa UMCS

Budowa pozytywnego
wizerunku UMCS

Poprawa proceséw
wsparcia podstawowej
dziatalno$ci UMCS

Zaciesnienie
wspétpracy z
uczelniami z Lublina

Wzmozenie dziatah promujgcych publikacje Wydawnictwa

Intensyfikacja dziatart majacych na celu statg poprawe jakosci publikacji

Petniejsze wykorzystanie potencjatu jednostek organizacyjnych uczelni do
promocji UMCS

Zwiekszenie liczby zagadnien istotnych dla gospodarki i zycia spotecznego regionu
w publikacjach Wydawnictwa

PROCESY WEWNETRZNE

Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania i obnizania kosztow

Usprawnienie komunikacji wewnetrznej

Dostosowanie kompetencji pracownikéw administracyjnych do powierzanych im
obowigzkéw

ROZWOJ

Publikowanie i rozpowszechnianie badan bedacych wynikiem wspdinych projektéw
naukowych uczelni z regionu

Nawigzanie wspotpracy z wydawnictwami naukowymi innych uczelni lubelskich

Poprawa zarzadzania
majatkiem uczelni

Optymalizacja wykorzystania infrastruktury lokalowej w ramach uczelni

Rozwdj kapitatu
ludzkiego

Efektywniejsze wykorzystanie dostepnego kapitatu ludzkiego




18.4.Cele operacyjne

i dziatania w ramach obszaru ,,Ksztatcenie"”

CELE
OPERACYJNE

Zwiekszenie udziatu
obcokrajowcéw wsréd
studentéw UMCS

Poprawa jakosci infrastruktury
uczelnianej

Dostosowanie oferty
dydaktycznej do obecnych i
prognozowanych potrzeb rynku
pracy

U

DZIALANIA

MIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA

Weryfikacja zawartosci strony internetowej jednostki pod katem
zgodnosci z wytycznymi witadz UMCS i przydatnosci dla potencjalnych
studentédw zza granicy oraz uzupetnienie zidentyfikowanych brakéw

POPRAWA JAKOSCI STUDIOWANIA

Okreslenie listy niezbednych inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury
uczelnianej w danej jednostce wraz z przypisaniem kosztéw i korzysci z
ich przeprowadzenia

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA

Udostepnienie studentom wysokiej klasy podrecznikéw akademickich i
materiatéw dydaktycznych opracowanych przez nauczycieli akademickich
Uniwersytetu

Zwiekszenie udziatu praktykow
w prowadzeniu zajeé

Przygotowanie atrakcyjnej oferty dydaktycznej dla wydziatow
ksztatcacych w zakresie edytorstwa

18.5.Cele operacyjne
z otoczeniem”

i dziatania w ramach obszaru ,,Relacje

CELE
OPERACYJNE

BUDOWANIE

Umacnianie relacji z innymi
wydawnictwami naukowymi w
Polsce i za granicg

DZIALANIA

TRWALYCH WIEZI POMIEDZY UMCS A OTOCZENIEM

Podejmowanie inicjatyw majacych na celu wspdlne wydawanie publikacji
naukowych - intensyfikacja dziatart w ramach "Stowarzyszenia Wydawcéw
Szkét Wyzszych"

Budowa bazy wiedzy o
dziatalnosci Wydawnictwa UMCS

Przygotowanie kroétkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii
jednostki, zakresu jej dziatalno$ci, zatrudnionych osdéb oraz
najwazniejszych sukceséw (w jezyku polskim i angielskim)




CELE
OPERACYJNE

Wzmozenie dziatan promujacych
publikacje Wydawnictwa

DZIALANIA

BUDOWA POZYTYWNEGO WIZERUNKU UMCS

Udziat w konkursach na najlepsze ksigzki, informowanie mediéw o
nowosciach wydawniczych, organizowanie spotkan promocyjnych z
autorami publikacji naukowych

Intensyfikacja dziatan majacych
na celu statg poprawe jakosci
publikacji

Przygotowanie zestawienia dotychczasowych sukceséw jednostki, jej
pracownikéw, studentéw i absolwentéw, celem umieszczenia tej
informacji w bazie wiedzy nt. UMCS

Cykliczna (np. raz na p6t roku) aktualizacja zestawienia sukceséw
jednostki, o ktérym mowa w powyzszym dziataniu

Wytypowanie oséb, przygotowanie merytoryczne i udziat w
miedzynarodowych targach edukacyjnych w celu promocji jednostki

Systematyczne wprowadzanie elektronicznych postaci ksigzek

Petniejsze wykorzystanie
potencjatu jednostek
organizacyjnych uczelni do
promocji UMCS

Przygotowanie listy inicjatyw dla wtadz Uczelni nakierowanych na
promocje UMCS w najblizszych latach

Rozpowszechnianie materiatéw promocyjnych UMCS na targach ksigzki

Zwiekszenie liczby zagadnien
istotnych dla gospodarki i zycia
spotecznego regionu w
publikacjach Wydawnictwa

Utworzenie nowej serii wydawniczej "Lubelskie - spoteczeristwo i
gospodarka"

Organizowanie spotkan naukowcéw zajmujacych sie wspétczesng
problematyka regionu

18.6.Cele operacyjne i dziatania w ramach obszaru ,,Procesy

wewnetrzne"

CELE
OPERACYJNE

Zwiekszenie efektywnosci
funkcjonowania i obnizania
kosztow

DZIALANIA

POPRAWA PROCESOW WSPARCIA PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI UMCS

Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw dziatow
wsparcia

Analiza dopasowania liczby zadan do liczby pracownikéw w
poszczegdlnych obszarach wsparcia

Usprawnienie komunikacji
wewnetrznej

Opracowanie i wprowadzenie standardéw postepowania w procesie
produkcji ksigzki

Organizowanie cyklicznych spotkan kadry kierowniczej Wydawnictwa

Dostosowanie kompetencji
pracownikéw administracyjnych

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkdéw do wiedzy i
kompetencji pracownikéw administracyjnych (np. w dziekanatach)




CELE
OPERACYJNE

DZIALANIA

do powierzanych im obowigzkéw

Identyfikacja luk, ktére moga zostac usuniete poprzez cykl szkolen i
warsztatéw, a nastepnie organizacja dedykowanych szkolen i warsztatow

Okreslenie zmian w strukturze zatrudnienia w tych przypadkach, gdzie nie
jest mozliwe usuniecie luk poprzez szkolenia w rozsgdnym czasie i/lub
przy rozsagdnym koszcie

18.7.Cele operacyjne

i dziatania w ramach obszaru ,,Rozwdéj"

CELE
OPERACYJNE

ZACIESN

Publikowanie i
rozpowszechnianie badan

DZIALANIA

IENIE WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI Z LUBLINA

Utworzenie nowej serii wydawniczej "Lubelskie - spoteczenstwo i
gospodarka"

bedacych wynikiem wspdinych
projektéw naukowych uczelni z
regionu

Organizowanie spotkan naukowcéw zajmujacych sie wspdtczesng
problematyka regionu

Nawigzanie wspétpracy z
wydawnictwami naukowymi
innych uczelni lubelskich

Wspdlny z innymi wydawnictwami regionu udziat w imprezach
branzowych, jak np. targi ksigzki

Optymalizacja wykorzystania
infrastruktury lokalowej w
ramach uczelni

POPRAWA ZARZADZANIA MAJATKIEM UCZELNI

Analiza stopnia dopasowania infrastruktury lokalowej do faktycznych
potrzeb wraz z prognoza zmian tych potrzeb w przysztosci

Efektywniejsze wykorzystanie
dostepnego kapitatu ludzkiego

ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

Weryfikacja struktury i racjonalizacja zatrudnienia




18.8.Mierniki realizacji celdw strategicznych jednostki

CEL WARTOSC | WARTOSC | WARTOSC
STRATEGICZNY NSGARIUERINS SIS BIEZACA | W2016R. | W2021R.
RELACJE Z OTOCZENIEM

Budowanie
trwatych wiezi Liczba tytutdéw ksigzek
pomiedzy wydawanych wspdlnie z Liczba tytutow 3 10 15
jednostka a innymi o$rodkami naukowymi
otoczeniem
Spotkania promocyjne z Liczba 30w 45 w
Budowa autorami publikacji . 5 kazdym kazdym
spotkan
pozytywnego naukowych roku roku
wizerunku Liczba tytutdw dostepnych w ow 120w
jednostki ytuio epny Liczba tytutéw 70 kazdym kazdym
czytelniach on-line
roku roku
Wykorzystanie Liczba tytutéw wydanych w 5w 10w
potencjatu ramach serii ,,Lubelskie - Liczba tytutow 0 kazdym kazdym
gospodarczego spoteczenstwo i gospodarka” roku roku
regionu w Liczba spotkan naukowcdéw Liczba 2w 2w
dziatalnosci zajmujacych sie wspdtczesna sootkan 0 kazdym kazdym
jednostki problematyka regionu P roku roku
PROCESY WEWNETRZNE
Poprawa
procesow
wsparcia Liczba spotkan kadry Liczba 5.0 W 5.0 W
. . o . . 4 kazdym kazdym
podstawowej kierowniczej Wydawnictwa spotkan
. . roku roku
dziatalnosci
UMCS
ROZWOJ
Zacieénienie Liczba tytutéw wydanych w 5w 10w
. ramach serii ,,Lubelskie - Liczba tytutow 0 kazdym kazdym
wspotpracy z . ! "
L spoteczenstwo i gospodarka roku roku
uczelniami z Wspdlny udziat w imprezach
Lublina poiny . P Liczba imprez 0 2 4
branzowych

18.9.Karty najwazniejszych dziatan jednostki

KLUCZOWE INICJATYWY

POZOSTALE PARAMETRY

DZIALANIE: Przygotowanie krotkiej (kilkustronicowej) informacji na temat historii jednostki, zakresu jej

dziatania, zatrudnionych oséb oraz najwazniejszych sukceséw (w jezyku polskim i angielskim)

1. Przeprowadzenie kwerendy archiwalnej i bibliotecznej
2. Opracowanie tekstu

3. Tlumaczenie naj. angielski

Poczatek realizacji: 1VvI2012
Koniec realizacji: 11X2012
Osoba Dyrektor
odpowiedzialna: Wydawnictwa




KLUCZOWE INICJATYWY POZOSTALE PARAMETRY

Szacunkowe koszty: 500-700 zt

Zewnetrzna ewaluacja dopasowania zakresu obowigzkéw do wiedzy i kompetencji pracownikéw

administracyjnych

Poczatek realizacji: 1VvI2012
1. Opis zakresu czynnosci i kompetencji pracownikow Koniec realizacji: 11X 2012
2. Opis stanowisk pracy
. ) . ) . . Osoba Dyrektor
3. Konfrpnta@a z rzeczywistymi potrzebami w dziatalnoSci odpowiedzialna: Wydawnictwa
wydawniczej
Szacunkowe koszty:
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